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1. Bemzerkninger til dagsorden

Sagsnr.:

Punkttype
Tema
Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag
Beslutning
Okonomiudvalget

2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

Nej

John Kehler
Erik Lund
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2. Meddelelser

Sagsnr.:

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

- Orientering fra tveerkommunale samarbejder

- Partnerskab om integration

KL og regeringen indgik den 8. januar 2015 en fzlles forstielse om
integrationsomradet. I forlengelse heraf har KL og Socialministeriet
taget initiativ til etablering af et partnerskab med 20 kommuner med
det formal at styrke kommunernes modtagelse og integration af
flygtninge, indvandrere og efterkommere. KL og Socialstyrelsen vil i
lobet af sommeren udmelde ansggningsprocedure samt yderligere
information om partnerskabet. Henvendelsen er vedlagt som bilag.

- Mulige samarbejder/fusioner mellem vand- og spildevansselskaber
Pa et made d. 13 april 2015 mellem de 10 borgmestre fra Gentofte,
Gladsaxe, Ballerup, Furesg, Egedal, Lyngby-Tarbaek, Rudersdal,
Allergd, Hersholm og Fredensborg, blev der givet tilsagn om vedlagte
udkast til kommissorium for undersogelsen af uligheder for
sammenlegning af de kommunalt ejede vandselskaber i en fzlles
koncern.

Som orienteret om pd QU d. 18.11 2014 har Allerod kommune ogsé
tilkendegivet at ville indga i en sterre analyse pé forsyningsomradet,
der omfatter en del kommuner iser 1 det nordlige Nordsjelland.

Borgmesterbrev vedr. partnerskab om integration - Partnerskab om
integration.pdf
Udkast til kommissorium vandselskaber.pdf

Borgmesteren orienterede om mede med Transportministeren.

Orienteringen taget til efterretning.

John Kghler
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3. Aktuel skonomi

Sagsnr.: 14/3751

Punkttype Orientering

Tema Direktionen orienterer om aktuel gkonomi.
Notat med oversigt over den labende kassebeholdning 2012-2015,
kassebeholdningen pr. dag 1 marts maned 2015, samt udviklingen i den

gennemsnitlige kassebeholdning 2010-2018 er vedlagt som bilag.

Administrationens Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.
forslag

Bilag Kassebeholdningen ultimo marts 2015
Beslutning Orienteringen taget til efterretning.
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015
Fravaerende

John Kehler

Erik Lund
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4. Allerod Kommunes regnskab for 2014

Sagsnr.: 15/4803

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Kommunens drsregnskab skal behandles, saledes at det senest 1. maj
kan overgives til revisionen. Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske
oversigter og redegorelser, der skal aflegges i overensstemmelse med
Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i @konomi- og
Indenrigsministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Regnskab 2014 bestar primart af en regnskabsopgerelse samt en
balance, som viser kommunens generelle okonomiske situation ultimo
regnskabséret.

Regnskabsopgerelsen
Regnskabsopgerelsen for 2014 viser folgende resultat:

Mio. kr. netto, afrundet Regnskab
( - = indteegter, + = udgifter) 2014
Det skattefinansierede omride

Skatter -1.503,9
Tilskud og udligning 172,9
Ref. kebsmoms tidl. ar -2,5
Driftsvirksomhed og refusion 1.262,1
Renter 2,7
Resultat af ordinzer drift -68,7
Anlegsvirksomhed 92,4
Skattefinansieret omrade i alt 23,7
Forsyningsvirksomheder — drift

og anleg 0,0
RESULTAT I ALT 23,7
Finansforskydninger -34,0
Afdrag pa l4n 15,0
Laneoptagelse -8,7
Kursregulering likvide aktiver

mv. -1,7
Andring af likvide aktiver -5,7

(overskud) *)
*) Samlet likviditetsforbedring siden ultimo 2013 udgor dog 8,7 mio.
kr., da der er frigivet deponerede midler for 3,0 mio. kr.

Allerad Kommunes regnskab for 2014 viste for de finansielle poster et
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underskud pa 23,7 mio. kr. Underskuddet skyldtes primart, at der i
2014 var et hejt anlegsniveau pa 92,4 mio. kr. i nettoudgifter.

Den ordinare drift udviste et overskud pa 68,7 mio. kr. Kommunen
havde altsa et overskud, nar der tages hejde for indtegter fra skatter,
tilskud og udligning og udgifter til skattefinansieret drift og renter.

Samlede skattefinansierede driftsudgifter udgjorde 1.262,1 mio. kr.
Som felge af en forventet overskridelse af servicerammen, hvilket bl.a.
skyldtes aktivitetsstigning pa @ldreomradet, ivaerksatte direktionen
ekstraordinaert et udgifts- og ansattelsestop i sommeren 2014, og
byradet vedtog derudover en reduktion af servicerammen i 2014 pé 18
mio. kr. Udgifts- og ansttelsesstoppet fortsatte til regnskabsarets
udgang.

Der blev optaget lan pa 8,7 mio. kr. til anlaegsudgifter vedr.
energibesparende foranstaltninger samt kommunens udlan til
pensionisters ejendomsskatter. Samtidig blev afdraget 15,0 mio. kr. pa
eksisterende lan. Finansforskydningerne udgjorde en indtegt pa 34
mio. kr., som primert skyldes at laneoptagelsen 1 2013 pa 40,0 mio. kr.
forst tilgik kassebeholdningen 1 2014.

Likviditetsforbedringen i1 regnskabsaret udgjorde 8,7 mio. kr. Heraf
stammer 5,7 mio.kr. fra regnskabsarets resultat og 3,0 mio. kr. fra
frigivelse af deponerede midler.

Balance

De likvide aktiver (i daglig tale kaldet kassebeholdningen), som er
summen af kontante beholdninger, indskud i pen[lgeinstitutter samt
veer[dier 1 investeringsforeninger, udger ultimo 2014 27,5 mio. kr.

Verdien af anlegsaktiverne udger 2.015 mio. kr. - heraf udger de
materielle anlaegsaktiver 1.039,8 mio. kr., hvilket er en stigning pa 7,8
mio. kr. 1 forhold til ultimo 2013. Anlagsaktiverne udger verdien af
kommunens grunde, bygninger, tekniske anleg og inventar samt
igangvaerende anlaeg.

Den langfristede geld udger 304,8 mio. kr. ved udgangen af 2014,
hvilket er et fald pd 7,2 mio. kr. i forhold til &ret for. Faldet skyldes, at
der er optaget nye lan pé 8,7 mio. kr., mens der er foretaget afdrag pa
15,0 mio. kr. Endelig er gelden vedrerende finansielt leasede aktiver
formindsket med 0,9 mio. kr.

Kommunens egenkapital udger 1.427,8 mio. kr., hvilket er en stigning
pa 1,7 mio. kr. fra 2013.

I vedlagte notat beskrives arsregnskabet detaljeret.
I notatets afsnit 2 forklares mer- og mindreforbrug i forhold til
budgettet. I forhold til tidligere &r regnskabsforklaringer forklares der
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nu kun afvigelser pa mere end 0,5 mio. kr.

Administrationens Forvaltningen foreslér, at regnskab 2014 godkendes overgivet til
forslag revisionen.

@Okonomi og Se ovenfor.
finansiering
Bilag Arsregnskab 2014.pdf
Beslutning Forvaltningens forslag indstilles godkendt i byradet.
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015
Fravaerende
John Kehler

Erik Lund
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5. Overforsel af uforbrugte driftsbevillinger fra 2014-2015 - ansegning om tillaegsbevilling

Sagsnr.: 15/4210

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Byradet skal treeffe beslutning om overforsel af uforbrugte
driftsbevillinger fra regnskabsar 2014. I overensstemmelse med
budgetstrategien behandles overferselssagen i @konomiudvalg og
byrad.

Direktionen anbefaler, at @konomiudvalget indstiller til byradet, at der
gives en tillegsbevilling i 2015 pa 13,1 mio. kr. i uforbrugte
servicebevillinger fra budget 2014.

Ifelge Principper for gkonomisk styring sker der en automatisk
overforsel af uforbrugte serviceudgifter, idet der dog som hovedregel
maksimalt kan overfores et overskud péd 2 % af budgettet. Underskud
overfores derimod fuld ud for at sikre skonomisk ansvarlighed.

De uforbrugte servicebevillinger, der enskes overfort til 2015, fordeler
sig pa de politiske udvalg pa felgende made:

Selzvicerammebevillinger Overforsels-
(mio. Kkr.) belob
Overskud= +, Underskud= -

Born- og Skoleudvalget 3,2
Sundheds- og velferdsudvalget 3,6
Teknik- og Planudvalget 4,3
Klima- og Miljeudvalget -0,1
Kultur- og Idratsudvalget 0,6
Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget -0,4
Okonomiudvalget 1,9
I alt 13,1

Overforselsbelobet fordeler sig med 6,4 mio. kr. i Forvaltningen og 6,7
mio. kr. 1 virksomhederne.

Der er ansegt om 3 dispensationer fra overforselsreglerne. Direktionen
anbefaler de 3 ansggninger imgdekommet, som i overensstemmelse
med principperne for overforselsreglerne, vedrerer

o vasentlige @ndrede forhold 1 2014 1
forhold til budgetforudsatningerne eller

o forhold, som har resulteret i en
tidsforskydning, séledes at der forst i 2015
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vil ske betaling for dispositioner foretaget i
2014.

De dispensationer, der anbefales imedekommet er indregnet i det
anbefalede overforselsbeleb pa 13,1 mio. kr.

10 virksomheder og 4 afdelinger i Forvaltningen havde i 2014 negative
restbudgetter (underskud) vedr. deres servicebevillinger.
Underskuddene var 1 2014 pa i alt 9,7 mio. kr.

Sammenlignet med overforselssagen fra 2013/2014, hvor der blev
overfort 17,7 mio. kr., er overferselsbelebet 2014/2015 4,6 mio. kr.
mindre. Andringen skyldes sandsynligvis, de seneste ars grundige
budgetlegning samt den reduktion pa 18 mio. kr. af budgettet, som
blev gennemfort 1 2014 som folge af udgiftsstoppet.

Af vedlagte notat fremgér overforselsreglerne samt specifikationer af
de enkelte overforselsbelob pa

e de politiske udvalg

e Forvaltningen og virksomhederne i alt

o de enkelte afdelinger, stabe og
virksomheder

Af notatet fremgér ogsa begrundelserne for ansggningerne om
dispensation, ligesom det fremgar hvorfor ansegningerne anbefales.

Administrationens Direktionen anbefaler:

forslag
e at Okonomiudvalget indstiller til byradet,
at der gives tillegsbevillinger péd 13,1 mio.
kr. 1 serviceudgifter herunder at de 3
ansggninger om dispensation
imedekommes
Okonomi og Der soges en tillegsbevilling pa 13,1 mio. kr. 1 servicebevillinger i
finansiering 2015. Belgbet finansieres af kassebeholdningen.
Bilag Overforsel af driftsbevillinger 2014-2015
Beslutning Forvaltningens forslag indstilles godkendt 1 byradet.
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015
Fravaerende

John Kghler
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Erik Lund
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6. Overforsel af uforbrugte anlaegsbevillinger fra 2014 til 2015 - ansegning om

tilleegsbevilling
Sagsnr.: 15/1417
Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Byrédet skal treeffe beslutning om overfersel af uforbrugte
radighedsbeleb og anlegsbevillinger fra regnskabsar 2014 til 2015,
samt overforsel af uforbrugte bevillinger vedr. indskud 1
Landsbyggefonden. Derudover skal der treffes beslutning om, hvorvidt
det uforbrugte radighedsbelab pa 0,45 mio. kr. til lyslgjpe skal
overfores til 2015.

I overensstemmelse med budgetstrategien behandles overforselssagen i
@konomiudvalg og byrad.

Regnskab 2014 resulterede i uforbrugte anlaegsbevillinger og
radighedsbeleb pa i alt 52,1 mio. kr. Heraf er det uforbrugte
radighedsbelob pé 10,5 mio. kr. til ny daginstitution i
Ravnsholtomradet allerede givet som anlagsbevilling i februar 2015.

Der soges om overforsel af uforbrugte anlaegsbevillinger pa 40,7 mio.
kr. Derudover skal der tages stilling til, om det uforbrugte
radighedsbeleb pé 0,45 mio. kr. til lyslgjpe skal overfores til 2015.

I henhold til principper for skonomisk styring er hovedreglen, at der er
fuld overforselsadgang for bade overskud og underskud mellem arene,
indtil der er aflagt anleegsregnskab for det afsluttede anleegsprojekt.
Ved afleggelse af anlegsregnskab skal mer- eller mindreforbrug i
forhold til anlaegsbevillingen forklares.

De uforbrugte anlagsbevillinger og radighedsbeleb, der onskes
overfort til 2015, fordeler sig séledes pé de politiske udvalg:

Anlzegsbevillinger og radighedsbeleb Mio.kr.
Born- og Skoleudvalget 1,1
Sundheds- og Velferdsudvalget 15,5
Teknik- og Planudvalget 6,7
Klima- og Miljoudvalget 0,5
Kultur og Idraetsudvalget 7,7
Jkonomiudvalget 9,2
I alt 40,7

De enkelte anlaegsprojekter er specificeret 1 vedlagte bilag.

Som besluttet pa skonomiudvalgsmedet 18. november 2014 skal
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag
Beslutning
Okonomiudvalget

2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

byrddet ved overforselssagen beslutte, om det ikke forbrugte
radighedsbeleb pé 0,45 mio. kr. til lyslgjpe skal overfores til 2015.
Rédighedsbelabet ligger pd Kultur- og Idretsudvalgets omrade og vil i
givet fald oge overforselsbelebet pa anlaeg til 41,2 mio. kr.

Anlzegsprojekter, som ikke sages overfort til 2014, er ligeledes
specificeret 1 vedlagte bilag.

For visse anlaegsprojekter er der aflagt anlaegsregnskab, for andre er der
ved at blive aflagt anlegsregnskab.

De uforbrugte bevillinger vedr. indskud i
Landsbyggefonden/driftsstette, der enskes overfort til 2015 fordeler sig
saledes pa de politiske udvalg:

Indskud i Landsbyggefonden Mio.kr.
Okonomiudvalget 1,9
I alt 1,9

Indskuddene bliver forst opkraevet 1 2015 og er specificeret i vedlagte
bilag.

Forvaltningens foreslar:

e At det indstilles, at der gives en
tilleegsbevilling pa 40,7 mio. kr. i
anlegsudgifter samt en tillegsbevilling pa
1,9 mio. kr. i udgift til indskud i
Landsbyggefonden. Radighedsbelabet til
lyslejpe overfores ikke. Samlet
tillegsbevilling pd 42.564.068 kr.
finansieres af kassebeholdningen.

Se ovenfor.

Overforsel af anlaeg fra 2014-2015.pdf

Forvaltningens forslag indstilles godkendt, idet lyslgjpen fastholdes pd
investeringsoversigten forelgbigt uden beleb og med bemerkning om
at mindstebelgbet til et lyslgjpeprojekt fastsattes til mindst 450.000 kr.
efter de politiske forhandlinger.

John Kghler
Erik Lund
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7. Budgetlaegning 2016-2019 - forslag til driftsbesparelser

Sagsnr.: 15/839

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Fagudvalgene skal udarbejde et katalog med forslag til besparelser og
effektiviseringer pd 1 alt 50 mio. kr.

Okonomiudvalget har et nettodriftsbudget i budget 2016 pa 269,0 mio.
kr., og der skal udarbejdes forslag til driftsbesparelser pa 14,6 mio. kr.,
svarende til 5,4 pct.

Byradet vedtog den 18. december 2014 en budgetstrategi for budget
2016-2019. I overensstemmelse med byradets beslutning, fastlagde
Okonomiudvalget den 13. januar 2015 rammerne for fagudvalgenes
budgetproces.

Okonomiudvalget tilrettelagde den 17. februar 2015
budgetleegningsprocessen for 2016-2019. Der er i budget 2016
forudsat en rammebesparelse pa 31,9 mio. kr.

Okonomiudvalget skal finde besparelsesforslag for 12,5 mio. kr. inden
for udvalgets omrade ud af det samlede katalog med forslag til
besparelser og effektiviseringer pa i alt 50 mio. kr. Derudover skal
udvalget udmente administrative effektiviseringer pa 2,0 mio. kr.

Pé baggrund af Okonomiudvalgets droftelse arbejder Forvaltningen pa
at finde forslag til besparelser vedr. budget 2016.
Besparelsesforslagene under @konomiudvalget skal koordineres med
forslagene pé de ovrige fagudvalg. Forvaltningen fremlegger de
endelige besparelsesforslag til @konomiudvalgets mede 1 ma;.

Nedenfor opsummeres de forslag til besparelser, som Forvaltningen
arbejder pa.

Okonomiudvalgets driftsbudget i 2016 i mio. kr. bestar af folgende
udgifter;

Personaleudgifter 99,7
Allerad Service 48,1
Felles it- og telefoniudgifter 43,2
Ejendomme 38,9
Lenpuljer 7,9
Politisk organisation 6,5

Redningsberedskab 5,5
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Arbejdsskader 4,4
Administrationsbidrag til Udbetaling

Danmark 3,5
Forsikringer 2,4
Ovrigt uddannelsesbudget 2,0
Ovrige udgifter 1,4
Kontorelever 1,2
Kontingenter (KL) 1,1
Personalepolitiske tiltag 1,1
Kompetenceudviklingspuljer 1,0
Réadhus drift 0,7
Effektivisering i adm. opg. -2,0
QU i alt 266,7

Nedenfor redegeres kort for udgiften, og det skonomiske potentiale.

Personaleudgifter

Administrativt personale pa radhuset herunder direktion,
understottende stabe, sagsbehandlere, jobcenter, visitatorer, og ppr.
Forvaltningen har de seneste ar gennemfort flere personalereduktioner
som folge af rammebesparelser.

Nogletallene viser, at antallet af administrative arsverk pr. indbygger
er lavt i Allerad Kommune sammenlignet med andre kommuner.
Effektiviseringsmulighederne er begransede, og forslag til besparelser
bliver primart rammebesparelser.

Allerad Service

Servicering af kommunens bygninger og idraetsanlaeg, herunder
rengering.

Allered Service er i budget 2015 og 2016 skaret med samlet 3,75 mio.
kr., hvilket svare til en personalereduktion pé ca. 15 %. Ud over
omkostninger til personale er der udgifter til kontraktstyret rengering
pa ca. 16 mio. kr. og ejendomsudgifter til drift og vedligehold pé ca.
11 mio. kr. Samlet set vurderes yderligere effektiviseringsmuligheder
at veere begraensede, idet der er behov for implementering og
konsolidering af ny organisering. Rengering er pt. i udbud jf. serskilt
punkt pa @konomiudvalgets dagsorden. Forslag til besparelser bliver
derfor primaert rammebesparelser.

Felles it- og telefoniudgifter

Udgifter til it-systemer, it-infrastruktur, digitaliseringsstrategi og
telefoni.

Oget krav til digitalisering og selvbetjeningslosninger har medfort
stigende udgifter til it og digitalisering. Derudover er gennemfort
investeringer i it-infrastruktur, blandt andet servere, tradlese net og
nedkald. Hovedparten af udgifterne er kontraktbestemt med lebende
udbud. Der foretages en gennemgang af [t-systemer med henblik pa
optimering af systemanvendelsen, hvilket dog forventes at have
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begranset skonomisk potentiale. It-driften er outsourcet. Anvendelse
af konsulentydelser analyseres og optimeres. Budget til
digitaliseringsstrategi pa 1,0 mio. kr. kan foreslas fjernet. Det vil
indebare, at tiltag vedr. digitaliseringsstrategien kun kan gennemfores,
hvis tiltaget kan finansieres af gevinster, eller ved en ekstrabevilling.

Ejendomme
Bygningsvedligeholdelse og energi.

Der er 1 budget 2016 afsat 20 mio. kr. arligt til
bygningsvedligeholdelse. Der er politisk vedtaget en stigende
investeringstakt i den nuverende periode fra 15 mio. kr. 1 2015 til 30
mio. kr. 12018. Investeringer i den kommunale bygningsmasse sker
for at sikre gode fysiske rammer for de kommunale aktiviteter. Det
anbefales ikke at reducere i bygningsvedligeholdelse, da det vil oge
det nuvaerende efterslab 1 genopretning pa ca. 130 mio. kr.

Der kan ske en acceleration af bygningskomprimeringen ved at
reducere den kommunale bygningsmasse. Der er tiltag i gang pa KIU
og BSU for at reducere antal m?. Radhuset Bjarkesvej 2, er pa 5.600
m?plus kalder. Det vurderes, at der er et besparelsespotentiale enten
ved at samle flere funktioner pa det eksisterende radhus eller ved at
finde en mindre omkostningstung ejendom i forhold det nuvaerende
radhus. Dette kraever en naermere analyse.

Lonpuljer
Der ydes 100 pct. refusion ved barsel. Ordningen er frivillig, idet der

skal ydes minimum 80 pct._refusion. Der er refusion ved langvarig
sygdom til decentrale virksomheder til vikardekning for at sikre
serviceniveauet. Budgettet er i 2015 reduceret med 1,0 mio. kr., og
Forvaltningen vurderer ikke at der er grundlag for at reducere
budgettet yderligere.

Politisk organisation

Vederlag og udgifter vedr. byrad og fagudvalg.

Der kan ske en reduktion i antal udvalg og/eller antal
udvalgsmedlemmer med et potentiale pd mellem 0,3 til 0,6 mio. kr.
Vederlaget til udvalgsformand og udvalgsmedlemmer kan nedsattes,
hvilket udger et potentiale pad mellem 0,1 og 0,6 mio. kr. Derudover
kan udgifter vedr. politiske puljer reduceres og avis til byradet fjernes
med en samlet besparelse pa 0,4 mio. kr.

Redningsberedskab

Udgifter til Nordsjellands Brandvasen.

Nordsjellands Brandvesen er stiftet 1. januar 2015, og udgiften er
ifolge vedtagterne baseret pd regnskab 2013 fradraget en besparelse
ved stiftelse af selskabet.

Arbejdsskader
Kommunen er selvforsikret ved arbejdsskader.

Alle omkostninger er reguleret af lov om arbejdsskadesikring, og der
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er tale om omkostninger til behandlinger, erstatninger for varigt mén,
erhvervsevnetab, administrationsomkostninger og klagegebyrer etc.
Indsat vedr. forebyggelse af arbejdsskader vurderes at give en
gkonomisk gevinst pa 0,5 mio. kr.

Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark
Allerod Kommune har ikke indflydelse pa udgiften.

Forsikringer
Udgiften er kontraktbestemt, og der er ikke mulighed for at foresla

besparelser.

@vrigt uddannelsesbudget

Belobet dekker al central kompetenceudvikling i kommunen, sével
lovpligtig uddannelse ift. MED-, og arbejdsmiljouddannelse, inklusiv
de tilbud til suppleringsuddannelse, der skal gives arligt, samt
efteruddannelse, herunder diplom- og masteruddannelser, bade pa fag
og ledelse. Ved reduktion af budgettet vil mulighederne for at
understotte faglige udvikling og efteruddannelse af afdelinger/
virksomheder forringes.

Kontingenter (KL)
Allerod Kommune har ikke indflydelse pa udgiften.

Qvrige udgifter

Diverse udgifter i Forvaltningen.

Der kan reduceres i budget til aftholdelse af udbud, hvilket vil betyde
risiko for faerre udbud og behov for tillegsbevillinger ved behov for
nedvendig juridisk bistand.

Kontorelever
Allerad Kommune er forpligtet til at ansatte kontorelever, og der er
ikke mulighed for at foresla besparelser.

Personalepolitiske tiltag
Disponeres af Hovedudvalget. Der er primert tale om nedvendige og
lovpligtige tiltag. Mulighederne for besparelser er begraensede.

Kompetenceudviklingspuljen

Kompetenceudviklingspuljen blev etableret i forbindelse med
regeringsaftalen geldende fra 2012, hvor et belgb for Allered
kommunes vedkommende svarende til 2 mio. kr., skulle afsattes til
efteruddannelse, herunder til lederuddannelse. Der blev givet 2 mio.
arligt i 4 ar. I forbindelse med budgettet for 2013 blev tildelingen
endret, sa det i stedet blev 1 mio. kr. om aret i drene 2014 — 2019.

Radhus drift

Udgift til drift af rddhus deekker over udgifter til bade drift af rddhus
og rddhusets koretgjer. Der peges pé en reduktion i budget til indkeb
af inventar pa radhuset. Qvrige effektiviseringsmuligheder er
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Administrationens
forslag

Bilag
Beslutning
Okonomiudvalget

2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

begraensede.

Effektivisering i adm. opgaver.

Byradet har 1 forbindelse med vedtagelse af budget 2015 — 2018 afsat
2,0 mio. kr. 1 en effektiviseringspulje der kan anvendes til konkrete
investeringer der kan fore til besparelser. Der er fastlagt et
besparelseskrav pa 2,0 mio. kr. fra ar 2016. Forvaltningen har igangsat
arbejdet og forelebig er der igangsat projekt for reduktion i udgifterne
til sygedagpenge og oget indtegtsmuligheder for musikskolen.
Derudover underseges mulighederne for effektivisering via
hensigtsmessig [T-understottelse vedrorende vikarer og handtering af
kontanter.

Forvaltningen anbefaler, at der udarbejdes endelige besparelsesforslag
til @konomiudvalgets mede 1 maj.

Nej

Forvaltningens forslag godkendt.

John Kehler
Erik Lund
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8. Befolkningsprognose

Sagsnr.: 15/2912

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Orientering.

Som et led i Allerad Kommunens budgetstrategi praesenteres Born- og
Skoleudvalget, Sundheds- og Velferdsudvalget og @konomiudvalget
for et notat vedrerende arets befolkningsprognose samt de forventede
afledte tilpasninger 1 budget 2016-2019 for skoler, dagtilbud og
eldrepleje.

Befolkningsprognosen galder for drene 2016 -2026. I lighed med
tidligere ar er det COWI’s prognosevarktej Demografix, som
anvendes til fremskrivningen.

Prognosen tager udgangspunkt i det boligprogram, som findes i
kommuneplanen, som blev godkendt i byradet den 19. december 2013.
Antallet af boliger i ny Blovstrad er efterfelgende justeret i forhold til
lokalplanarbejdet, mens antallet af boliger 1 Lynges fremtidige
Julemosegaard bebyggelse er korrigeret i forhold til det forventede
projekt.

Boligudbygningsprogrammet galder pt. kun frem til 2021. Det
forventes, at det kommende planstrategiarbejde vil udstikke
retningslinjer for et nyt og leengererakkende udbygningsprogram, som
kan anvendes i forbindelse med fremtidige prognoser.

Data fra prognosen anvendes til udarbejdelse af skole-, dagtilbuds og
&ldreprognose og til beregning af kommunens indtegtsbudgettering.

I bilaget beskrives den overordnede udvikling i1 befolkningstallet,
herunder antallet af skolebern, bern der har behov for et
pasningstilbud, antallet af &ldre samt antallet af personer 1 den
erhvervsaktive alder.

Udvikling i det samlede befolkningstal
I starten af 2015 var der 24.415 personer i1 Allered Kommune. Det er
69 personer flere end forventet pa baggrund af sidste ars prognose.

Med den nye prognose forventes befolkningstallet at stige til 25.601
personer frem mod 2022. Dette svarer til en vaekst pa 4,9 %. Det
forventes endvidere, at indbyggertallet runder de 25.000 personer i
lobet af 2018.

Udvikling i antallet af bern og unge
12014 har fertiliteten veeret lidt hgjere end den tidligere har varet, og
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pa den baggrund forventes lidt flere fodsler 1 de kommende ar, end der
tidligere var forventet. Det betyder, at antallet af bern 1 alderen 0-2 ar
ligeledes ser ud til at stige lidt.

I begyndelsen af 2015 var 1.524 bern 1 alderen mellem 0 og 5 ar. Det
antal forventes at falde en smule til 1.488 bern i lebet af 2015.
Herefter forventes et nogenlunde stabilt antal bern 1 aldersgruppen
frem mod 2018, hvorefter det ser ud til at stige til 1.650 frem mod
2022.

Antallet af born 1 alderen 6-16 ar har vearet svagt faldende fra 2010 til
2015. Primo 2015 var der 4.157 bern i skolealderen. Med de
forudsetninger der er indlagt i arets prognose, ser den faldende
tendens ud til at fortsatte ud i arene. Det betyder, at antallet af
skoleklasser falder fra de nuvaerende 151 klasser til 145 1 skoleéret
18/19. Dertil kommer, at en lebende justering af skoledistrikterne ved
indskrivning af nye 0. klasses elever kan veere medvirkende til at der
kan reduceres yderligere.

I forbindelse med sidste ars budgetforlig blev det besluttet at eendre
normeringsmodellen for dagtilbudsomradet. Der normeres nu til et
arsgennemsnit samtidig med at bufferkapaciteten (2 %) er fjernet.
Tidligere blev der normeret efter antallet af bern i november maned
tillagt buffer. Med den model der nu anvendes, betyder det, at der
fremadrettet et storre spend mellem antallet af indskrevne bern og
normering. I spidsbelastningsménederne fra november til februar kan
det give problemer med at rumme det faktiske antal bern— ligesom det
begranser fleksibiliteten og foraeldrenes valgmuligheder i forbindelse
med indskrivning.

Udvikling pa seldreomradet
I lighed med i de tidligere udarbejdede prognoser forventes der fortsat
en vakst 1 antallet af personer, som er @ldre end 80 ar.

Primo 2015 var der ca. 900 borgere i kommunen, som var 80 ar eller
@ldre, svarende til en andel pa ca. 4,3 %. Frem mod slutningen af
prognoseperioden forventes dette antal at stige til det dobbelte og
udgere ca. 6,0 % af befolkningen i kommunen.

Udvikling i erhvervsaktive

Antallet af personer i den erhvervsaktive aldersgruppe pé 25-67 ér er
faldet fra 2003 og til nu. Med det indlagte boligprogram og den
nuvearende befolkningssammensatning forventes dette antal at stige
fra 2016 og frem til 2023.

I forhold til de tidligere prognoser forventes der med den nye prognose
generelt lidt flere personer 1 den erhvervsaktive aldersgruppe. Det
skennes saledes, at der bliver 188 personer mere i 2023 end tidligere
skeonnet.
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Alt andet lige kan det give en forventning om flere
indkomstskatteindtegter.

Administrationens Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.
forslag

Bilag Befolkningsprognose 2016-2026

Beslutning Born- Udvalget tog orienteringen til efterretning.
og Skoleudvalget

2014-2017 den 14-

04-2015

Beslutning Orienteringen taget til efterretning.
Okonomiudvalget

2014-2017 den 21-

04-2015

Fravaerende
John Kghler
Erik Lund
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9. KL: Ny felleskommunal digitaliseringsstrategi i horing

Sagsnr.: 15/5296

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

KL har sendt vedlagte udkast til "Feelleskommunal
digitaliseringsstrategi 2016-2020” 1 hering 1 alle kommuner.

Strategien har titlen ”Lokal og digital - et sammenhangende
Danmark”, og den er blevet til i dialog med et stort antal

rel Jpraesentanter fra kommunerne, som har deltaget 1 workshops og
lignende om forskellige temaer i strategien. Desuden har Det
Kommunale Digitalil Iseringsrdd (DKD), Kommunernes it-
arkitekturrad og en raekke af KL’s kontaktudvalg vaeret inddraget.

Udkast til heringssvar til KL er vedlagt.

KL’s digitaliseringsstrategi praesenterer forst kommunernes

overl lordnede vision og strategiske prioritering og peger efterfolgende
pa en reekke temaer, som kommuner[ne ber prioritere 1 faellesskab
frem mod 2020.

Under hvert tema er der angivet en rekke kon[Ikrete indsatser eller
maélsatninger, som der skal arbejdes med i strategiperioden. Listen vil
med sik[ Jkerhed ikke vare udtoemmende. Erfaringerne viser, at nye
behov opstar 1 perioden frem til 2020.

KL har lavet en praesentation pa video af strategien pa Youtube her.

Strategiens vision:

Den felleskommunale digitaliseringsstrategi bygger pa en vision om,
at det feelleskommunale arbejde med digitalisering skal underbygge og
styrke:

- en decentralt funderet offentlig sektor, der pd én gang yder og
faciliterer neer og tilgeengelig, sam[ menhangende og effektiv service
for og med bor[gerne og virksomhederne.

Strategiens temaer (i oversigtsform):
Visionen omsattes 1 en raekke temaer, som skal prioritereres 1
feellesskab. Frem mod 2020 vil kommunerne arbejde for felgende:

1. at borgernes mgde med kommunen er nert
og personligt,

2. at borgerne i videst muligt kan mestre eget
liv gennem udbredelse af digital
sagsunderstottelse,


https://www.youtube.com/watch?v=0iTPELMRwrk
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3. at skabe tryghed om handteringen af
oplysninger gennem oget tilgengelighed
og transparens,

4. atudvikle den digitale
beskaftigelsesindsats,

5. at der er sammenheng i bern og unges
lering gennem digital understottelse af
leeremidler og samarbejdet mellem lerere,
elever og foraldre,

6. at borgernes forleb (proces) er semlose og
sammenhangende via integration 1 it-
systemerne pa tvers af faggrenser,

7. at borgernes forleb er ssmmenhangende
og effektfulde samt, at virksomhederne har
gode vakstvilkar gennem fri og smart
udnyttelse af data,

8. attilvejebringe gode fysiske rammer og
vaekstvilkar for borgere og virksomheder
ved smart anvendelse af offentlige data og
ny teknologi,

9. at muliggere en mere effektiv og innovativ
opgavevaretagelse over for borgere og
virksomheder ved at automatisere
arbejdsgange og professionalisere it-
driften.

Administrationens Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning og at

forslag vedlagte udkast til heringssvar godkendes.
Afledte En felleskommunal digitaliseringsstrategi har direkte betydning for
konsekvenser kommunens egen digitaliseringsstrategi og dermed for samtlige

fagomrader. Pa baggrund af den endelige digitaliseringsstrategi fra
KL, s& opdaterer Allerad Kommunes sin egen digitaliseringsstrategi

ultimo 2015.
@Okonomi og Der er afsat et arligt budget pa 1,0 mio. kr. til tiltag 1 forbindelse med
finansiering digitaliseringsstrategien. Den faelleskommunale digitaliseringsstrategi

vil indeberer en raekke initiativer og indsatser, som kan indebere
merudgifter for kommunen. Forvaltningen udarbejder i forbindelse
med budgetlegning 2016-2019 et estimat for udgifter vedr. tiltag i
forbindelse med digitaliseringsstrategien. Sagen foreleegges
Okonomiudvalget 1 juni.

Dialog/hering KL har sendt vedlagte udkast til ”Felleskommunal
digitaliseringsstrategi 2016-2020” 1 hering 1 alle kommuner.

Den videre proces:

1. Revideret strategiforslag i KLs bestyrelse i
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Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

juni 2014.

2. KL konkretiserer temaer i en
handlingsplan med projekter og handlinger
for bade den enkelte kommune og for
kommunerne i fellesskab via KL eller
KOMBIT i 2. halvar 2015.

3. KL laver sammen med laves en ny med
stat og regioner strategi for de naeste ars
fellesoffentlige digitaliseringsindsats. KL
vil 1 dette arbejde for at koordinere med
denne strategi pa optimal vis.

4. Alleroad Kommune opdaterer egen
digitaliseringsstrategi ultimo 2015, sa
denne effektivt implementerer de
felleskommunale initiativer.

Resume - Faelleskommunal Digitaliseringstrategi 2016-2020
Faelleskommunal Digitaliseringstrategi 2016-2020
Borgmesterbrev

Heringssvar til KL.pdf

Forvaltningens forslag godkendt.

John Kehler
Erik Lund
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10. Foresporgsler fra politikere til forvaltningen

Sagsnr.: 11/9165

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

Beslutning

Pé baggrund af henvendelse fra byrddsmedlem Agnete Fog til
Borgmester Jorgen Johansen, anmodes @konomiudvalget om at drofte
nuvaerende praksis for byrddsmedlemmers mulighed for at stille
speorgsmal om kommunale anliggender direkte til direktionen udenom
byrad og udvalg.

Okonomiudvalget godkendte pd mede den 21. januar 2014
retningslinjer for byrddsmedlemmers adgang til at stille spergsmal til
direktionen. Baggrunden for udvalgets dreftelse var, at der i slutningen
af byradsperioden 2010-2013 blev udtrykt enske om, at der blev en
politisk dreftelse af, hvorvidt og i hvilket omfang forvaltningen skulle
bruge ressourcer pé at besvare forespergsler fra byrddsmedlemmer om
kommunale anliggender.

Der blev i den forbindelse henvist til, at forespergsler i stedet ber
rejses 1 byrad eller udvalg, som derefter kan tage stilling til om de
enkelte forespergsler skal besvares som led i den politiske behandling
af sager 1 byrad og udvalg.

Som baggrund for udvalgets dreftelse udarbejdede Forvaltningen
notat, der beskrev de juridiske rammer, som denne form for politisk
arbejde er underlagt, og den praktiske udmentning heraf.

Forvaltningens notat af 19. december 2013 er vedlagt som bilag til
punktet.

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget drefter om galdende
praksis for byradsmedlemmers mulighed for at stille spergsmél om
kommunale anliggender direkte til direktionen udenom byréad og
udvalg skal fastholdes.

Foresporgsler fra politikere til forvaltningen.pdf

Forslag om at geeldende praksis fastholdes godkendt.
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John Kehler
Erik Lund
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11. Nordforbranding - samtykke til navneandring

Sagsnr.: 15/5068

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

Beslutning

Nordforbraending har anmodet de 5 interessentkommuner om
samtykke til at &ndre interessentskabets navn.

Pa Nordforbraendings bestyrelsesmede den 3. marts 2015 blev det
besluttet at @ndre Nordforbraendings navn. Som bilag 1 (lukket bilag)
vedlaegges det praesentationsmateriale, som blev prasenteret for
Nordforbraendings bestyrelsen, som grundlag for navneendringen.

I henhold til Nordforbreendings vedtaegt af 1. januar 2008 (§ 12, stk. 1)
skal @ndringer til vedtaegten godkendes af samtlige interessenter og
den kommunale tilsynsmyndighed. Navneandringen indebaerer en
@ndring af vedtegtens § 1, stk. 1, og kreever derfor samtykke.

Ambitionen med det nye navn er at styrke virksomhedens ambitioner
om ogsé i fremtiden at vere en staerk aktor indenfor forsyning,
energidistribution og ressourcehandtering. Desuden er der en naturlig

lejlighed, da Nordforbraending 1 ar fejrer sine forste 50 ar som
affaldsselskab.

Nordforbraending markerer jubileet ved et &bent hus-arrangement
lordag den 30. maj 2015, og navnet gnskes forst offentliggjort ved
dette arrangement. Af hensyn hertil — og til den forretningsmaessige
beskyttelse af det nye navn inden dets registrering — fremlaegges bilag
1, hvoraf navnet fremgar, som et lukket bilag.

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget indstiller til byradet, at
Nordforbrendings anmodning om samtykke til navneandring

godkendes.

Anmodning om vedtagtsendring underskrevet allerad.pdf

Forvaltningens forslag indstilles godkendt 1 byradet.

John Kghler
Erik Lund
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12. Nordforbrznding — samtykke til udvidelse af lineramme til Ovnlinje 5

Sagsnr.: 15/5688

Punkttype Beslutning

Tema Nordforbraending har anmodet de fem interessentkommuner om
samtykke til udvidelse af lanerammen i KommuneKredit til Ovnlinje 5
fra 729 til 841 mio. kr. som folge af et yderligere finansieringsbehov
pa 112 mio. kr. til realisering af projektet.

Sagsbeskrivelse I/S Nordforbraending fik 1 2012 samtykke fra de fem
interessentkommuner — Allered, Fredensborg, Helsinger, Horsholm og
Rudersdal — til at optage 14n til finansiering af en ny ovnlinje —
Ovnlinje 5 — inden for en 1dneramme pa 729 mio. kr. Godkendelsen

havde baggrund i projektforslaget, der vedlaegges som en del af bilag
1.

Pé baggrund af samtykket har Nordforbraending optaget 1an og
etableret byggekredit hos KommuneKredit pa i alt 729 mio. kr. og er i
gang med at realisere projektet.

Som folge af projektets nuvarende stade har Nordforbraending nu
mulighed for at opgere den samlede skonomi for gennemforelsen. P4
baggrund heraf har Nordforbraendings bestyrelse i marts 2015 vedtaget
at have budgettet med 54 mio. kr. til 783 mio. kr. (i 2010 priser),
hvilket svarer til en budgetudvidelse pa 7,4 %. Samtidig medferer
pristalsudviklingen fra 2010 til ibrugtagning ultimo 2016 pa estimeret
58 mio. kr. (8 %), at det samlede finansieringsbehov udger 841 mio.
kr. 1 lebende priser. Det svarer til et samlet yderligere
finansieringsbehov pa 112 mio. kr.

Nordforbraending ensker at dekke finansieringsbehovet gennem
udvidelse af den eksisterende kredit ved KommuneKredit og har
derfor ved brev af 25. marts 2015 anmodet de fem
interessentkommuner om samtykke til denne udvidelse.
Nordforbraendings brev herom vedlegges som bilag 1. Brevet
indeholder ogsa Nordforbraendings oprindelige anmodning om
samtykke til ldneoptagelse ved brev af 22. februar 2012.

Som det fremgér af bilag 2, pavirker udvidelsen af kreditten (ligesom
den eksisterende laneoptagelse) ikke den kommunale laneramme i
henhold til lanebekendtgerelsen (DOkonomi- og Indenrigsministeriets
Bekendtgorelse nr. 1580 af 17/12/2013 om kommunernes ldntagning
og meddelelse af garantier m.v.).

I bilag 2 gennemgés desuden baggrunden for det yderligere
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

finansieringsbehov, som ud over pristalsregulering skyldes dels
forsinkelser, dels manglende interesse for at afgive tilbud pa
byggeentreprisen, hvilket nedvendiggjorde et nyt opdelt udbud.

Endelig gennemgds projektekonomien set 1 forhold til
budgetudvidelsen, hvor der blandt andet henvises til den
folsomhedsanalyse, der var indeholdt i projektforslaget (dagsordenens
bilag 1, se afsnit 8.2.3 og 8.3.3 og bilag 4). Det fremgéar heraf, at selv
med en budgetoverskridelse pd 20 % vil det vere fordelagtigt at
gennemfore Ovnlinje 5-projektet. Den aktuelle udvidelse af
lanerammen udger i alt 15,4 %, hvoraf budgetudvidelsen som navnt
udger 54 mio. kr. (7,4 %), og de resterende 58 mio. kr. (8 %) er
pristalsregulering.

Sammenfattende konkluderes i Nordforbraendings oplag, at det
realiserede projekt efter indregning af en merproduktivitet i forhold til
den 1 projektforslaget forudsatte har en samlet projektvaerdi pa 319
mio. kr. (1 2010-priser), svarende til 96 % af projektverdien. Projektet
vurderes saledes fortsat at veere attraktivt, og Nordforbraeending
anmoder pa den baggrund om interessentkommunernes positive
stillingtagen til den supplerende beléning.

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget indstiller til byradet, at
Nordforbraendings anmodning om samtykke til udvidelse af
lanerammen 1 KommuneKredit til i alt 841 mio. kr. godkendes.

Nordforbrendings laneoptagelse til Ovnlinje 5-projektet, herunder den
aktuelle udvidelse af 1net, pavirker ikke den kommunale l&neramme,
og anmodningen har ingen andre ekonomiske eller personalemassige
konsekvenser for kommunen.

Anmodning om lanerammeudvidelse

Forvaltningens forslag indstilles godkendt 1 byradet.

John Kghler
Erik Lund
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13. Anbefaling til det fortsatte beredskabssamarbejde i Nordsjzlland.

Sagsnr.: 14/14825

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

I februar 2015 besluttede byradene i alle 11 kommuner i Nordsjelland
at undersege mulighederne for et eventuelt felles
beredskabssamarbejde 1 hele Nordsjelland. I beslutningen indgik, at et
eventuelt feelles beredskab skulle etableres ud fra de rammevilkéar, der
ligger til grund for det beredskabsfzllesskab, som de fem kommuner i
Nordsj&lland Ost (Helsinger, Horsholm, Rudersdal, Fredensborg og
Allergd) allerede har oprettet: ”Nordsjellands Brandvaesen™.

For at kvalificere undersegelsen af et muligt bredt
beredskabssamarbejde i Nordsjalland har beredskabschefer/-
medarbejdere og ekonomikonsulenter i de seks kommuner i
“Nordsj@lland Vest” (Gribskov, Hillerod, Furese, Egedal, Halsnas og
Frederikssund) i lgbet af februar og marts méaned arbejdet intensivt
med at udarbejde beskrivelser, analyser og opgerelser vedr.
beredskabet i de seks kommuner. Dette arbejde blev bistaet med
radgivning og kvalitetssikring fra kommunerne bag Nordsjallands
Brandvasen.

For at kvalificere undersogelsen af et muligt bredt
beredskabssamarbejde i Nordsjalland har beredskabschefer/-
medarbejdere og ekonomikonsulenter i de seks kommuner i
“Nordsjelland Vest” (Gribskov, Hilleroed, Furese, Egedal, Halsnas og
Frederikssund) i lgbet af februar og marts méaned arbejdet intensivt
med at udarbejde beskrivelser, analyser og opgerelser vedr.
beredskabet i de seks kommuner. Dette arbejde blev bistdet med
radgivning og kvalitetssikring fra kommunerne bag Nordsjellands
Brandvasen.

Den 23. marts 2015 blev der afholdt en falles dreftelse mellem de to
styregrupper for henholdsvis Nordsjellands Brandveasen og
beredskabssammenlagningen 1 ”Nordsjaelland Vest”. Formalet med
dreftelsen var at vurdere om det pé det foreliggende grundlag ville
kunne anbefales at fortsatte arbejdet hen imod ét felles
beredskabsselskab i Nordsjalland.

De to styregrupper var enige om, at en beredskabssammenlaegning
mellem alle 11 kommuner ikke pa det foreliggende grundlag er en
oplagt mulighed, da der er meget forskellige onsker til strategien for et
nyt felles beredskab.

Nordsj@llands Brandvesen er dannet som et kommunalt beredskab
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med en meget stor andel af tilknyttede serviceopgaver. Ejerstrategien
er pa nuvaerende at videreudvikle dette koncept.

Kommunerne bag "Nordsjalland Vest” ensker lobende at vurdere
mulighederne for at konkurrenceudsatte opgaverne i det operative
beredskab, da flere af kommunerne har gode erfaringer med
udliciteringen af det operative beredskab til Falck. Det er
styregruppernes vurdering, at det ikke ledelsesmaessigt vil vaere
hensigtsmessigt at danne et felles selskab med udgangspunkt i disse
forskelligartede ejerstrategier.

I Nordsjellands Beredskab har man for savel ejerandel som
kommunebidrag valgt en fordelingsnegle ud fra det geldende
budgetgrundlag, da man vurderer, at enkelte kommuner har et hgjere
udgiftsniveau pa grund af serlige forhold i kommunen. I Nordsjelland
Vest ensker man, at kommunebidraget fordeles efter budgetgrundlag i
en overgangsperiode, mens serviceniveauerne harmoniseres, for
derefter at fordele savel kommunebidrag som ejerandel efter
indbyggertal.

Endelig er der i1 sdvel Nordsjallands Brandvasen som i kommunerne
bag "Nordsjelland Vest” et meget presserende behov for en snarlig
afklaring af den personalemassige organisering. Dette er en betydelig
udfordring, set i lyset af den tidshorisont, der knytter sig til dannelse af
et felles beredskab i de 11 kommuner.

Samarbejdsperspektiver
Begge styregrupper er dog enige om, at der er flere omréader, som de to
beredskabsselskaber med fordel vil kunne indga samarbejder om.

Styregrupperne anbefaler derfor, at de to selskabsledelser far til
opgave at afsage mulighederne for udvidet samarbejde bl.a. pa
folgende omréder:

. Operativt samarbejde i1 de to beredskabers ’grenseomrader’
En af intentionerne i de storre beredskabsenheder er at sikre, at det til
enhver tid er nermeste hjelp, der afsendes til den pagaldende
handelse. Ved udarbejdelse af risikobaseret dimensionering vil man i
feellesskab kunne afdekke mulighederne for samarbejde i
grenseomriderne med henblik pé at sikre borgerne den rette hjelp
hurtigst mulig. Pa leengere sigt kunne det vaere relevant at afdaekke
mulighederne for fzerre eller mere hensigtsmessig placering af
brandstationerne i graenseomraderne.

. Vagtcentral

Det vil som minimum vere en fordel at have samme platform og
redundante systemer for de to beredskabers vagtcentral. Pa sigt kan det
vurderes om der med fordel etableres en enkelt degnbemandet
vagtcentral.
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Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

. Specialberedskaber

Sjeldent anvendte specialberedskaber som eksempelvis
kemikaliedykning, hejderedning, badberedskab og redningsdykning
ber i relevant og muligt omfang koordineres og eventuelt
sammentaenkes under hensyntagen til geografisk placering og
responstider.

. Beredskabsfagligt samarbejde og ledelsesstotte ved storre
handelser

Ved serlige eller storre handelser kunne der eksempelvis laves aftale
om serligt udpeget felles kommunale repreesentanter 1 den lokale
beredskabsstab (LBS), sikring af tilstreekkelig ledelseskompetence ved
indkaldelse af ekstra indsatsleder samt opgradering af operativt
beredskab ved indkaldelse og omplacering af beredskabsressourcer.

. Felles indkabsaftaler

I forbindelse med indkeb ber det underseges, om der kan indgas falles
indkebsaftaler med stordriftsfordele til folge. Redningsberedskabets
strukturkommission peger pa dette i sin afrapportering.

. Forebyggelses- og oplysningskampagner
Forebyggelseskampagner, oplysningskampagner og andre former for
kommunikation er omrader, der med fordel vil kunne samarbejdes om
- f.eks. kan det overvejes at dele en kommunikationsmedarbejder.

Pa baggrund af ovenstdende anbefaler Forvaltningen, at;

- at der ikke pa nuvarende tidspunkt dannes et felles beredskab
mellem de 11 kommuner.

- at de to selskabsledelser og kommissioner fér til opdrag at afsege,
hvilke konkrete samarbejdsaftaler det vil vaeere muligt og
hensigtsmaessigt at indgé mellem de to beredskabsselskaber i
Nordsjelland.

Nej

Forvaltningens forslag godkendt.

John Kghler
Erik Lund
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14. Flles opslag om Greater COPENHAGEN

Sagsnr.: 15/4882

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Greater Copenhagen-samarbejdet er et erhvervspolitisk partnerskab
mellem kommuner og regioner 1 @stdanmark hvor der er igangsat en
reekke initiativer med henblik pa at styrke samarbejde om vakst og
udvikling blandt kommuner og regioner pd Sjelland.

Et af initiativerne er udarbejdelse af et feelles opslag, der kan indga 1
kommuneplanerne samt i regionernes vakst- og udviklingsstrategier.
KKR Hovedstaden besluttede pd deres mode den 23. februar 2015 at
anbefale de enkelte kommunalbestyrelser at indarbejde det faelles
opslag i kommuneplanen i forbindelse med den kommende
kommuneplanrevision.

Greater Copenhagen-samarbejdet er et erhvervspolitisk partnerskab
mellem kommuner og regioner i @stdanmark. Formalet er at
samarbejde om at fremme vaksten i omradet. Udenlandske
virksomheder og investorer ser i forvejen metropolregionen som ét
samlet omrdde, men administrative op-delinger og forskelle gor det
besverligt at samarbejde. De skanske kommuner og Region Skane er
positive over for samarbejdet, men er endnu ikke formelt tradt ind i
samarbejdet.

I efteraret 2013 vedtog alle 46 gstdanske kommuner det fzlles stisted,
der i foraret 2014 blev tiltradt af de nye kommunalbestyrelser, og pa
borgmester-topmedet 1 august 2014 tilsluttede alle danske kommuner
og de to regioner sig det feelles brand. Ud over en falles vision og et
feelles brand har der ogséa veret igangsat en raekke konkrete projekter
med det formal at igangsette samarbejdet og begynde at hoste nogle af
frugterne heraf.

Greater Copenhagens bestyrelse vedtog sdledes 1 2014 igangsattelsen
af otte initiativer:

. Et felles brand under navnet Greater Copenhagen. (Operator:
Copenhagen Capacity)

. En investorportal, der anskueligger investeringsmulighederne 1
hele regionen. (Operator: Copenhagen Capacity)

. Et feelles modtageapparat til handtering af udenlandske
delegationer. (Operator: Copenhagen Capacity)

. Et feelles Greater Copenhagen-opslag til brug 1
kommuneplanerne og de to regioners vaekst- og udviklingsstrategier

. International House - falles borgerservice for udlaendinge

(Operator: Kebenhavns Kommune)
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Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning Erhvervs-

0g

Beskzaeftigelsesudvalget
2014-2017 den 15-04-

2015

Beslutning
Okonomiudvalget

. Et falles trafikcharter
. Et feelles fodevareinitiativ
. Et falles turismeinitiativ

Et af de otte igangsatte projekter i regi af Greater COPENHAGEN har
saledes veret udarbejdelse af et felles opslag, der kan indga i
kommuneplanerne samt i regionernes vakst- og udviklingsstrategier.

Det falles opslag findes her: www.greatercph.com

Tanken bag er, at de forskellige styrker i hele metropolen, bruges,
anerkendes og bringes i spil sammen. Dette forudsatter, at alle parter
anerkender den indbyrdes atha@ngighed og dermed ogsa anerkender
behovet for at samle ressourcer og satsninger.

Formalet med det faelles opslag er saledes at understotte, at alle
kommuner tenker sig ind 1 den felles vaekstdagsorden, herunder:

. At skabe et faelles udgangspunkt og en fzlles referenceramme
for det videre regionale samarbejde
. At oge bevidstheden om den lokale byudviklings betydning for

den regionale udvikling og omvendt om den regionale udviklings
betydning for den lokale byudvikling

. At fremme fokus pa den funktionelle region med
udgangspunkt i den faelles vision for regionen, som kan satte
retningen for det videre arbejde med lokal og regional udvikling
. At danne udgangspunkt for en feelles markedsfering af
regionen 1 international sammenhang

KKR Hovedstaden besluttede pd deres mode den 23. februar 2015 at
anbefale de enkelte kommunalbestyrelser at indarbejde det faelles
opslag i kommuneplanen i forbindelse med den kommende
kommuneplanrevision.

Forvaltningen anbefaler, at

- orienteringen om Greater COPENHAGEN samarbejdet tages til
efterretning, og

- at Okonomiudvalget godkender at det faelles opslag indarbejdes i
forbindelse med revision af planstrategien.

Nej

Orienteringen taget til efterretning.

Forvaltningens forslag godkendt.


http://www.greatercph.com
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2014-2017 den 21-04-
2015

Fravaerende
John Kghler

Erik Lund



Okonomiudvalget 2014-2017 tirsdag den 21. april 2015 35

OKONOMIUDVALGET 2014-2017

15. Udbud af 1. etape af det nye boligomrade i Blovstred

Sagsnr.: 15/5603

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning

Okonomiudvalget anmodes om at godkende betingelser for udbud af 1.
etape af det nye boligomrdde i1 Blovstred. Omrédet er i lokalplan 1-134
benzvnt B.1.

Udvalget anmodes samtidig om at meddele anlaegsbevilling til
omkostninger i forbindelse med udbuddet og foretage indstilling om
samme til byradet.

Byrédet vedtog pa mede den 26. februar 2015 ramme lokalplan 1-134
for det nye boligomride i1 Blovstred.

Forvaltningen har efterfolgende udarbejdet oplaeg til udbudsmateriale
for omrade B.1.som indeholder overordnet beskrivelse af planforhold,
kommende bygherres forpligtigelser og Allered Kommunes
forpligtigelser i forbindelse med udbud.

Endvidere beskrives krav til byggemodning og det kommende byggeri
samt gvrige salgsbetingelser.

Tilbud om keb vil blive vurderet med hensyn til boligtal, grundpris,
skitseprojektets udformning og projektets baredygtighed.

Udgifter i forbindelse med udbud omfatter omkostninger til
landinspektor, geotekniske undersegelser, markedsfering m.v., 1 alt
300.000 kr. Belabet foreslas finansieret af kassebeholdningen.

Forvaltningen vil efterfelgende fremkomme med overslag over
kommunens andel af udgifter til byggemodning, herunder anlaeg af
stier, 4bning af vandleb samt keb af ejendomme og arealer ved
Kongevejen.

Forvaltningens anbefaler, at udbud af omrade B.1. igangsettes pa de
skitserede vilkar.

Igangsettes det foreslaede udbud skal der meddeles en anlegsbevilling
til udgifter til landinspekter, geotekniske undersogelser, markedsforing
m.v., 1 alt 300.000 kr.

Belgbet foreslds finansieret af kassebeholdningen.

Udbudsbrev Blovstred omrade B.1.pdf
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Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

Forvaltningens forslag indstilles godkendt i byradet.

John Kehler
Erik Lund
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16. Partnerskab i Gate21

Sagsnr.: 10/17570

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Klima-
og Miljeudvalget
2014-2017 den 23-
03-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning.

Klima- og Miljeudvalget anmodes om stillingtagen til partnerskab 1
Gate21.

Gate21s direktor Poul Erik Lauridsen og chefkonsulent Anders
Thanning praesenterer Gate21 forud for byréddets made den 30. april
2015.

Vedlagte bilag beskriver Gate21’s formél, strategi, organisation og
vedtegter samt vaerdi af medlemskab og partnerskab. Partnerskab 1
Gate21 giver mulighed for deltagelse i projekter indenfor Gate21’s
indsatsomrdder: Transport, Smart City, energi og ressourcer, gron
vaekst og By og Byg.

Forvaltningen foreslér, at Alleread Kommune sgger optagelse som
partner i Gate21.

Partnerskab i Gate21 vil give Allered Kommune mulighed for
deltagelse i1 projekter indenfor Gate21’s indsatsomrader, herunder
mulighed for opnaelse af ekstern finansiering af projektaktiviteter.

I Allerad Kommunes tilfeelde koster partnerskab i Gate21, jf. vedlagte

bilag et arligt bidrag pa 125.000 kr., som kan finansieres af Natur og
Miljes budget til ambitigst miljoarbejde.

Gate 21 - Synopsis om udbytte medlemskab og partnerskab.PDF

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag, idet udvalget ensker, at
endelig beslutning traeffes 1 @konomiudvalget og byradet.

Beslutning fra Klima- og Miljeudvalget indstilles godkendt 1 byradet.
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Fravaerende Poul Albrechtsen
John Kghler
Erik Lund
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17. Vedtagelse af 1. generations kommunal vandhandleplan

Sagsnr.: 09/56148

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte

Beslutning.

Udvalget anmodes om at indstille forslag til Allerad Kommunes
vandhandleplan 2015 godkendt 1 @konomiudvalget og byradet med
henblik pa udsendelse i offentlig horing.

Pé baggrund af statens vandhandleplaner vedtog byrddet den 31. maj
2012 udkast til Allerad Kommunes vandhandleplan, som blev udsendt
1 offentlig hering. P4 baggrund af en raekke heringssvar blev en
revideret plan godkendt i Klima- og Miljeudvalget den 20. november
2012.

Statens vandhandleplaner blev dog generelt underkendt af Natur- og
Miljeklagenavnet, hvorfor ogsd kommunens vandhandleplan blev
ophavet. Staten har nu revideret vandplanerne for forste planperiode,
og Forvaltningen har pd denne baggrund revideret den tidligere
godkendte vandhandleplan.

De vasentligste @ndringer i forhold til den tidligere godkendte
vandhandleplan er pé vandlebsindsatsen, samt at kommunen i den
mellemliggende periode har gennemfort flere af indsatserne pé
spildevandsomradet.

Derudover er der tilfojet krav til Forsyningen til etablering af
supplerende sdkaldte first flush bassiner, der skal hindre overleb af
spildevand mv. til vandleb og seer.

Udkast til Vandhandleplan for 2015 for Allerod Kommune er vedlagt.

I sammenfatningen (afsnit 3) gives der et overblik over
indsatsomrdderne.

I tabel 10 ses, hvad der allerede er gennemfert, og hvad der planlaegges

gennemfort.

Forvaltningen foresléar, at udvalget indstiller vandhandleplanen
godkendt i @konomiudvalget og byradet med henblik pa udsendelse i
offentlig hering.

Der vil ved indsatserne kunne opnés en synergieffekt med blandt andet
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konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Klima-
og Miljeudvalget
2014-2017 den 23-
03-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

kommunens 25 ars serviceniveau mod oversvemmelser,
klimatilpasning, naturforbedringer, revision af vandlebsregulativer mv.

De ekonomiske konsekvenser for kommunen og forsyningen kan ikke
fastslés pa nuveerende tidspunkt. Det vil bero pa de enkelte projekters
udformning, som fastlegges gennem forundersogelser, og
finansieringsmuligheder fra blandt andet statens stetteordninger. |
tidligere horingssvar har Allerod Kommune taget forbehold for, at
indsatser, hvis udgifter ikke kan daekkes af statslige eller EU-midler
ikke nedvendigvis bliver gennemfort. Dette gentages 1 denne plan.

Det forudsettes, at kommunens indsatser kan rummes indenfor de
eksisterende budgetter til Natur og Milje

Det Greonne Rad er den 5. marts 2015 orienteret om udkastet til
vandhandleplanen.

Vandhandleplan 1 for 2015

Udvalget indstiller vandhandleplanen godkendt i @konomiudvalget og
byradet med henblik pa udsendelse i offentlige horing.

Beslutning fra Klima- og Miljeudvalget indstilles godkendt i byrddet.

Poul Albrechtsen
John Kehler
Erik Lund
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18. Skema A - Julemosevaenge i Lynge

Sagsnr.: 15/5307

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Byréadet godkendte pa medet den 26. marts 2015, at acceptere
grundkebetilbud fra AAB med henblik pa realisering af nyt alment
boligprojekt i Lynge.

DAB anseger pd vegne af Allered almennyttige Boligselskab, AAB
om tilsagn om stette til opforelsen af det projekt, som ligger til grund
for kebstilbud.

Sagen afgeres 1 byradet.

Ifolge lov om almene boliger § 115 stk. 1 er det kommunalbestyrelsen
som pa vegne af staten giver tilsagn om ydelsesstotte i forbindelse med
opforelse af nyt alment byggeri.

Projektet
Allerod Kommune har udbudt byggegrunden og modtaget kebstilbud
fra fire tilbudsgiver, hvor AAB afgav det hgjeste bud.

Det boligprojekt, som ligger til grund for tilbuddet, bestér at 56 almene
familieboliger og et faelleshus. De 46 boliger er 3-rums boliger, mens
10 boliger bliver mindre boliger, som kommunen har anvisningsretten
til. Bebyggelsen bliver placeret i mindre grupper (rekkehuse), med et
slgjfevejnet, hvorved principperne i den eksisterende bebyggelse pa
Gladgéardsvaenge fastholdes.

3-rums boligerne bliver ca. 88 m2, hvoraf de 4 boliger er i en etage
mens de resterende 42 3-rums boliger er i to etager. De mindre boliger
bliver 1-rums boliger pa ca. 44 m2

3- rumsboligerne indrettes alle med et ca. 30 m2 kekken-alrum, og to
badevarelser. I etplans reekkehusene er de to varelser ca. 15 m2, mens
toplans reekkehusenes varelser, der ligger pé 1. sal, bliver pa hhv. 9
m2 o g 17 m2. Alle rekkehusene bliver indrettet med en lille
terrasse/have og et tilherende skur ved indgangen til boligen.

I-rums boligerne ligger 1 egen blok og forventes opfort i en etage.
Ud over boligerne forventes der opfort falleshus pa ca. 145 m2.

Pé baggrund af boligernes storrelse og disponering vurderes disse
primart egnede for enlige eller par evt. med et enkelt barn. De fire
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boliger i et plan vil derudover vare velegnede for personer, der er
gangbesvarede. Boligorganisationen oplyser, at der kan ske
justeringer af projektet, safremt dette onskes.

Af ansegningen fremgér det, at boligerne opfores som
indeklimamarket lavenergi byggeri, der opferes i robuste og tunge
materialer, der kan modsta driftsmassige udfordringer og giver et lavt
opvarmningsbehov.

Link til projektet, findes her: skitseprojekt.

Overordnet skonomi

Ifolge ansegningen udger anskaffelsessummen for boligerne ca. 109,8
mio. kr. inkl. moms. Den forelgbige anskaffelsessum er opgjort
séledes:

Udgiftstype Belob mio. kr. inkl. moms

Grundudgifter 28,7
Entrepriseudgifter 71,9
Omkostninger 7,3
Gebyrer 1,9
I alt— 109,8

Boligorganisationen har estimeret at boliglejen udger ca. 1.014 kr. pr.
m2 eksklusive forbrug Derved vil en bolig pad 88 m2 koste ca. 7.500
kr. pr méned mens et rumsboligerne vil koste ca. 3.700 kr. pr. maned.

Rammebelobet er fuldt udnyttet.

Finansiering og kommunalt grundkapitallin

Ifolge Lov om almene boliger § 118 finansieres almene boliger med
88 % léan, 10 % grundkapitalindskud og 2 % beboerindskud.
Grundkapitalldn er midlertidigt nedsat fra 14 % projekter, der
modtager tilsagn inden 31. december 2016.

P4 baggrund af skema A ansggningen udger kommunens
grundkapitallén ca. 11,0 mio. Grundkapitallanet kan blive reguleret
sammen med anskaffelsessummen pa skema B og C niveau. Det er
Landsbyggefonden som opkraver belgbet som udbetales til
boligorganisationen.

I henhold til lov om almene boliger § 127 stk. 1 er det en
forudsaetning, at kommunalbestyrelsen garanterer for den del af lanet,
som pa tidspunktet for optagelse har pantesikkerhed ud over 60 % af
ejendommens vardi. Ejendomsvardien fastsettes senere af det
langivende realkreditinstitut.

Den endelige anskaffelsessum vil fremgé senest 9 maneder efter
kommunen har meddelt bygherren skriftligt tilsagn til etablering af
boligerne.


https://files.acrobat.com/a/preview/3ae5a536-05b3-46cb-8708-421438b1f8e0
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Administrationens
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finansiering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

Salgssummen

Byradet har taget stilling til salgssummen. P4 grund af
momskorrektion er nettoindteegten 1.160.500 kr. hgjere. Belobet
tilfalder kassebeholdningen.

Planforhold

Lokalplan 308 er geeldende for den kommende bebyggelse.
Boligorganisationen meddeler at der soges om dispensation fra kravet
om taghaldning. Der rejses serskilt sag om dette i Teknik og
Planudvalget pé et senere tidspunkt.

Tilsagnsmodtagerne skal senest ved byggeriets start have tinglyst
skade pa ejendommen.

Boligorganisationen har afgivet tilbud pa keb af grunden med
forbehold for at der kan opnés skema B godkendelse.

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget indstiller folgende i
byradet:

At skema A for boligerne med den forelobige anskaffelsessum

pa 109,8 mio. kr. godkendes

- Af den forelgbige leje for boligerne pé 1.014 kr. pr. m2
godkendes

- Atder ydes garanti for den del af realkreditlénet, der ligger
over 60 % af ejendommes markedsvaerd

- Atder gives en tillegsbevilling 10.984.000 kr. i udgift til

kommunalt grundkapitallan (finansforskydning), der finansiers

af kassebeholdningen

At salgsindtaegten justeres med 1.160.500 kr. 1 merindtaegt,

som tilfalder kassebeholdningen

Der gives en tillegsbevilling pa 10,984 mio. kr. som finansieres af
kassebeholdningen. Korrektion af salgsindtegten pa 1.160.500 kr.
tilfalder kassebeholdningen.

Allerad almennyttige Boligselskab, skema A Julemosevange - Skema
A ansegning folgebrev.pdf

Forvaltningens forslag indstilles godkendt i byradet.

Poul Albrechtsen
John Kehler
Erik Lund
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19. Horing af endringsforslag til Region Hovedstadens hospitalsplan 2020

Sagsnr.: 15/4274

Punkttype Beslutning

Tema Med henblik pa indstilling til @konomiudvalg og byrad, anmodes
udvalget om, at godkende heringsvar vedrerende Region
Hovedstadens @ndringsforlag til Hospitals- og Psykiatriplan 2020.

Sagsbeskrivelse Allerad Kommune har modtaget @ndringsforslag til Region
Hovedstadens Hospitalsplan for 2020 i hering.

De centrale &ndringsforslag til planen er gennemgdet i vedlagte bilag
og vedrorer:

1. Der skal arbejdes hen imod en ensretning
af optageomraderne for kvinde-barn
specialerne (gynakologi, obstetrik og
paediatri) og specialet for berne-unge-
sygdomme (padiatri) skal omfatte
patienter i alderen 0-18 ér

2. Regionens to afdelinger for hud- og
konssygdomme og allergi sammenlaegges
pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler
(dermatologi-venerologi og allergologi)

3. Regionens to brystkirurgiske afdelinger
sammenlegges pad Herlev og Gentofte
Hospitaler (mammakirurgi)

4. Fysisk samling af den karkirurgiske
afdeling pd Rigshospitalet

5. Samling af den medicinske
kraeftbehandling (klinisk onkologi) pa to
afdelinger pa henholdsvis Rigshospitalet
og Glostrup Hospital - Blegdamsvej og
Herlev og Gentofte Hospitaler — Herlev-
matriklen

6. Den ortopadkirurgiske funktion pa
Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler -
Frederiksberg-matriklen lukkes, og at al
planlagt hdndkirurgi fra hele regionen
flyttes til Herlev og Gentofte Hospital -
Gentofte-matriklen

7. Samling af behandling af de mandlige
urinveje, blere og nyre pa to afdelinger pa
henholdsvis Rigshospitalet og Glostrup
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velferdsudvalget
2014-2017 den 08-
04-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Hospital og Herlev og Gentofte Hospitaler

8. Samling af regionens fire afdelinger, som
varetager gigt- og binde-vavssygdomme
(reumatologi) til én afdeling ledet af
Rigshospitalet og Glostrup Hospital

9. Organisatorisk og fysisk samling af
Psykiatrisk Center Kebenhavn med
Psykiatrisk Center Frederiksberg og
organisatorisk sammenlagning af
Psykiatrisk Center Glostrup med
Psykiatrisk Center Hvidovre

Forvaltningen har udarbejdet forslag til et heringssvar pa
henvendelsen.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller heringssvaret pa
henvendelsen godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Notat opsummering af @ndringsforslag til HOPP 2020 til
heringsparter.pdf

Notat administrationens @&ndringsforslag til HOPP 2020 til
forretningsudvalget jan 2015.pdf

HORINGSVERSION Hospitals- og Psykiatriplan 2020 - version
2.0 20. januar 2015.pdf

Udkast heringsvar vedrerende @ndringer 1 Region Hovendstadens
hospitals- og psykiatriplan 2020.pdf

Udvalget indstiller heringssvar godkendt 1 @konomiudvalg og byrad.

Der forelé heringssvar fra Aldrerddet. Taget til efterretning.

Beslutning fra Sundheds- og Velferdsudvalget indstilles godkendt 1
byradet.
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Fravaerende Poul Albrechtsen
John Kghler
Erik Lund
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20. Status Energirenoveringsprojekt I (2013-2014)

Sagsnr.: 14/12291

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Orientering

Byradet vedtog den 21. februar 2012 udbud af energioptimeringsplan.
Byradet blev orienteret om status for projektet og frigav de resterende
23 mio. kr p&d medet d. 31. januar 2013.

Der er i alt afsat 44 mio. kr. til energirenoveringsprojekt I (2013-2014)

Malet var at opna en besparelse pa 30 % i forhold til ar 2010.

Okonomiudvalget orienteres om status for projektet og de faktisk
opnaede besparelser for de investeringer, hvor der nu foreligger
registrering af faktisk forbrug for en fuld varmesason.

Energirenoveringsplanen omfattede ca. 220 specifikke projekter, som
blev udbudt i totalentreprise sommeren 2013.

Arbejdet med anleg og implementering har lgbet frem til slutningen af
2014. Undervejs 1 projektet har det vist sig nedvendigt at udbedre fejl
pa eksisterende anlaeg, ligesom der er fundet yderligere tiltag, som ved
det ogede kendskab til installationers og ejendommes energi tilstand
har vist sig rentable.

De vasentligste investeringer har varet:

Etablering af 5 minikraftvarmeanlaeg

Etablering af 14 solcelleanleg

Udskiftning af belysningsarmaturer og lyskilder til LED
bl.a. p4 Engholmskolen

Udskiftning af motorer i ventilationsanlag til mere effektive
typer

Udskiftning af cirkulationspumper til selv regulerende
strombesparende typer

Herudover er 24 af de storste ejendomme (herunder alle skoler og
idreetsanlaeg) forsynet med on line overvagning af forbrug, med
tilherende alarmoverforsel ved uventet stort forbrug.

Der er nu opgjort faktiske forbrug pé el, naturgas og fjernvarme for
2014, og idet nogle fa tiltag ikke har veeret fuldt implementeret i 2014.
Medregnes effekten af, at der ogsa har veret nedvendigt at rette fejl og
indregne den foreggede drift af at igangsaette ikke fungerende
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Bilag
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Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
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Fravaerende

ventilationsanleg mv., estimeres den samlede besparelse til 5 mio. kr. i
2014.

Budgettet er efter vedtagelse af energirenoveringsprojekt I tilrettet
lavere gas og elpriser som folger af udbud af disse ydelser. Dette har 1
sig selv har reduceret energibudgettet og dermed
besparelsespotentialet. I budgetforudsatningerne blev der taget
udgangspunkt i energibudgettet for 2010 fremfor 2013, hvor
budgetbesparelsen udmentes.

Opsigelsen af driftsaftale med e-ON for varmevarkerne har endvidere
betydet en vasentlig reduktion af varmeomkostningerne for de
kommunale virksomheder der er tilsluttet fjernvarmen.

Det forventes at der i forbindelse med afslutning af
varmeregnskaberne for 2014 i forste halvdel af 2015 kan ske endelig
opgorelse af de opnaede besparelser.

Resultatet er tilfredsstillende isar fordi, der i denne forste fase er
gennemfort mange forskelligartede projekter.

Erfaringerne vil fremadrettet blive anvendt i udvalgelse af, hvilke

projekter der skal udvalges ved kommende
energirenoveringer/projekter.

Forvaltningen foreslar, at udvalget tager orienteringen til efterretning

Der er opnéet en besparelse pa ca. 5 mio. kr. 1 forhold til det opsatte
mal pd 6,3 mio. kr. 1 2014. Det vurderes at besparelsen kan oges i
2015, hvor alle anleg er 1 stabil drift.

Energibesparelser 05 02 2015.pdf

Orienteringen taget til efterretning.

John Kehler
Erik Lund
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21. Frigivelse af energirenoveringsmidler II (2015-2016)

Sagsnr.: 14/12291

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Allered Kommune har investeret 44 mio.kr i energirenovering I (2013-
2014), hvilket har medfert vasentlige besparelser pa energiforbrug og
dermed udledningen af CO2.

Der er 1 budget 2015 afsat yderligere 6 mio. kr. til energibesparende
foranstaltninger. Der er en forventet driftsbesparelse pa 750.000 kr.
svarende til 12,5% indregnet fra 2016.

Energirenovering II (2015) tager udgangspunkt i den allerede
udarbejdede liste pa ca. 220 projekter, der blev udarbejdet i forbindelse
med Energirenoveringsprojektet (2013-2014) samt i det ogede
kendskab til bygninger og installationer, som er opnéet bl.a. via
Energirenovering I (2013-2014), bygningsregistreringen og
bygningssyn. Det peger bl.a. pa renovering af belysningen 1
kommunale ejendomme, hvor den oprindelige belysning kan forbedres
bade arbejdsmiljemeessigt og energimassigt ved overgang til nye
energirigt belysningsarmaturer/ lyskilder.

Der foreligger nu en bruttoliste med en rakke forslag til projekter som
forvaltningen har indhentet prisoverslag pa.

Projekterne er inddelt i to grupper, der teknisk og udbudsmaessigt
hanger sammen.

Gruppe I
Udskiftning af belysningsarmaturer til LED mv.
Udskiftning af lyskilder til LED mv.
Automatik pa lysinstallationer (Timere, bevaegelsesfolere)
Etablering af hybride varmepumper i forbindelse med

mellemstore gaskedler.

Energistyring ca. 20 institutioner.
Udskiftning af motorer i ventilationsanleg til mere effektive

typer.

Der anslés, at projekterne i denne gruppe samlet vil udgere ca. 7 mio.
kr. Der udvelges projekter fra gruppen pd i alt 6 mio. kr. Der er en
forventet driftsbesparelse pa 750.000 kr. svarende til 12,5% indregnet
fra 2016.

Gruppe 11
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Okonomiudvalget

2014-2017 den 21-
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Fravaerende

Som ovenstdende pé yderligere adresser

Udskiftning af defekte og fejlmonterede radiatorventiler m.v.
Det anslas, at der er projekter i denne gruppe for 3,0 mio. kr. Her kan
realiseres yderligere driftsbesparelser med samme forrentning som
Gruppe I.

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget indstiller til Byradet, at

der gives en anlaegsbevilling pa 6 mio. kr. til energirenovering inden
for gruppe I finansieret af det afsatte rddighedsbeleb.

Nej

Forslag om at sagen genoptages 1 @konomiudvalget september 2015
godkendt med 6 stemmer for. Imod stemte 1 medlem (Agnete Fog),
idet der peges pa Forvaltningens forslag.

John Kghler
Erik Lund
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22. Forslag til etablering af dagligvarebutik i Lynge

Sagsnr.: 15/5709

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Forvaltningen har modtaget anmodning om principiel stillingtagen til
etablering af en dagligvarebutik pa ejendommen beliggende
Hilleredvej 22, den tidligere Peugeot ejendom i Lynge.

Okonomiudvalget anmodes om at tage stilling til hvorvidt der skal
arbejdes videre med @ndring af kommuneplanen og udarbejdes
lokalplan.

Den fremsendte skitse til etablering af dagligvarebutik viser en
butiksbygning pa cirka 1000 m2 beliggende parallelt med Langkeeret.
Pa skitsen angives cirka 65 parkeringspladser med adgang fra
Hilleredve;j. Varetilkorsel foregér ligeledes fra Hilleredve;.

I Allerad Kommuneplan 2013 — 2025 fastlegges kommunens
detailhandelsstruktur séledes:

e Bymidter: Lillerod Bymidte og Lynge
Bytorv

o Bydelscenter ved Vetscenteret

o Enkeltstaende lokalbutikker til omradernes
forsyning.

Butikker til forsyning af lokalomraderne er fastlagt saledes:

e 2 butikker i Blovstred
e 1 butik i Skovvang
e 1 butik i Engholm

Butikkernes placering er vist pa kort.

Kommuneplanen giver séledes ikke mulighed for etablering af ny
butik til lokalomridernes forsyning i Lynge. Eventuelle ny butikker i
Lynge skal 1 henhold til kommuneplanen placeres i Lynge Bytorv.

Safremt der skal gives mulighed for etablering af dagligvarebutik pa
ejendommen Hilleredvej 22, vil det kreeve @ndring af
kommuneplanen.
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Fravaerende

Dette kan ske i forbindelse med den forestdende proces med
udarbejdelse af planstrategi og revision af Allered Kommuneplan 2013
—2025.

Eller det kan i henhold til planlovens § 23c ske ved indkaldelse af
ideer og forslag mv med henblik pa planleegningsarbejdet med
@ndring af kommuneplanen.

Pa ovennavnte baggrund har kommunen folgende forslag:

Forslag 1.

Kommuneplanens detailhandelsstruktur fastholdes, idet malet er at
styrke de udlagte bymidter mest muligt. Der meddeles afslag pa
anmodningen om dagligvarebutik pa Hilleradvej 22.

Forslag 2.
Anmodningen om dagligvarebutik medtages 1 det videre arbejde med
planstrategi og revision af Allerad Kommuneplan 2013 —2025.

Forslag 3.
Der udarbejdes oplaeg til indkaldelse af ideer og forslag med henblik
pa planlagningsarbejdet 1 henhold til planlovens §23c.

Forvaltningen anbefaler Forslag 1.

I forbindelse med Forvaltningens Forslag 2 og Forslag 3 gennemfores
heringer 1 henhold til planlovens bestemmelser.

Principansegning om dagligvaretilladelse - Hilleradvej 22
VS: Hilleradvej 22, 3540 Lynge - Principansegning om
dagligvaretilladelse - Dagligvarebutik Lynge Skitse.pdf
VS: Hilleradvej 22, 3540 Lynge - Principansegning om
dagligvaretilladelse - Fuldmagt.pdf

Forvaltningens forslag godkendt.

John Kehler
Erik Lund
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23. Lokalplan for graveomride ved St. Rosenbusk

Sagsnr.: 15/2328

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Okonomiudvalget anmodes om at tage stilling til at igangsatte
udarbejdelsen af ny lokalplan for rastofgraveomradet ved St.
Rosenbusk.

Kurt Segrensen/Bregnebjerggird Grusgrav har segt om udvidelse af
graveomradet ved St. Rosenbusk. De nye graveplaner er i strid med de
eksisterende lokalplaner for omradet: lokalplan 352 — Natur- og
Grusgravsomrade vest for Uggelase og 305 Grusgrave — Lossepladser,
Lynge — Uggelese.

Kurt Serensen/Bregnebjerggird Grusgrav har segt Region
Hovedstaden om tilladelse til erhvervsmaessig rastofindvinding i St.
Rosenbusk Grusgrav pé adressen Uggelase Skovvej 9, Lynge.

Region Hovedstaden er myndighed pé rastofomradet, og har anmodet
(Bilag 1) Allered Kommune om at treeffe afgerelser og evt. stille vilkér
efter anden relevant lovgivning. Det kunne vare
vandindvindingstilladelser, overkerselstilladelser, miljggodkendelse
og planlovstilladelser.

Den fornyede indvindingstilladelse vedrerer ca. 17 ha. Dele af omradet
(matr. 8a, 8n og 7000n Uggelose By, Uggelose) er omfattet af
gaeldende rastoftilladelse meddelt af Allerod Kommune d. 27. juni
2008. Den 4. juli 2012 er der meddelt tilladelse til @ndringer, bl.a.
udvidelse af sgen - ligeledes af Allered Kommune.

Arealet for den eksisterende indvindingstilladelse er beliggende
indenfor lokalplan 352 (Bilag 2). Lokalplanen fastlaegger bl.a.
fremtidige koter, placering af en sti, opholds- og parkeringspladser og
placering af en se.

Kurt Serensen/Bregnebjerggird Grusgrav sgger om at udvide seen, sé
den bliver 3-4 gange storre end den oprindelig planlagte (Bilag 3 og
4). Koterne vil ikke vere i1 overensstemmelse med de planlagte og det
vurderes desuden, at den planlagte vendeplads for enden af Uggelose
Bygade bliver vanskelig at etablere. Lokalplanens formal er bl.a. at der
skabes at ssmmenhangende natur- og fritidsomride i
overensstemmelse med lokalplanens illustrationsplan (Bilag 5). Det er
ikke leengere muligt at skabe et terraen, der er i overensstemmelse med
illustrationsplanen.
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Lokalplan 305 er geeldende i et omrade, hvor Kurt
Serensen/Bregnebjerggard Grusgrav seger om at udvide grusgraven,
matr. nr. 8h Uggelose By, Uggelose (Bilag 2). Ifelge lokalplan 305 § 3
skal matr. nr 8h bevares i sin nuvarende form med den eksisterende
beplantning mm. Den ansegte indvindingstilladelse vil kraeve en
dispensation fra en anvendelsesbestemmelse, hvilket som
udgangspunkt sidestilles med at dispensere fra lokalplanens principper.
Dette er ikke muligt i henhold til Planlovens § 19, stk. 2. og vil kraeve
udarbejdelse af en ny lokalplan.

Derudover er det bl.a. lokalplan 305s formél at terrenregulering
gennemfores med hjelp af affaldsdeponering. Denne lokalplan er
derfor pa flere mader ikke tidssvarende.

Kommunen har en forpligtigelse til at udarbejde planer i
overensstemmelse med overordnede planer. Rastofplan 2012 udlegger
arealet til Graveomrade, hvorfor byradet ikke kan afsla, at udarbejde
en lokalplan, der gor det muligt at indvinde réastoffer pa arealet.

Kurt Segrensen/Bregnebjerggird Grusgrav ensker at udvide grusgraven
pa matr. nr. 4b Uggelose By, Uggelose. Denne matrikel er ikke
omfattet af lokalplaner.

Pé baggrund af ovenstadende har Forvaltningen folgende forslag.

Forslag 1: Der udarbejdes en lokalplan, som aflgser lokalplan 305 og
352 og medtager matr. 4b Uggelose By, Uggelase. Lokalplanen
udarbejdes, s der s& vidt muligt gives mulighed for den enskede
graveaktivitet. Lokalplanen udarbejdes i samarbejde med Kurt
Serensen/ Bregnebjerggird Grusgrav.

Forvaltningen anbefaler forslag 1.

Ved forslag 1 meddeler Forvaltningen Region Hovedstaden, at der
igangsettes en lokalplanproces og planlovstilladelser til indvindingen
afventer vedtagelse af en ny lokalplan.

Forvaltningen har talt med Kurt Serensen/Bregnebjerggird Grusgrav,
om mulighederne med en ny lokalplan. Kurt
Serensen/Bregnebjerggard Grusgrav er indstillet pd at bidrage til
udarbejdelse af lokalplanen.

Bilag 1- Materiale fra Regionen, herunder ansegning
Bilag 2-5 - Kortmateriale

Forvaltningens forslag godkendt med 6 stemmer for. Imod stemte 1
medlem (Agnete Fog).
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04-2015

Fravarende
John Kehler
Erik Lund
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24. Ydelseskatalog/serviceniveau Allered Service

Sagsnr.: 14/8020

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Kultur- og Idreetsudvalget skal foretage indstilling til
Okonomiudvalget med henblik pa fastsettelse af serviceniveauet 1
Allered Service.

Servicekataloget er udfaerdiget med baggrund i den effektivisering,
som byrédet har besluttet gennemfort i Allerad Service 1 2015 og
2016.

Byradet tilbagesendte punktet til Kultur- og Idraetsudvalget den 26.
februar 2015 og udvalget anmodes om at treeffe beslutning om sagens
videre behandling.

Allered Service har udarbejdet vedlagte ydelseskatalog, som daekker
de opgaver som Allerad Service lgser pd kommunens ejendomme.

Kataloget har vearet til hering hos skoler, institutioner og
brugerbestyrelserne pa idretsanlaeggene.

Vedr. idretsomradet er der heringssvar/kommentar fra Skovvang
Stadion, Allered Idraetspark og Lilleradhallerne. Svarene vedlagges.

Kommentarerne indeholder primart nogle praciseringer omkring
ydelserne, ikke udvidelser. De vil blive medtaget i droftelserne med de
enkelte brugerbestyrelser og indarbejdet i kataloget.

Af ydelseskataloget fremgéar bl.a., at Allered Service ikke fremover
varetager opgaver med opstilling af diverse redskaber, borde, stole
m.m.. Foreningerne skal derned lgse en del opgaver selv. Der er tale
om opgaver, som er afstemt i forhold til reglerne i Lov om stette til
Folkeoplysning. Afloven fremgar det, at kommunen skal stille
faciliteterne gratis til radighed med lys, varme, rengering og fornedent
udstyr. At stille udstyret til radighed, betyder ikke at det skal settes op.
Kommunen er med andre ord ikke forpligtet til at satte diverse net,
stole, borde, bander mm. op.

Det fremgér dog af ydelseskataloget at Allerad Service satter bander i
hallerne op af sikkerhedsmessige arsager. Der opfordres dog til, at
foreningerne er behjalpelige med opsatning og nedtagning.
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Endvidere foreslds, at kridtning af baner stadig foretages af Allerad
Service af hensyn til koordinering med selve graesslaningen.

Allergd Service har i lobet af de foregdende 3 maneder orienteret
anlagsbestyrelserne om de forventninger, der er til, at brugerne i
fremtiden selv skal udfere flere opgaver selv. Dette er der taget
positivt imod.

Forvaltningen anbefaler
- at ydelseskataloget indstilles godkendt
- at det indstilles at kataloget evalueres 1 gang om aret.

Supplerende sagsbeskrivelse til udvalgets behandling af punktet den 9.
marts 20135.

Idet byradet besluttede den 26. februar 2015 at tilbagesende punktet til
udvalget, anmodes udvalget om at treeffe beslutning om sagens videre

forlab.

Forvaltningen foreslar:
Forslag 1: At udvalget indstiller det foreliggende ydelseskatalog
godkendt i Pkonomiudvalget og byradet.

Forslag 2: At ydelseskataloget sendes i hering igen til samme kreds
med en heringsfrist til den 1.april 2015, sd udvalget kan behandle
sagen igen pa medet den 13. april 2015.

Forslag 3: At ydelseskataloget justeres indenfor den gkonomiske
ramme og at forslaget sendes til hering med en frist indtil den 1. maj
og behandles pd udvalgets mede den 11. maj 2015.

Supplerende sagsbeskrivelse til udvalgets behandling af punktet den
13.april 2015.

Lea Herdal har d. 15. marts bedt om at fa behandlet folgende forslag til
endring til § 18 :

"Den tekniske servicemedarbejder opstiller og nedtager bander,
foldevegge og overliggende pd indenders mél samt opstiller
indendersmél. Bern under 15 ma kun opstille/nedtage udstyr, nar der
er mindst 1 voksen til stede. Den tekniske servicemedarbejder er
ansvarlig for, at sikkerheden er i orden, jf. pkt. 12".

Da der er tale om opgaver, der tillegges foreningerne, hvor den
tekniske servicemedarbejder ikke altid vil vare til stede, foreslar
formanden i stedet felgende justering:

”Den tekniske servicemedarbejder opstiller og nedtager bander,
foldevegge og overliggende pd indenders mél samt opstiller
indendersmél. Hvor kommunen tillaegger foreningerne en opgave skal
det praciseres og skriftligt aftales med foreningen, at bern/unge under
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Administrationens
forslag

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Kultur-
og Idraetsudvalget
2014-2017 den 02-
02-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 17-
02-2015

Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 26-02-2015

Beslutning Kultur-
og Idraetsudvalget
2014-2017 den 09-
03-2015

15 ar kun mé varetage opgaver under supervision af en voksen over 18
ar.”

For at sikre at der lebende er dialog med AIU om
ydelseskataloget/serviceniveauet foreslar Formanden desuden, at det
skrives ind, at KIU afholder et statusmeade i september méned med
Alleroad Idretsunion om ydelseskataloget/serviceniveauet.

Det foreslés, at Forvaltningens anbefalinger indstilles godkendt.

Kataloget har varet sendt til hering hos anlagsbestyrelserne med
heringsfrist 12. januar 2015. Der er modtaget heringssvar fra
bestyrelsen i1 Lilleradhallerne. Allered Idraetpark og Skovvang Stadion.

Ydelseskatalog januar 2015 - KIU.pdf
Lilleredhallerne - KIU.pdf
Blovestradleverne - til KIU.pdf

AFK, Alleread idratspark - KIU.pdf

Indstilles godkendt.

Erling Petersen rejste spergsmélet om sin habilitet. Pagaldende
erklaeredes habil.

Beslutning fra Kultur- og Idraetsudvalget indstilles godkendt med 8

stemmer for. Imod stemte 1 medlem (Erling Petersen).

Forslag om at sagen tilbagesendes til Kultur- og Idraetsudvalget
godkendt med 12 stemmer for. Imod stemte 9 medlemmer (C, D og
0).

Genoptages pa ekstraordinert mede den 26. marts 2015.
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Beslutning Kultur-
og Idraetsudvalget
2014-2017 den 13-
04-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

Indstilles godkendt, idet punkt 18 under ’Drift af idraetsanleg’ &ndres
til: ”Den tekniske servicemedarbejder opstiller og nedtager bander,
foldevaegge og overleggere pa indenders mal samt opstiller
indendersmél. Hvor kommunen tillegger foreningerne en opgave skal
det praciseres og skriftligt aftales med foreningen, at bern/unge under
15 ar kun mé varetage opgaver under supervision af en voksen over 18
ar.”

Udvalget besluttede, at KIU en gang arligt drefter status for
ydelseskatalog/ serviceniveau med AIU.

Beslutning fra Kultur- og Idraetsudvalget indstilles godkendt i byradet.

John Kehler
Erik Lund
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25. Igangsaettelse af rammelokalplan for omrade syd for Sortemosevej

Sagsnr.: 15/5582

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Pa baggrund af dreftelserne pa byradets forarsseminar anmodes
Okonomiudvalget om at tage stilling til igangsattelse af ovennavnte
lokalplan.

Omréadet syd for Sortemosevej er mod @st begrenset af Blovstrad
Teglvaerksvej og mod vest af tammerhandelen og jernbanen. Mod syd
ligger en mindre selvgroet skovplantning.

Det ret kuperede terreen drives landbrugsmeessigt, og udger et areal pa
cirka 15 ha.

I Allerad Kommuneplan 2013 — 2025 er omradet udlagt til
byudviklingsomrade og for den sydligste dels vedkommende til
rekreativt omrade. Hele omradet ligger i landzone og skal ved
lokalplan overferes til byzone.

Byudviklingsomradets anvendelse er fastlagt til blandet bolig og
erhverv, og ma kun anvendes til erhvervsformal i form af kontor- og
serviceerhverv (administration, forskning, uddannelse eller lignende)
og/eller helarsboligformal (blandet boligbebyggelse).

Som oplaeg til retningslinjer for en eventuel lokalplans indhold har
Forvaltningen udarbejdet bebyggelsesplanskitser for omradet.

Et hovedtraek i skitserne er en sammenhangende gron kile, som i kraft
af det bakkede terren byder pa forskellige kig og landskabsrum, og
som binder omradet sammen med det nye Blovstred og med skovene
omkring omradet.

Med udgangspunkt 1 terreenet og landskabet udpeges forskellige
byggeomrader eller sma selvstaendige byer med taet bebyggelse
omkring falles pladser, straeder eller torve.

Pé de sydestvendte skranter ved skovbrynet forslds “’skraenthuse” og
pa den flade trekant ved Blovstrad Teglverksvej/Ostre Teglvaerksvej

kan eventuelt planlegges for byvillaer.

Sidstnavnte kreever mindre justeringer af kommuneplanens
delomradeafgrensninger.

Det samlede boligtal anslas til mellem 300 og 400. Boligerne i en af de
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

sma byer kan eventuelt vare plejeboliger.

Da omradet ma forventes udbygget i etaper og over en leengere periode
og af forskellige bygherrer forekommer det mest hensigtsmeessigt at
udarbejde en overordnet rammelokalplan i ferste omgang, og
efterfolgende folge op med detaljerede lokalplaner for de enkelte
byggeomréder. Disse lokalplaner udarbejdes 1 samarbejde med de
pageldende bygherrer.

Rekkefolgen for udbygningen af omradet tilpasses en afbalanceret
udvikling i forhold til den kommunale kernevelfaerd.

Pé den baggrund foreslar Forvaltningen:

Forslag 1.
Der udarbejdes rammelokalplan for det angivne omrade.

Forslag 2.

Der gives en anlagsbevilling pa 200.000 kr. til forundersggelser og
lokalplanleegning finansieret af kassebeholdningen.

Forvaltningen anbefaler Forslag 1 og Forslag 2.

Der kan paregnes indtaegter ved grundsalg, og udgifter til

forundersagelser, lokalplanlagning mv.

Lokalplanforslaget offentliggeres i henhold til planlovens
bestemmelser.

Sortemosevej syd.pdf

Forvaltningens forslag indstilles godkendt i byradet.

John Kehler
Erik Lund
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26. Igangsattelse af lokalplan og kommuneplantilleeg for omride ved Baunesvinget
(Sportspladsen) i Lynge

Sagsnr.: 15/5581

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Pa baggrund af dreftelserne pa byréadets forarsseminar anmodes
okonomiudvalget om at tage stilling til igangsettelse af ovennavnte
planarbejde.

Omrédet nord for Baunesvinget i Lynge har veret anvendt som
sportsplads. P4 arealet ligger udover boldbanen en spejderhytte og en
bygning, som anvendes af petanquespillerne.

Omrédet er omkranset af et stort levende hegn. Hegnet mod st er et
gammelt markskel fra stjernudstykningen, og ber bevares.

I Allerod Kommuneplan 2013 — 2025 er omradet udlagt som
’Idreetsplads ved mejeribakken”. Omradet ligger i byzone, og
omradets anvendelse er i kommuneplanen fastlagt til rekreative
formal, idreetsanleg og -haller m.m.

Efter kommuneplanens stgjkortleegning belastes den nordvestlige del
af omradet med trafikstej, der overskrider de vejledende normer.

Som oplag til retningslinjer for en eventuel lokalplans indhold har
Forvaltningen udarbejdet bebyggelsesplanskitser til
reekkehusbebyggelse og lignende tet lav bebyggelse.

Bygningerne foreslas placeret langs de levende hegn mod nord og ost.
Hermed understreges den landskabelige struktur, og samtidig opnés en
maksimal friarealudnyttelse.

Safremt det veelges at flytte spejderaktiviteterne og petanquespillet til
en anden lokalisering kan der opferes fritliggende dobbelthuse pé en
del af friarealet.

Boligtallet anslas til cirka 30 reekkehuse og omkring 25 boliger i de
fritliggende dobbelthuse.

Adgang til omréadet sker fra Baunesvinget, og der skal paregnes
stojdeempende foranstaltninger mod Hilleradvej og Kollerodve;.

Safremt omradet skal planlegges til boligbebyggelse, skal der
udarbejdes kommuneplantilleg og lokalplan.
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Forvaltningen har folgene forslag:

Forslag 1.
Der planlaegges for boligformal pa hele arealet.

Forslag 2.
Der planlaegges for boligformél pa del af arealet, og resten udlaegges til

offentlige formaél, spejder- og lignende fritidsformal.

Administrationens Forvaltningen anbefaler Forslag 1.
forslag

Okonomi og Der kan paregnes indtegter ved salg af arealet.
finansiering

Dialog/hering Planforslagene offentliggeres i henhold til planlovens bestemmelser.

Bilag Ideoplaeg_ Sportspladsen @U 04 2015.pdf

Beslutning Forvaltningens forslag godkendt.
Okonomiudvalget

2014-2017 den 21-

04-2015

Fravaerende
John Kghler
Erik Lund
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27. Udkast til lokalplan 3-390 for boliger ved Julemosegard

Sagsnr.: 14/8001

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Okonomiudvalget vedtog den 8. april 2014 at igangsatte udarbejdelse
af forslag til lokalplan for boliger pé arealerne ved Julemosegard pa
baggrund af en henvendelse fra CasaFutura.

Udvalget anmodes om at indstille udkast til lokalplan 3-390 for
Julemosegard (bilag) godkendt i @konomiudvalget og byradet med
henblik pa udsendelse 1 offentlig hering.

Lokalplan 3-390 for teet-lav boligbebyggelse ved Julemosegérd har til
formal at sikre, at omradet overfores fra landzone til byzone samt
udlaegges til helarsboligformal i form af tet-lav boligbebyggelse
(reekkehuse). Lokalplanen giver mulighed for at opfere ca. 100 boliger
1 form af reekkehuse 1 en varierende hgjde 1 2-3 etager, dog
overvejende i 2 etager. I omradet friholdes gronne fallesarealer
omkring eksisterende s@, og der skabes stiforbindelser i omrédet til
Lynge grusgrav. Lokalplanomridet vejbetjenes fra Gladgardsvange.

Lokalplanomradet udger ca. 5,3 ha og omfatter matr. nr. 151, 15k samt
dele af 15a Uggelase By, Uggelose.

Lokalplanomradet opdeles i1 3 typer af delomrader.

Delomrade A friholdes for bebyggelse og anvendes til grenne
feellesarealer for omradets beboere. Beplantning og indretning af
omradet skal fremtreede med en englignende karakter med graskladte
arealer og fritstdende treeer og buske. Inden for delomréde A ligger en
eksisterende s@, som er omfattet af naturbeskyttelseslovens § 3. Seen
enskes anvendt som regnvandsbassin, og det forventes, at der kan
opnas dispensation fra Naturbeskyttelseslovens § 3 til en &ndring af
seens tilstand.

Indenfor delomrade B1 — B7 kan opferes helarsboliger i form af ca.
100 reekkehuse. Rekkehusene skal opferes ud fra princippet i den
retningsgivende udstykningsplan og skal udferes som samme hustype
og med ensartet karakter, hvad angér materialer og farver. Facaderne
skal fremsta i skifer og tree, dog ma mindre facadepartier, maksimalt
1/3, anvende andre materialer. Bygningerne mé opfores 1 op til 3
etager med en maksimal hgjde pd 11 m over terren (niveauplan).

Delomrade C udlaegges til stojvold, der skal sikre, at boligerne ikke
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paferes et stojniveau, der er hgjere end Miljostyrelsens geldende
vejledning om stej fra vejtrafik.

Lokalplanomradet vejbetjenes fra Gladgardsvenge via en ny
fordelingsvej i omradet. Parkeringspladser til boligbebyggelsen
etableres som en kombination af privatparkering pa egen grund og
fellesparkering langs fordelingsvejen, i et antal svarende til 1% p-
plads pr. bolig. Inden for omradet udlaegges fortov samt feelles
gangstier, som forbinder boligerne med parkeringsarealerne, de fzlles
friarealer samt gronne neromrader.

Allerod Kommuneplan 2013

Lokalplanomradet er omfattet af rammeomrade LU.B.11 - Nyt
boligomrade ved Julemosegérd. I henhold til rammebestemmelserne
ma omrédet kun anvendes til helarsboligformal 1 form af taet-lav
boligbebyggelse. Bebyggelsesprocenten er fastsat til max. 30 for
omradet under ét. Lokalplanen vurderes at vere i overensstemmelse
med kommuneplanen.

Miljovurdering

Efter miljovurderingsloven har myndigheder pligt til at miljovurdere
planer og programmer, der fastlaegger rammerne for fremtidige
anlagstilladelser til projekter, der kan pdvirke miljoet vaesentligt.
Miljepévirkningen vurderes ud fra et miljebegreb, der i
miljevurderingsloven defineres bredt. Det omfatter f.eks.
befolkningens sundhed, pavirkning med stej, pavirkning af flora og
fauna samt forhold vedr. landskab og kulturmilje.

I forbindelse med udarbejdelsen af udkast til lokalplanen, er der
foretaget en miljevurdering (bilag), omhandlende de pavirkninger af
miljeet, som kan ske ved realisering af omradet ved Julemosegard.
Miljevurderingen er foretaget sidelobende med udarbejdelsen af
lokalplanen, s der 1 planforslaget er taget hensyn til miljeforhold, der
er vurderet at kunne blive vasentligt pdvirket af en given udvikling.

Der er i miljerapporten foretaget vurderinger, der relaterer sig til
folgende miljeforhold:

e Landskab og bymiljg,
o trafik og transport samt
e vand og jordbundsforhold.

I miljovurderingen defineres det 0-alternativ, der vurderes i forhold til.
I 0-alternativet fastholdes den nuvarende arealanvendelse, og der sker
ingen udlaegning af nye boliger.

Samlet set vurderes @ndringerne i lokalplanen, at kunne gennemfores
uden vasentlige miljopavirkninger. Der er, hvor det er skennet
nedvendigt, anfert en raekke anbefalinger/ afbedende foranstaltninger
med henblik pé at reducere miljopévirkninger fra de nye udlaeg.
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 14-
04-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

Forvaltningen foreslér, at udvalget indstiller til @konomiudvalget og
byradet, at udkast til lokalplan 3-390 vedtages som forslag og sendes i
offentlig hering i 8 uger.

Afledte konsekvenser er beskrevet i miljerapporten.

Forslag til lokalplan med tilherende miljerapport offentliggeres i
overensstemmelse med planlovens bestemmelser i §§ 24-26 om
tilvejebringelse af planforslag.

Miljovurdering
Lokalplan 3-390 forslag

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i
Okonomiudvalget og byrddet med henblik pé udsendelse i offentlig
hering.

Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt i byradet.

John Kehler
Erik Lund



Okonomiudvalget 2014-2017 tirsdag den 21. april 2015 68

OKONOMIUDVALGET 2014-2017

28. Nedlzeggelse af bolig

Sagsnr.: 15/4790

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Pé baggrund af ansegning fra ejer af Prins Valdemars Alle 3 om
nedlaeggelse af en bolig, anmodes udvalget om at foretage indstilling
til byradet, jf. boligreguleringsloven.

Ejeren ansgger om at sammenlagge de to eksisterende boligenheder
pa Prins Valdemars Alle 3, hvorved en bolig vil blive nedlagt.

Ejendommen har et matrikulert areal pd 204 m? og er ifalge BBR
bebygget med et hus opfort i 1890 og ombygget i 1940. Der er
registreret en blandet bolig- og erhvervsenhed pa 119 m?, heraf 65 m?
beboelse og 54 m? erhverv. Enheden har eget kekken, toilet og bad.
Herudover er der registreret en boligenhed pd 63 m? med
kogeinstallation, men uden toilet og bad. Der findes hverken sager pa
opferelsen af det oprindelige hus eller ombygning i1 byggesagsarkivet.

Det samlede boligareal efter sammenlagning vil blive 128 m?.
Erhvervsarealet er uendret.

Onsket om sammenlagning/nedlegning begrundes navnlig med, at
den ene boligenhed ikke har eget toilet og bad, hvorfor beboerne skal
benytte faciliteterne i den anden boligenhed. For at benytte dem, skal
man gennem keokkenet i lejligheden med toilet og bad, hvilket er en
upraktisk og utidssvarende indretning. Det oplyses desuden, at der p.t.
ikke er nogen lejer af boligenheden uden toilet og bad, og der er derfor
ingen, der vil blive opsagt ved sammenlaegningen. Reelt bebos begge
lejemédl nu af ejers son og hans familie. Seneste anden lejer er fraflyttet
januar 2013 ifelge registrering i Folkeregistret.

Hel eller delvis nedleggelse af en bolig kraver byradets tilladelse i
henhold til boligreguleringslovens § 46, stk. 1.

Jf. boligreguleringslovens § 46, stk. 2. kan byradet dog ikke nagte
samtykke til sammenlagning af boliger, nér folgende betingelser er
opfyldt:
a) ingen af de boliger, der tilvejebringes, ma have et
bruttoetageareal pa mere end 130 m2,
b) boligerne skal vare ledige, uden at dette skyldes opsigelse fra
udlejers side,
c) boligerne, hvis areal foreges, er ledige som anfert under b eller
beboet af brugere, der ensker at overtage den udvidede bolig.
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Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 14-
04-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

S4 vidt det kan vurderes ud fra sagens oplysninger, er ovennavnte
betingelser opfyldt, og Forvaltningen har derfor felgende forslag:

Forslag 1:
De to boligenheder tillades sammenlagt, da Boligreguleringslovens
betingelser for en sammenlagning er opfyldt.

Forslag 2:

A. Forvaltningens bemyndiges til at treeffe
beslutning om sammenlagning af boliger 1
sager, hvor boligreguleringslovens
betingelse for en sammenlagning er
opfyldt.

B. Byradet traeffer fortsat beslutning 1 alle
sager om nedleggelse af boliger.

Forvaltningen anbefaler, at Teknik- og Planudvalget indstiller forslag
1 og 2 A godkendt i @konomiudvalget og byradet.

Prins Valdemars Alle 3 ansggning med tegning.pdf
Prins Valdemars Alle 3 oversigtskort.pdf

69

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag 1 og 2A godkendt 1
Okonomiudvalget og byradet.

Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt i byradet.

John Kehler
Erik Lund
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29. Trafikbestilling 2016 — besparelser pa busnet

Sagsnr.: 15/929

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Teknik- og Planudvalget har den 3. februar og den 10. marts 2015
besluttet, at der gennemfores analyser med henblik pa besparelser pa
busdriften fra 2016. Forvaltningen har i samarbejde med Movia fundet
besparelser pa busdriften svarende til 1,5 mio. kr.

Teknik- og Planudvalget anmodes om at indstille forslag til
besparelser og @ndringer pa busnettet fra 2016 godkendt i
Okonomiudvalget og byridet.

Forvaltningen har i forbindelse med trafikbestilling 2016 forslaet
@ndringer pa busnettet.

Busbestillingen er betinget af en mulig regional linje 1 Allerod
Kommune, der muligvis igangsettes af regionen i lgbet af 2016. Der
treeffes beslutning om dette i regionen i slutningen af maj 2015.

Trafikbestillingen skal vaere Movia i hande senest 1. maj, og
bestillingen er derfor opstillet som to alternativer. Alternativerne
betinger sig af igangsattelsen af den fremtidige regionale linje 371E.
Indsettelsen af denne linje vil medfere en raekke @ndringer og
forbedringer i1 busnettet i Allerod Kommune.

Alternativ 1
Det forudsettes, at den nye regionale linje 371E ikke sattes 1 drift i
2016.

338E nedlegges, og betjeningen af Vassingered athanger
udelukkende af 337. Dette vil give en darligere betjening af
Vassingered i myldretiden, hvor 338E 1 dag kerer hver halve time
mellem kl. 6-9 og 14-18. Se bilag 1 for oversigtskort over
konsekvenser for busnettet i Allerad Kommune.

Okonomi ved alternativ 1
Samlet besparelse ved nedlaeggelse af 338E: 1,5 mio. kr.

Alternativ 2

Det forudsettes at den nye regionale linje 371E sattes 1 drift 1 lebet
2016.

Se bilag 2 for oversigtskort over det fremtidige busnet i Allerad
Kommune.



Okonomiudvalget 2014-2017 tirsdag den 21. april 2015 71

371E

Linjen overtager store dele af den strekning som 335 betjener i dag.
Det forventes, at den regionale linje kerer fra Farum, ind ad
Nymegllevej, via Rddhusvej, hvor den betjener Allerad Gymnasium, og
videre ad Kollerodvej mod Allered Station, der er endestation.

371E kerer 10 minutters drift i myldretiden (kl. 6-9 samt 14-18) og 20
minutters drift ellers (kl. 9-14 samt kl. 18-20). Linjen kerer ikke efter
kl. 20 og kerer ligeledes ikke 1 weekenden.

371E er en del af et storre pendler-busnet, og der er planlagt en anden
regional linje fra Skodsborg Station (kystbanen) til City2 (Hgje
Taastrup). Denne linje har stop pd Malmparken Station, og derved
bindes Allered ogséd sammen med den sydlige del af
hovedstadsomrédet igennem pendlernettet. Der er en mindre
beveagelse af pendlere fra dette omrade mod Allerad, der vil blive
tilgodeset ved denne kobling af de regionale linjer.

371E forventes at aflaste 335 for passagerer. Derfor forslas 335
omlagt.

335

I forbindelse med oprettelsen af 371E forslas det, at 335s keorsel i
Allerad Kommune omlaegges. Linjen forslas, at kere fra Farum Station
igennem Vassingered videre af Nymellevej og derefter fortsatte af
den rute, den betjener i dag. (Hoveltevangsvej — Lyngevej — Radhusve;j
— Kolleredvej — Allered Station — Banevang — Gydevang - endestation
Hillered Station).

Den forslaede omlaegning af 335 gennem Vassingered vil give den
leenge enskede betjening af Vassingered, med en direkte linje fra
Farum Station.

Det forudsettes, at 335 nedsettes til 30 minutters drift, hvor der i dag
kores med 20 minutters drift i myldretiden. Dette vil medfere en
forringelse af betjeningen fra Allered Station og i den nordlige del af
Allered samt pa streekningen mod Hillered Station.

Betjeningen i1 Vassingerad vil blive forbedret ved en omlagning af 335
og nedleggelse af 338E. Vassingered vil blive betjent med den samme
frekvens som i dag. Forbedringen ligger i betjening hele dagen, i
aftentimerne samt i weekenderne.

335 vil forsat vaere afhangig af et samarbejde mellem Furese og
Hillered kommuner.

Omlagningen af 335 1 Allerod kommune vil medfere flere
koreplanstimer i Allerad Kommune, hvilket giver en meromkostning
for kerslen af 335 pd 0,7 mio. kr.
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338E

Omlegges 335 til at kere gennem Vassingerad, vil 335 kere
parallelkersel med 338E. 338E forslas derfor nedlagt. Dette vil give en
besparelse pa 1,5 mio. kr.

Okonomi ved alternativ 2

371E ingen udgifter da dette er en regional linje
335 0,7 mio. kr. — merudgift forbundet med omlagning
338E -1,5 mio. kr. — besparelse ved nedleggelse

Samlet besparelse: 0,8 mio. kr.

Alternativ 3

Det forudsettes, at den nye regionale linje 371E settes i drift i lebet
2016.

Se bilag 3 for oversigtskort over det fremtidige busnet i Allerad
Kommune.

Det forudsettes, som i alternativ 2, at linje 338E nedlagges, samt at
335 omlagges ved indferelsen af 371E.

337

Linje 337 forslas nedlagt, da den understottes af et meget lille
passagergrundlag (nogle af de nyeste tal viser, at der i 3. kvartal af
2014 kun var 56.495 passagerer).

337 vil med omlaegningen af 335 kere parallelkersel med 335 fra
Vassingerad til Allerad Station.

Ved nedlaeggelse af linjen vil Lynge og Vassingerad miste én afgang i
timen mod Allered Station. Ligeledes fjernes busforbindelsen fra
Lynge til Hillered Station. Der er dog mulighed for at benytte bus 336
fra Lynge til Allered Station og linje A videre til Hillered Station.

Besparelse: 1,5 mio. kr.

336

Ved nedlaeggelsen af 337 betjenes Lynge i mindre grad end i dag af
busforbindelser til Lillered. Det forslas derfor, at 336 tilferes 0,8 mio.
kr. til at ege driften i aftentimerne. I dag er der én afgang i timen efter
k1 19 1 hverdage og pa lerdage.

336 er den linje 1 kommunen med storst passagertal (til ssmmenligning
med 337, har 336 1 3. kvartal 1 2014 haft 253.298 passagerer). Det er
ligeledes den linje, der har oplevet storst tilgang af passagerer siden
omlagning af busnettet 1 2013. Erfaring viser, at en eget frekvens
medferer en storre passagertilgang.

Omkostning: 0,8 mio. kr.
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 14-
04-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

Okonomi ved alternativ 3
Den samlede besparelse pa 1,5 mio. kr. nés, samtidig oges betjening af
336, som kompensation for nedleggelse af 337.

371E ingen udgifter da dette er en regional linje

335 0,7 mio. kr. — merudgift forbundet med omlagning
338E -1,5 mio. kr. — besparelse ved nedleggelse

337 -1,5 mio. kr. — besparelse ved nedleggelse

336 0,8 mio. kr.— opgradering af frekvens

Samlet besparelse: 1,5 mio. kr.

Forvaltningen forslér, at udvalget indstiller alternativ 1 og alternativ 3
til den betingede trafikbestilling for 2016.

Der eri2016 afsat 17.567.001 kr. pa budgettet til busdrift.

Alternativ 1 og 3 i trafikbestilling for 2016 giver en besparelse pa
busdriften 1,5 mio. kr.

Alternativ 2 giver en samlet besparelse pa 0,8 mio. kr.
Bilag 1 - alternativ 1.pdf

Bilag 2 - alternativ 2.pdf
Bilag 3 - alternativ 3.pdf

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag (alternativ 1 og alternativ 3)
godkendt i @konomiudvalget og byradet, idet det henstilles til Movia,
at der opnés bedre korrespondance mellem linjerne 3350g 336 ved
Allered Station.

Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt i byradet
med 6 stemmer for. | medlem undlod at stemme (Nikolaj Bithrmann).

John Kghler
Erik Lund
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30. Endelig vedtagelse af lokalplan nr. 2-315 for Ravnsholtskolen

Sagsnr.: 14/19990

Punkttype Beslutning.

Tema Byradet vedtog den 27. januar 2015 ovennavnte planforslag, som blev
offentliggjort den 29. januar 2015 med heringsfrist den 26. marts
2015.

Teknik- og Planudvalget anmodes om, efter behandling af de
indkomne indsigelser, bemarkninger og @ndringsforslag at indstille til
Okonomiudvalg og byrad, at planforslaget vedtages endeligt med
eventuelle endringer.

Sagsbeskrivelse Lokalplanen har til formal at sikre arealer til opferelse af en ny
daginstitution ved Ravnsholtskolen, og samtidig sikre arealer til sport-
og fritidsformal samt parkeringsareal.

Lokalplanforslaget indeholder 3 forskellige byggefelter for placering
af ny institution. Nar placering af institutionen er valgt, kan de to
ubebyggede byggefelter ikke senere bebygges.

Ved heringsfristens udlegb var der kommet horingssvar fra:

e Gerth og Pil Rasmussen

e Tylan og Niels Kaae

e Vibeke og Lars Rasmussen

e Mie og Michael Jorgensen

e Henriette og Michael Sparring

e Mette Thrane pva. foreldrebestyrelsen i
Klyngeinstitution Ravnsholt

e Britta og Jens Otte

e Lone og Jorgen Hoelgaard Larsen

e Jeanette og Michael Okholm

Horingssvarerne vedrerer is@r emnerne:
o trafik og parkering,
o bebyggelsens placering og byggefelternes
storrelse

e bygningshgjder.

Der er synspunkter pa det hensigtsmaessige i at etablere institutioner af
den angivne storrelse, og der er generel modstand mod hele projektet.

Med hensyn til trafik og parkering er der betydelig skepsis overfor,
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om der kan etableres tilstreekkeligt med parkeringspladser inden for
det nuvaerende parkeringsareal til skolen. Der henvises i den
forbindelse til parkeringsnormer for institutioner og skoler fra andre
kommuner. I folge disse normer vil der vare et behov for mellem 144
og 223 parkeringspladser. Det nuverende parkeringsareal rummer 91
pladser.

Der er ogsé betaenkelighed ved tilkerselsforholdene og herunder
trafiksikkerheden. Der peges pa behov for hastighedsdempende
foranstaltninger pa Separken.

Der stilles forslag om, at der gennemfores en trafik- og
parkeringsanalyse 1 forbindelse med gennemforelse af projektet.

I de indkomne bemarkninger fremhaves fordele og ulemper ved
forskellige placeringer af bebyggelsen.

Byggefelt A fremhaves med den begrundelse, at det virker mest
naturligt at placere institutionen tat pa skolebygningerne. Placering A
vil ligeledes friholde mest muligt af sportsarealerne.

Byggefelt C foretraekkes, da det giver mulighed for 2 indkersler fra
Separken og bedre parkeringsmuligheder.

Der rejses tvivl om byggefelternes storrelse, som i lokalplanens
redegorelse er angivet til 4.600 m2 for byggefelt A og 6.500 m2 for
henholdsvis byggefelt B og C. Bebyggelse inden for byggefelterne kan
gives et maksimalt etageareal pa 2.000 m2.

I henhold til sammenligning med en nabokommune anbefales en
storrelse pa byggefeltet pa 8.000 m2.

I den gennemforte totalentreprisekonkurrence om opferelse af
institutionen har alle 3 deltagere peget pa en placering i byggefelt B
med den begrundelse, at der hermed opnas de bedste friarealforhold
med hensyn til idreet, sport og parkering.

Lokalplanforslaget opdeler det eksisterende skoleomrade herunder
Klub Vest i 3 byggefelter, hvor bygningshejden fastsattes til hojst 11
meter.

I den gaeldende lokalplan nr. 201 for omradet ved Ravnsholt Skov
fastsettes den maksimale hejde til 8,5 meter.

I de indkomne bemerkninger foreslés, at bygningshegjden pa 8,5 meter
fastholdes for byggefelterne D2 og D3 af hensyn til boligerne ved
Lyave;.

P4 ovennavnte baggrund foreslar forvaltningen:
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Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 14-
04-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

Forslag 1.

Der gennemfores en trafik- og parkeringsanalyse med henblik pa at
opnd den bedst mulige udnyttelse af det eksisterende parkeringsareal
og den bedst mulige trafiksikkerhed.

Forslag 2.
Bebyggelsen placeres inden for byggefelt B, og byggefelt A og C
udgér af planen

Forslag 3.
Den maksimale bygningshejde 1 byggefelterne D2 og D3 fastsattes til
8,5 meter

Forslag 4.
Lokalplanforslaget fremsendes uden @ndringer til @konomiudvalg og
byrad med henblik pa endelig vedtagelse.

Forvaltningen anbefaler, at lokalplan forslaget fremsendes til
Okonomiudvalg og byrdd med henblik péd endelig vedtagelse med

@ndringer som navnt i forslag 1, 2 og 3.

Horingssvar

Udvalget indstiller lokalplanforslaget, med @ndringerne navnt i
forslag 1, 2 og 3, godkendt i @konomiudvalget og byradet.

Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt i byradet.

John Kehler
Erik Lund
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31. Frigivelse af anleegsmidler Supercykelsti Alleredruten

Sagsnr.: 14/2445

Punkttype Beslutning.

Tema Byradet har pé investeringsoversigten for 2015 afsat 4.964.000 kr. til
etableringen af supercykelstien ”Alleradruten”.

Teknik- og Planudvalget anmodes om at indstille til @konomiudvalget
og byrédet, at belgbet frigives.

Sagsbeskrivelse Belobet vil blive anvendst til anlaeg af supercykelstien.

Byradet frigav i 2014 1,1 mio. kr. skitseprojekt og projektering.
Skitseprojektering er udfert, og projekteringen forventes afsluttet 1
maj, hvorefter anleegsprojektet startes op.

Allergdruten forbinder Allered, Rudersdal, Lyngby-Taarbaek, Gentofte
og Kebenhavns kommuner. Delstreekningen 1 Allerad Kommune er pa
7,3 km og lgber ad Kongevejen — Sortemosevej — Banevang —
Frederiksborgvej. Ruten fores helt til kommunegransen i nord, hvor
Hillered har etableret cykelsti.

Hele straekningen vil blive opgraderet, sa cykelstierne far jeevn
belegning, passende bredde og god fremkommelighed med sé fa
forhindringer som muligt. Den storste udgift bliver anlaeg af nye
cykelstier pd Banevang fra rundkerslen ved Lilleredhallerne til
rundkerslen ved Tokkekebvej. De primaere anlegsarbejder forventes
udfert 1 2015, hvor den sterste del af det samlede projektbudget er
afsat pa investeringsoversigten. Projektet forventes afsluttet ultimo
2016, hvor de andre kommuner ogsa forventer at have afsluttet deres
anlaegsarbejder.

Teknik- og Planudvalget anmodes om at indstille belagbet frigivet med
henblik pa, at anleeg kan iverksattes 1 ar.

Som konsekvens af anlaeg af ny supercykelsti, samt opgradering til
supercykelsti pa gvrige streekninger, vil der vaere agede
driftsomkostninger pé anslaet 140.000 kr. arligt fra 2016.

Administrationens Forvaltningen foreslar,
forslag
o atudvalget indstiller til @konomiudvalget
og byradet, at der frigives en
anlaegsbevilling pa 4.964.000 kr. til anleg
samt
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Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 14-
04-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

e aten driftsbevilling pa 140.000 kr. arligt til
vedligeholdelse af supercykelstien
medtages 1 Teknik- og Planudvalgets
budgetlegningsproces for 2016-2019.

Der er pa investeringsoversigten afsat et anlaegsbudget pa 4.964.000
kr. 12015 og 1.418.000 kr. 1 2016. Ud over kommunens
egenfinansiering har kommunen faet tilsagn om et tilskud pé
7.348.500 kr. fra statens Supercykelstipulje.

Safremt de ogede driftsomkostninger skal findes inden for eget
driftsbudget til stivedligehold; snerydning, fejning, lapning af huller

etc., vil det betyde forringelser i serviceniveauet andre steder.

Nej

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i
Okonomiudvalget og byridet.

Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt i byradet.

John Kehler
Erik Lund
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32. Frigivelse af anlzegsmidler Supercykelsti Forlaengelse af Farumruten

Sagsnr.: 14/18678

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Beslutning

Byradet har pé investeringsoversigten for 2015 afsat 2.026.000 kr. til
forste del af etableringen af supercykelstien Forlengelsen af
Farumruten”.

Teknik- og Planudvalget anmodes om at indstille til @konomiudvalget
og byradet, at belabet frigives.

Belgbet vil blive anvendt til rddgiverydelser, anlaegstiltag pa
Bregnered Skovvej samt projektering og anleg af cykelstier pa
Nymeglleve;.

Der afventes evt. tilsagn om tilskud fra Supercykelstipuljen efter
endring af ruten. Streekningen pé Bregnered Skovvej treenger
imidlertid voldsomt til istandsattelse, og der anmodes derfor om
anleegsmidler allerede nu, sa denne del kan startes op.

Pé Bregnerad Skovvej laegges nyt slidlag og der etableres 2-1 vej. Der
etableres endvidere belysning. Safremt der opnas tilskud fra
Supercykelstipuljen til stierne pd Nymellevej, vil projektering og
derefter anlaeg startes op, snarest muligt tilsagnet er givet. De primare
anleegsomkostninger forventes at ligge i 2016. Den samlede rute
forventes at vere faerdig 1 2017, hvor Furese Kommune ogsa forventer
at feerdiggere deres del af ruten.

Teknik- og Planudvalget anmodes om at indstille belgbet frigivet med
henblik p4, at anleeg kan iveerksattes.

Forvaltningen foreslar, at udvalget indstiller til @konomiudvalget og
byradet, at der frigives en anlegsbevilling pa 2.026.000 kr. til anleg
og projektering.

Der er afsat 2.026.000 kr. pa investeringsoversigten for 2015 til anlaeg
af supercykelstien Forlengelsen af Farumruten. Der er endvidere afsat
912.000 kr. 12016 og 1.216.000 kr. 1 2017. Ud over kommunens
egenfinansiering har kommunen faet tilsagn om 4.137.000 kr. fra
statens Supercykelstipulje.

Der er ansegt om mertilskud pd 2.520.000 kr. fra Supercykelstipuljen
og der er videresendt budgetonske til Teknik-og Planudvalgets
budgetlegningsproces pa 4 mio. kr. til gget egenfinansiering.
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Bilag Nej

Beslutning Teknik-  Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i
og Planudvalget Okonomiudvalget og byridet.

2014-2017 den 14-

04-2015

Beslutning Beslutning fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt i byrddet.
Okonomiudvalget

2014-2017 den 21-

04-2015

Fravaerende
John Kghler
Erik Lund
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33. Anlaegsregnskab for salg af Ridhusvej 4

Sagsnr.: 15/5695

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

Beslutning

Udvalget anmodes om at indstille anlaegsregnskab for salg af
ejendommen Radhusvej 4 godkendt 1 byradet.

Byradet meddelte den 27. januar 2015 en anlegsbevilling pa 95.000
kr. i udgift og 2.300.000 kr. i indteegt ved salg af Radhusve;j 4.

Salget er gennemfort og der er atholdt udgifter med 1 alt 83.470 kr. og
indtaegter 2.300.000 kr., hvilket svarer til en netto mindreudgift pa
11.530 kr.
Forvaltningen foreslér, at anlaegsregnskabet godkendes.
Anlegsbevilling: 95.000 kr. 1 udgift

2.300.000 kr. i indtegt

Regnskab: 83.470 kr. 1 udgift
2.300.000 kr. 1 indtaegt.

Anlegsregnskab

Forvaltningens forslag indstilles godkendt. Medtages i arsregnskabet
for 2015.

John Kehler
Erik Lund
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34. Anlxgsregnskab for renovering af bassin i Blovstred Svemmehal

Sagsnr.: 13/5057

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning Kultur-
og Idraetsudvalget
2014-2017 den 13-
04-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Beslutning

Udvalget anmodes om at indstille anlaegsregnskab for renovering af
bassin i Blovstred Svemmehal godkendt i @konomiudvalget.

Byradet meddelte d. 30. januar 2013 en anlagsbevilling pa 5,25 mio.
kr. 1 udgift til renovering af bassin i Blovstred Svemmehal.

Renovering af bassin bestod i udskiftning af utaette ror under bassin
med nye ror samt renovering af selve bassinet. Under projekteringen
viste skaderne sig ogsé at omfatte fliser samt underlag i hallen
omkring bassinet.

Byradet meddelte derfor d. 30. maj 2013 en tilleegsbevilling pa 1,2
mio. kr., sdledes at det samlede beleb til renovering af bassinet var
6,45 mio. kr.

Arbejdet er udfert og der er atholdt udgifter pa i alt 6.425.281 kr.
hvilket svarer til en mindreudgift pa 24.719 kr.

Forvaltningen foreslar, at anlaegsregnskabet indstilles godkendt i
Okonomiudvalget.

6.450.000 kr.
6.425.281 kr.

Anlegsbevilling:
Anlagsudgift:

Anlagsregnskabet afsluttes sdledes med et mindreforbrug pa 24.719
kr.

Anlagsregnskab bassin Blovstred Svemmehal.pdf

Indstilles godkendt.

Beslutning fra Kultur- og Idraetsudvalget indstilles godkendt.
Medtages 1 arsregnskabet for 2015.
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Fravaerende
John Kghler
Erik Lund
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35. Tilbud péa rengering og vinduespolering - 4ben version

Sagsnr.: 15/2883

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget

2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

Beslutning

Der er indkommet tilbud pé rengering og vinduespolering.
Okonomiudvalget skal godkende den kommende leverander af
rengering og vinduespolering. Desuden skal @konomiudvalget
fastleegge serviceniveauet. En nermere beskrivelse af de indkomne
tilbud og det serviceniveau @konomiudvalget skal fastlegge, vil ske
pa et lukket dagsordenspunkt. Pa det lukkede dagsordenspunkt vil
delpriserne for en raekke tillegsydelser f.eks. fremga.

Rengering og vinduespolering har varet udbudt som to delaftaler. Ved
tilbudsfristens udleb var indkommet fem konditionsmassige tilbud pa
begge delaftaler.

Aftalerne indeholder en reekke optioner. Udover option pa forlengelse
af aftalerne er der option pa en rekke tillegsydelser, som kommunen
kan tilkebe. Det er f.eks. muligt at kebe flere rengeringsdage for en
reekke lokaliteter. Endelig er aftalen udformet sddan, at kommunen kan
tilkebe rengerings-, vinduespolerings- eller serviceydelser pé
lokaliteter, der ikke fremgar af udbudsmaterialet.

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget foretager indstilling om
valg af leverander og serviceniveau til byradet.

Ved tildeling af opgaven til de leveranderer, som har afgivet tilbud
med laveste pris, skal kommunen skifte leverander pa

rengeringsomradet.

De ekonomiske konsekvenser vil athenge af det besluttede
serviceniveau, som forelegges pa et lukket dagsordenspunkt.

Nej

Erik Lund
John Kghler
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36. Evt. salg af areal ved Allerod Posthus - Aben version

Sagsnr.: 14/9191
Punkttype

Tema

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 21-
04-2015

Fravaerende

Beslutning

PostNord og Allered Kommune gennemforte i slutningen af 2014
feelles udbud ad arealer ved Allerad Posthus.

PostNord ansa ingen af de indkomne bud for acceptable hvorfor ingen
af de afgivne bud blev modtaget.

Der er efterfolgende modtaget tre bud. Udvalget anmodes om at tage
stilling til hvilket af de tre bud — herunder projektudformning — der
anses for mest attraktivt for Allerad Kommune.

Det ene af de tre bud er afgivet som betinget kebstilbud.

Nej

Erik Lund
John Kehler
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Signeret af:

Jorgen Johansen
Borgmester

Agnete Fog
Medlem

Erling Petersen

Jesper Hammer

Medlem Medlem

Miki Dam Larsen Nikolaj Biihrmann
Medlem Medlem

Poul Albrechtsen

Medlem



Bilag: 2.1. Borgmesterbrev vedr. partnerskab om integration - Partnerskab om
integration.pdf

Udvalg: @konomiudvalget 2014-2017
Mgdedato: 21. april 2015 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 25325/15



i
MINISTERIET FOR BORN, LIGESTILLING,
INTEGRATION OG SOCIALE FORHOLD

Til borgmesteren

Nyt partnerskab om integration

KL og regeringen indgik den 8. januar 2015 en fzlles forstielse om integra-
tionsomradet. Et af elementerne i denne forstaelse er, at der i regi af et
partnerskab pa integrationsomradet droeftes integrationsindsatser over for
alle flygtninge, indvandrere og efterkommere med henblik pa at understotte
indsatserne og udbrede bedste praksis.

KL og Socialministeriet tager nu initiativ til at etablere et partnerskab med
20 kommuner med det formal at styrke kommunernes modtagelse og inte-
gration af flygtninge, indvandrere og efterkommere.

I partnerskabet udredes kommunens organisering, indsats og lokale udfor-
dringer. Udredningen vil danne grundlag for fastszttelse af lokale mal for
indsatsen og anbefalinger til udvikling af indsatsen, sa malene kan opnas.

Kommuner i partnerskabet far adgang til den bedste aktuelle viden og indi-
viduelle radgivningstilbud, som skal medvirke til et kvalitetsloft af indsat-

sen.

Alle kommuner har mulighed for at soge om deltagelse i partnerskabet. Der
vil imidlertid i rekrutteringen af kommuner blive lagt vagt pa kommuner
med store integrationsudfordringer, som onsker stotte til et kvalitetsloft af
indsatsen. Deltagelsen 1 partnerskabet skal vare politisk besluttet i den en-
kelte kommune og vil lebe indtil udgangen af 2018.

KL og Socialstyrelsen vil i lobet af sommeren udmelde ansegningsprocedu-
re samt yderligere information om partnerskabet.

Udover partnerskabet vil KL og Socialministeriet samarbejde om at styrke
de eksisterende radgivningstilbud og metodeindsamling pa integrationsom-
radet til gavn for alle kommuner.

Med venlig hilsen
V7 ,":7 7 ‘ 4

Manu Sareen Martin D;Z‘rm/_* )

KL

Den 27. marts 2015

Sags ID: SAG-2013-01593
Dok.ID: 1997750

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
Side 1/2



Bilag: 2.2. Udkast til kommissorium vandselskaber.pdf

Udvalg: @konomiudvalget 2014-2017
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Adgang: Aben
Bilagsnr: 28475/15



KOMMISSORIUM

Undersggelse af muligheder for sammenlagning af de
kommunalt ejede vandselskaber i Allergd, Ballerup, Ege-
dal, Fredensborg, Furesg, Gentofte, Gladsaxe, Hgrsholm,
Lyngby-Taarbaek, Rudersdal i en faelles koncern.

1. Baggrund

Udfordringerne i vandsektoren

Vandselskaberne star overfor en raekke udfordringer. Vandsektorloven stiller krav om
fortsat gget effektivisering af driften i selskaberne. Via den statslige benchmarking og
prisloftsregulering stilles der krav om en &rlig effektivisering af driften pd 3-5 %.
Fremadrettet forventes der ligeledes krav til effektivisering af selskabernes anlaegsin-
vesteringer.

Udover at selskaberne Igbende skal kunne indfri kravene til effektiviseringsgevinster,
udfordrer de stadig stigende krav til benchmarking og gvrig indrapportering af data til
Forsyningssekretariatet forsyningernes administrative kapacitet og kraever, at selska-
berne rdder over en robust og bred kompetence inden for feltet.

Klimaudfordringerne stiller stadig stgrre krav til ressourcekraevende indsatser pa tvaers
af kommunegraanserne. Kravene til specialiseret viden og kompetencer inden for om-
radet gges markant. Gennemfgrelse af klimaprojekter vil s3ledes ofte veere forbundet
med stgrre kompleksitet end traditionelle projekter indenfor vand- og spildevandsom-
radet, bl.a. pa grund af de mange parter, der kan veere involveret i projekterne. Den
stigende tendens til at sgge terraenlgsninger frem for nedgravede rgr- og bassinlgsnin-
ger kreever samarbejde mellem en raekke kommunale og statslige interessenter om
nye og fremtidssikrede Igsninger. Kompleksiteten i Igsningerne skaerper kravene til
forsyningsselskabernes evne til at styre og koordinere projekter og tiltag.

Med regeringens vaekststrategi er der sat fokus pa vandsektorens potentiale og vaekst

0gsd ud over landets graenser bl.a. via afprevning af nye teknologier i samarbejde med
gvrige interessenter inden for omradet. Det kraever volumen i erfaring og kompetence

inden for forsyningsselskaberne.

Der pagar generelt en udvikling indenfor b&de vandsektoren og gvrige sektorer hen
imod at etablere stgrre enheder gennem sammenlaegning med henblik p8, at opna
konsolidering og robusthed til at kunne imgdega disse udfordringer.

Forsyning i de 10 kommuner

Blandt de 10 kommuner Allergd, Ballerup, Egedal, Fredensborg, Furesg, Gentofte,
Gladsaxe, Hgrsholm, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal er der allerede i dag samarbejder
inden for vandsektoren i form af:
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e Nordvand (vandselskab for Gentofte, Gladsaxe).

e Forsyning Allergd-Rudersdal.

e Furesg-Egedal Forsyning.

e Sjeelsg Vandvaerk, som leverer vand til Fredensborg, Hgrsholm, Lyngby-
Taarbzek, Gentofte og Gladsaxe.

e Mglledvaerket, som renser spildevand for Rudersdal, Lyngby-Taarbaek, Gentof-
te og Gladsaxe.

e Malgv Rens A/S, som renser spildevand for Ballerup, Furesg, Egedal og Herley,
hvor Herlev er medejer i HOFOR.

e Ussergd Renseanlag, som renser spildevand for Fredensborg, Hgrsholm og
Rudersdal kommuner.

I de 10 kommuner er der i dag 7 kommunalt ejede selskaber, som daekker alle tidlige-
re kommunale vand og spildevandsforsyninger. 3 af disse daekker hver 2 kommuner.
To af selskaberne; Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S og Fredensborg Forsyning A/S, har
tillige affald med i koncernen. Der er tale om relative sma organisationer, de 5 organi-
sationer har mellem 27 og 44 medarbejdere, én har 79 medarbejdere og én har 101
medarbejdere.

De 10 kommuner og vandselskaber har en sammenlignelig infrastruktur og geogra-
fi/topografi pa vand- og spildevandsomradet. De har et naturligt afsset for arbejdet
med klimalgsninger i et geografisk omrade med stor andel af bystruktur, som giver
faelles problemstillinger og dermed feelles Igsninger i en samlet "hovedstadsstruktur".
Det er derfor naerliggende at undersgge mulighederne for synergi ved taettere samar-
bejde mellem disse kommuner og vandselskaber i forhold til drift/anlaeg af vand, spil-
devand og klimatilpasning.

Kommunerne har et samlet indbyggertal pa ca. 470.000. Vandselskaberne har en

samlet arlig omsaetning i stgrrelsesordenen 1 mia. kr. og arlige investeringer pa ca.
650 mio. kr. samt en samlet medarbejderstab pd ca. 360. Et feelles selskab vil kunne
rumme alle aspekter af vand- og spildevandshandtering, produktion og distribution af

drikkevand, transport og rensning af regn- og spildevand samt evt. gvrige opgaveom-
o . . .

rader, som de i den fzelles koncern indtreedende nuvaerende forsyningsselskaber Igser.

Erfaringer fra sammenlaegninger og etablering af storre enheder

Erfaringer fra sammenlagninger og etablering af stgrre enheder indenfor vandsekto-
ren viser, at der typisk opnds et effektiviseringspotentiale p& 10 %. Samtidig opnas en
staerkere faglighed og stgrre robusthed i opgavelgsningen. De stgrre enheder kan til-
traekke og fastholde de ngdvendige specialkompetencer og har lettere ved udnytte
synergierne i faglige faellesskaber. Enhederne opnar samtidig den forngdne tyngde til
at kunne give et kvalificeret og afbalanceret med- og modspil i forhold til kravene fra
omverdenen.

Erfaringerne giver grundlag for at antage, at sammenlagning af eksisterende vandsel-
skaber til en stgrre enhed kan medvirke til at konsolidere vandselskaberne i forhold til
de udfordringer, sektoren star overfor, i form af f.eks.:

e Et effektiviseringspotentiale i stgrrelsesordenen 10 %.

e Sikring af robuste forbrugerpriser.

e @get forsyningssikkerhed i forhold til sdvel drikke vand og afledning af regn-
og spildevand.

e @get robusthed i forhold til at kunne handtere klimaudfordringer.
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Lettere tilgang til Igsning af projekter — optimering af infrastruktur og klimatil-
pasning - der gar pa tvaers af kommunegraenser.

Robust organisation, der kan tiltraekke og fastholde de ngdvendige kompeten-
cer i form af veluddannede medarbejdere pa alle niveauer i udviklende faglige
miljger.

En fzelles enhed med tyngde, der vil kunne bistd og varetage interesserne for
de ejerkommuner, der har en forestaende opgave omkring eksempelvis forny-
else af bestdende renseanlaeag sammen med kommuner, der ikke er en del af
en feelles koncern.

En solid enhed med gennemslagskraft, der bade regionalt og nationalt vil kun-
ne arbejde for ngdvendige tilpasninger af sektorens rammevilkar.

En samlet enhed, der i stgrre udstraekning vil kunne honorere regeringens gn-
sker og forventninger til deltagelse i den vaekstdagsorden for Danmark som til-
teenkes vandsektoren.

2. Formadlet med undersggelsen

Undersggelsen har til formal at belyse en mulig sammenlagning af de 10 kommuners
forsyningsselskaber. Undersggelsen skal sdledes tilvejebringe et fyldestggrende grund-
lag, pa baggrund af hvilket de enkelte kommuner kan traeffe principbeslutning om at
indgad i en fzelles forsyningskoncern.

Det stdr den enkelte kommune frit for at veelge, om man p& baggrund af undersggel-
sens resultater vil vaelge at ga videre i en sammenlaegningsproces eller €j.

3. Opgaver i henhold til dette kommissorium - den afklarende fase
Undersggelsen skal belyse og beskrive de nedenfor anfgrte forhold. Resultatet af ar-
bejdet skal dokumenteres og sammenfattes i en rapport. Der skal foretages:

En beskrivelse og analyse af:

De nuveerende selskabers opgaver, gkonomi og organisering samt forhold til
ejerkommunerne.

Hvilke forsyningsarter/selskaber der kan /skal indgd i en fzelles koncern. Ud-
gangspunktet er, at alle nuvaerende aktiviteter i de bergrte vandselskaber kan
medtages i ny faelles koncern.

En samlet og efter samme regnskabsprincipper opggrelse af eksisterende akti-
ver/passiver - grunde, bygninger, anlaeg - der kan/skal indgd i ny feelles kon-
cern og ligge til grund for ejerfordelingen i holdingsselskabet.

Hvilke synergier dannelsen af en ny faelles koncern og udfgrende enhed vil
kunne medfgre, herunder mht. gkonomi og kvalitet/robusthed i opgavelgsnin-
gen.

Hvilken kompleksitet, der seerligt skal veere opmarksomhed omkring ved en
dannelse af en faelles koncern, set i forhold til de eksisterende vandselskaber
og deres ejerkommuner.

En beskrivelse af mulig fremtidig model, herunder:

En overordnet beskrivelse af en mulig fremtidig selskabsstruktur for en feelles
koncern (struktur, styring, principper for ejeraftale, ejerrelationer og bestyrel-
sessammenseaetning). Det laegges til grund, at det vil veere en selskabsopbyg-
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ning (holdingstruktur), hvor der fortsat er mulighed for kommunespecifikke
aktiviteter, takster og serviceniveau, og regnskabsaflaeggelse for hvert enkelt
selskab i koncernen. De ledningsejende selskaber underlagt vandsektorloven
vil ligeledes have hvert deres prisloft, som grundlag for aktivitetsniveau og
takst i disse.

e Beskrivelse af en model for sikring af et teet og gensidigt samarbejde mellem
en ny fzelles koncern/udfgrende enhed og de kommunale ejere. Bde i forhold
til ejerrelation og i forhold den kommunale myndighedsudgvelse pa vand- og
spildevandsomradet.

e En beskrivelse af, hvordan en ny faelles koncern kan understgtte opgaven om-
kring konsolidering af strukturen for renseanlaeg ogsa i relation til kommuner
udenfor den ny fzelles koncern.

e En beskrivelse af en mulig fremtidig fysisk placering af de forskellige dele af
opgavevaretagelsen i den ny feelles koncern. Herunder en overordnet belys-
ning af, hvad det vil betyde for den nuvaerende placering af opgaver og med-
arbejdere.

e En overordnet beskrivelse af de anseettelsesretlige aspekter af dannelsen af en
faelles koncern og feelles udfgrende enhed (eksempelvis beslutning om at ggre
brug af reglerne om virksomhedsoverdragelse, valg af overenskomst m.m.).

e En oversigt over hvilke elementer, der vil indgd i en evt. fase 2 om selve
grundlaget for etablering af faelles selskabsdannelse, sdfremt der treeffes prin-
cipbeslutning om dannelse af faelles koncern og udfgrende enhed.

4. Projektorganisering
Det i kommissoriet beskrevne undersggelsesarbejde varetages af fglgende projektor-
ganisation:

Politisk styregruppe

10 Borgmestre

Folgegruppe

Bestyrelsesformeend

Projektstyregruppe Faglig stettegruppe

10 Direktarer

. . 7 Forsyningsdirektgrer
Projektleder og Projektsekreteer

Projektsekretariat

2-3 Direkterer
Projektleder og Projektsekretaer

Ad hoc bistand Ad hoc bistand

Deltagelse Radgivere
fra forsyningerne
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5. Tidsplan

Arbejdet i denne afklarende fase - som omfatter arbejdet i henhold til dette kommisso-
rium - forventes at kunne ske i perioden april til november 2015, i henhold til fglgende
tids- /arbejdsplan.

April: Godkendelse ved politisk styregruppe af udkast til kommissorium,
organisering og tidsplan for arbejdet i den afklarende fase.

Maj: Forelzeggelse af kommissorium, organisering og tidsplan til god-
kendelse i @konomiudvalg/Kommunalbestyrelser - Byrdd i de del-
tagende kommuner.

Juni - september: Projektstyregruppe og projektsekretariat arbejder med opgaverne
i henhold til kommissoriet. Resultatet sammenfattes i en rapport.
Projektstyregruppen vurderer undervejs, om og hvornar, der er
behov for forelaeggelse af delresultater for den politiske styregrup-

pe.

Oktober: Rapport foreleegges for politiske styregruppe til drgftelse og god-
kendelse med henblik pd, at der kan forelaegges indstilling om
principbeslutning i de politiske fora om etablering af feelles kon-
cern og udfgrende enhed.

November: Forelzeggelse for @konomiudvalg og Kommunalbestyrelser - Byrad
i de deltagende kommuner af indstilling om principbeslutning om
dannelse af falles koncern og udfgrende enhed.

Godkendelse af kommisorium Godkendelse af indstilling
i politisk styregruppe af politisk styregruppe

Politiske godkendelse Politiske godkendelse

Gennemfgrelse af analyse

af kommisorium af indstilling
L 1 1 | 1 | | 1 |
April ' Maj I Juni L Juli 1 August . September L Oktober ' November

Tidsplan for den afklarende fase

Safremt der efter den afklarende fase - der bestar af opgaverne i dette kommissorium
- traeffes principbeslutning om at sammenlaegge alle eller nogle af de af undersggelsen
omfattede forsyningsselskaber, vil der skulle iveerksaettes en fase 2 - en forberedende
fase - hvor selve grundlaget for etablering og stiftelse af et feelles selskab (koncern)
tilvejebringes. Dette omfatter bl.a. udarbejdelse af selskabsdokumenter i form af ved-
teegter, ejeraftale, ejerstrategi, forretningsorden for bestyrelse m.v. Der forventes at
arbejdet i en sddan fase vil tage ca. 12 maneder.

6. Okonomi i forbindelse med opgaverne i den afklarende fase
Den primeere indsats i forbindelse med opgaverne i dette kommissorium forventes at
skulle leveres af medarbejdere i de deltagende kommuner og vandselskaber. Denne
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ydelse afholdes af de deltagende aktgrer selv. Det vurderes dog, at der vil vaere behov
for i mindre omfang at traekke pd ekstern bistand. Denne vurderes at ligge i stgrrel-
sesordenen 500.000 kr. Det foreslds, at denne omkostning herunder ressourcemaessig
omkostning deles ligeligt mellem de deltagende vandselskaber.

7. Kommunikationsstrategi

For at sikre en god information til omverden er det vigtigt, at der arbejdes efter en
feelles kommunikationsstrategi. Forslag til kommunikationsindsats i den afklarende
fase:

e Der udarbejdes Igbende informationsmateriale, som kan anvendes af kommu-
nerne og selskaberne i deres information om processen.

e Som afslutning pd alle projektstyregruppemgder aftales det, hvad og hvordan
egne organisationer orienteres.

e I forbindelse med de politiske behandlinger udarbejdes faelles dagsordens-
punkter og kommunikation aftales.
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Adgang: Aben
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NOTAT

Aktuel gkonomi ultimo marts 2015

Vedlagt dette notat er fglgende bilag:
®  Gennemsnitlig kassebeholdning 2011-2019
e  Faktisk Ipbende kassebeholdning 2011-2014
e Faktisk Igbende kassebeholdning 2014-2019
e Kassebeholdningen pr. dag i marts 2015
e Kassebeholdningen ultimo maneden 2014-2015

1. Den faktiske likvide beholdning

Nedenfor fremgar den faktiske forventede ultimo kassebeholdning for arene
2014-2019:

ultimo 2014 27,5
ultimo 2015 -27,9
ultimo 2016 -13,5
ultimo 2017 -10,0
ultimo 2018 -24,1
ultimo 2019

(Forvaltningens skgn) | -24,0

Prognosen for udviklingen i kassebeholdningen 2015-2018 viser en forventet
negativ faktisk likvid beholdning ultimo 2019 pa 24,0 mio. kr., idet der samlet set i
perioden 2015-2019 forventes et traek pa 51,5 mio. kr.

Pr. 31. marts 2015 var den faktiske likvide beholdning 55,9 mio. kr., hvilket er
et fald pa 14,4 mio. kr. i forhold til ultimo februar maned 2015.

De seneste 12 maneder ses der et fald i kassebeholdningen pa 24,6 mio. kr. Faldet
i kassebeholdningen skyldes bl.a. det hgje anlaegsniveau i 2014. Derudover er
kommunens betalinger af A-skatter fra januar 2015 flyttet fra den fgrste bankdag i
maneden efter Ignbetalingen til samme dag som Ignbetalingen. Dermed bliver
ultimo kassebeholdningen ca. 17-19 mio. kr. lavere end ellers.

2. Den gennemsnitlige kassebeholdning

Den gennemsnitlige kassebeholdning udgjorde pr. 31. marts 2015 106,0 mio. kr.
Det er et fald pa 1,5 mio. kr. i forhold til 28. februar 2015. Nedenfor ses den
gennemsnitlige kassebeholdning i mio. kr. ultimo hver maned de seneste 12
maneder:

Allerad Kommune

@konomi og It

Allerad Radhus
Bjarkesvej 2

3450 Allerad

TIf: 48 100 100
kommunen@alleroed.dk
www.alleroed.dk

Dato: 14. april 2015

Sagsbehandler:
Jette Mgberg




mar-14 162,2
apr-14 154,6
maj-14 145,4
jun-14 137,0
aug-14 126,8
sep-14 121,4
okt-14 115,9
nov-14 110,2
dec-14 107,8
jan-15 108,2
feb-15 107,6
mar-15 106,0

Ovenstaende oversigt viser, at den gennemsnitlige kassebeholdning ultimo
maneden er faldet med 56,2 mio. kr. de seneste 12 maneder. Faldet kan primaert
tilskrives et hgjt forbrug vedr. anlaeg samt tilbagebetalinger af ejendomsskatter
som fglge af vurderingsaendringer.

| vedlagte bilag vises udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning for
perioden 1. januar 2011 frem til 28. februar 2015 (den optrukne bla linje). Den
r@éde optrukne linje viser den i det vedtagne budget 2015-2018 forudsatte
udvikling i kassebeholdningen. Denne prognose blev udarbejdet i august 2014 pa
baggrund af halvarsregnskabet udarbejdet i juni 2014 samt budgetforliget 2015-
2018.

| samme bilag vises den forventede udvikling i den gennemsnitlige
kassebeholdning 2014-2019 (den stiplede bla linje). Prognosen er udarbejdet med
udgangspunkt i budget 2015-2018, jf. afsnit 3.

| 2015 forventes et traek pa kassebeholdningen pa 55,3 mio. kr., jf. afsnit 3.
Prognosen viser, at den gennemsnitlige kassebeholdning vil veere stagnerende i
2015, hvilket kan tilskrives det positive regnskabsresultat 2014. | 2016 forventes
en faldende gennemsnitlig kassebeholdning, hvorefter kassebeholdningen stiger
frem til primo 2018. | 2018 er der budgetteret med et traek pa kassen, hvorfor
kassebeholdningen forventes at falde i 2018. |1 2019 forventes kasseholdningen at
stagnere.

3. ZAndringer i forhold til budgetforlig

Der ses ultimo 2018 en forbedring af den forventede gennemsnitlige
kassebeholdning (den stiplede bla linje) pa ca. 45 mio. kr. i forhold til
forventningen ved budgetvedtagelsen. Forklaringen er bl.a., at kassebeholdningen
i regnskab 2014 blev forbedret med 8,7 mio. kr., hvor der i halvarsregnskabet var
forudsat et forbrug af kassebeholdningen pa 26,1 mio. kr.

Der er vedtaget tilleegsbevillinger fra byradsmgdet i marts pa i alt 16,5 mio. kr. i
netto indteegter. Derudover er indlagt gvrige forventede tillaegsbevillinger
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(overfgrselsbelgb samt Grundkapitalindskud Gladgardsvaenge), som endnu ikke er
byradsgodkendt.

Samlet set far budgetaendringerne en likviditetseffekt pa 1,4 mio. kr. i
mindreudgifter ved udgangen af 2018 i forhold til sidste kassebeholdningsgraf.
Grafen er derfor tilsvarende hgjere.

4. Forudszetninger for prognosen for den gennemsnitlige kassebeholdning

Forventningen til udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning 2015-2018 er
baseret pa fglgende forudsaetninger;

e Budget 2015-2018 indebzerer et traek pa kassebeholdningen, som fremgar af
byradets dagsorden den 9. oktober 2014, punkt 4, herudover er indarbejdet
tilleegsbevillinger frem til byradsmgdet den 26. marts 2015

® P3 borgmesterens foranledning har Forvaltningen udvidet prognosen til
ultimo 2019. Eftersom der ikke er vedtaget et budgetoverslagsar for 2019, er
taget udgangspunkt i 2018. Skatte- og udligningsbudgettet er forgget, og
anlaegsinvesteringerne er nedsat og af hensyn til at ramme en sndring i
kassebeholdningen pa 0 kr. (bundlinjen i hovedoversigten)

e Det fgrste forventede regnskab for 2015 praesenteres for @konomiudvalget i
maj maned, og indarbejdes i aktuel gkonomi ultimo april. Prognosen tager
derfor ikke tager hgjde for eventuelle mer- og mindreudgifter, identificeret i
den administrative budgetopfglgning. Blandt andet er der ikke indarbejdet
merudgifter til flygtningen.

e OQverfgrsel af uforbrugte driftsbevillinger pa 13,1 mio. kr. til 2015. Overfgrsel
fra 2015 til 2016 forventes at ligge pa niveau med overfgrselsbelgbet fra 2014
til 2015

e Overfgrselsbelgb vedr. anlaeg pa 40,7 mio. kr. til 2015.

e Herefter forventes overfgrsel af uforbrugte anlaegsbevillinger at ligge pa et
lavere niveau. Fra 2015 til 2016 forventes et overfgrselsbelgb vedr. anlaeg pa
15,0 mio. kr.,

® Anlaegsprojekter afsat i investeringsoversigten i 2015-2018 er forudsat at
falde jeevnt hen over aret

e |2015 forventes en laneoptagelse pa 22,2 mio. kr. Halvdelen forudseettes
optaget i juni 2015, mens den resterende halvdel forventes optaget i
december 2015.

e Udgifter og indteegter forventes derudover at falde som fglger;

o Indtaegter vedr. 12-dels afregningen fra staten (personskatter,
tilskud/udligning mv.) falder primo maneden
o Udgifter til Isnninger udbetales ultimo maneden
o Indtaegter vedr. ejendomsskatter og renovation falder i januar og juli
o Alle gvrige udgifter og indtaegter forventes at falde med 1/365 hver dag.
e  /ndringen af likvide aktiver 2015-2019 forventes i prognosen at udggre
o 2015: Forbrug af kassebeholdningen pa 55,3 mio. kr.

o 2016: Forggelse af kassebeholdningen pa 14,4 mio. kr.
o 2017: Forggelse af kassebeholdningen pa 3,5 mio. kr.
o 2018: Forbrug af kassebeholdningen pa 14,0 mio. kr.
o 2019: Ingen &ndring af kassebeholdningen
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1. Generelle bemaerkninger til det gkonomiske resultat

1.1 Regnskabsarets resultat

Allergd Kommunes regnskab for 2014 viste fgr de finansielle poster et underskud pa 23,7 mio. kr.
Underskuddet skyldtes primaert, at der i 2014 var et hgjt anlaegsniveau.

Likviditetsforbedringen i regnskabsaret udgjorde 8,7 mio. kr. Heraf stammer 5,7 mio.kr. fra
regnskabsarets resultat og 3,0 mio. kr. fra frigivelse af deponerede midler.

Den ordinzere drift udviste et overskud pa 68,7 mio. kr. Kommunen havde altsa et overskud, nar
der tages hgjde for indtaegter fra skatter, tilskud og udligning og udgifter til skattefinansieret drift
og renter.

Indteegter fra skatter udgjorde 1.503,9 mio. kr. og netto udgifter til tilskud, udligning og moms
udgjorde 170,4 mio. kr.

Samlede skattefinansierede driftsudgifter udgjorde 1.262,1 mio. kr. Som fglge af en forventet
overskridelse af servicerammen, hvilket bl.a. skyldtes aktivitetsstigning pa aeldreomradet,
iveerksatte direktionen ekstraordineert et udgifts- og ansaettelsestop i sommeren 2014 og byradet
vedtog derudover en reduktion af servicerammen pa 18 mio. kr. Udgifts- og ansaettelsesstoppet
fortsatte til regnskabsarets udgang.

Renteudgifter og indteegter udgjorde en nettoudgift pa 2,7 mio. kr.

Kommunen har haft anlaegsudgifter pa 92,4 mio. kr., og med det hgje anleegsniveau fremkommer
et underskud pa det samlede skattefinansierede omrade pa 23,7 mio. kr.

Det brugerfinansierede omrade, som omfatter varmeforsyning og affaldshandtering balancerede
med udgifter og indteegter i 2014.

Der blev optaget lan pa 8,7 mio. kr. til anleegsudgifter vedr. energibesparende foranstaltninger
samt kommunens udlan til pensionisters ejendomsskatter. Samtidig blev afdraget 15,0 mio. kr. pa
eksisterende Ian.

Indtaegten pa 34,0 mio. kr. pa gvrige finansforskydninger skyldtes primaert en mellemregning med
regnskabsar 2013, da laneoptagelsen i 2013 pa 40,0 mio. kr. fgrst tilgik kassebeholdningen i 2014.

Udover mellemregningen i forbindelse med laneoptagelsen bestod de gvrige finansforskydninger
af arets aendring af kommunens udlan til betaling af ejendomsskatter pa 3,0 mio. kr. samt en
netto forggelse af kommunens tilgodehavender pa 3,0 mio. kr. som fglge af forskydninger i gvrige
tilgodehavender, gzld og betalinger mellem arene.

Der blev foretaget en positiv kursregulering af kommunens likvide aktiver mv. pa 1,7 mio. kr.
Efter finansforskydninger, 1an og kursreguleringer blev likviditeten regnskabsaret 2014 forgget
med 5,7 mio. kr. Likviditeten ultimo regnskabsaret udgjorde herefter 27,5 mio. kr.



I'\%/Ieig.nlilsabsopgqbrelse Regnskab | Opr. budget | Korr. budget
Minus = indtaegter/overskud 2014 2014 2014
Skatter -1.503,9 -1.513,5 -1.502,2
Tilskud og udligning 172,9 172,5 173,1
Refusion af ksbsmoms tidligere ar -2,5 0,0 0,0
Driftsudgifter 1.262,1 1.278,9 1.275,5
Renter m.v. 2,7 -2,6 2,7
Resultat af ordinaer drift -68,7 -64,7 -51,0
Anlaeg 92,4 78,0 144,5
Resultat af det skattefinansierede omrade 23,7 13,3 93,5
Drift: Brugerfinansieret omrade 0,0 -0,5 -0,4
Anlaeg: Brugerfinansieret omrade 0,0 0,0 0,0
Brugerfinansieret omrade i alt 0,0 -0,5 -0,4
Resultat 23,7 12,8 93,1
@vrige finansforskydninger -34,0 2,0 -33,0
Afdrag pa lan 15,0 15,0 15,2
Optagne lan -8,7 -5,1 -11,6
Kursregulering af likvide aktiver m.v. -1,7 0,0 0,0
Zndring af likvide aktiver -5,7 24,8 63,7
Likvide aktiver ultimo 2014

(+ = positiv likviditet) 27,5

De vaesentligste afvigelser i regnskabet skyldes, at der netto set har veeret feerre driftsudgifter end
oprindeligt budgetteret pa 16,8 mio. kr. | forhold til det korrigerede budget ses et mindreforbrug
pa 13,4 mio. kr. Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget forklares i afsnit 2 og heraf
overfgres 13,1 mio. kr. til 2015.

Der har veeret flere anlaegsudgifter end oprindelig budgetteret pa 14,4 mio. kr. Dette skyldes
primaert overfgrsel af ikke forbrugte anleegsbudgetter fra 2013 til 2014 pa 58,8 mio. kr. Der var
dog et veesentligt mindreforbrug pa anlaeg i forhold til det korrigerede budget inklusiv overfgrsler

og tilleegsbevillinger pa 52,1 mio. kr. Det skyldes, at en del anleegsprojekter ikke blev afsluttet i
2014, men overfgres til 2015.

Trods det hgje anlaegsniveau forbedredes likviditeten i regnskabsaret med 5,7 mio. kr., hvor der
oprindeligt var budgetteret med et traek pa likviditeten pa 24,8 mio. kr. Det skyldtes primaert
indteegten fra finansforskydningerne som fglge af mellemregningen med regnskabsar 2013 vedr.
laneoptagelse.



| forhold til det korrigerede budget blev regnskabsresultatet og den likviditetsmaessige sendring
ogsa mere positiv end budgetteret. Det skyldes primaert, at en del anlaagsmidler ikke blev brugt i
2014, men er udskudt til 2015.

Nedenfor ses de vaesentligste hovedtal for drift og anlaeg for regnskabsarene 2011-2014.

Hovedtal i mio. kr. Regnskab | Regnskab Regnskab Regnskab
2014 2013 2012 2011

(indtaegter/overskud =-)

Regnskabsopggrelsen

Skattefinansierede driftsudgifter 1.262,1 1.245,4 1.226,0 1.126,2
Resultat af ordineer driftvirksomhed -68,7 -96,2 -39,7 -104,5
Skattefinansierede anlaegsudgifter (netto) 92,4 139,6 94,1 33,1
Resultat af det skattefinansierede omrade 23,7 43,4 54,4 -71,4
Resultat af forsyningsvirksomheder, drift 0,0 -11,5 6,2 2,5
Resultat af forsyningsvirksomheder, anlaeg 0,0 -0,7 1,3 0,0
Regnskabsmaessigt resultat 23,7 31,2 62,0 -69,0

1.2 Skat, tilskud og udligning

Kommunens absolut stgrste indtaegtskilde er indkomstskatterne, som i 2014 udgjorde 1.286,2
mio. kr. eller 86 pct. af skatteindtaegterne pa 1.503,9 mio. kr.

Kommunens valgte for 2014 det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, og derfor reguleres
skatteindtaegterne ikke senere som fglge af arets faktiske skatteindtaegter.

Udskrivningsgrundlaget er fastsat af ministeriet, og steg med 4 pct. i forhold til 2013, hvilket
betyder en indkomstskat, som er 48 mio. kr. hgjere end i 2013.

Udover indkomstskatter har der vaeret gvrige skatteindteegter pa 217,7 mio. kr. Heraf kommer
den vaesentligste del fra grundskyld med 162,9 mio. kr. Grundskyldspromillen var 22,8 i 2014 i
lighed med aret fgr. Der var indtaegter fra daekningsafgifter pa 20,5 mio. kr. Kommunen har i 2014
nedsat dekningsafgiften for erhvervsejendomme fra 10 til 9 promille. | 2014 har der veeret
ekstraordinzere store tilbagebetalinger af grundskyld og daekningsafgifter som fglge af
vurderingsaendringer. Det har betydet udgifter til tilbagebetalinger af grundskyld og
dakningsafgifter pa 11,6 mio. kr.

Indtaegten fra selskabsskat pa 44,3 mio. kr. i 2014, er en afregning for skattearet 2011. Der er tale
om et fald pa 7,6 mio. kr. i forhold til aret fgr.

Kommunen betalte i 2014 netto 172,9 mio. kr. til tilskuds- og udligningsomradet. De hgjere
udgifter til udligning i forhold til 2013 haenger primeaert sammen med de hgjere indkomstskatter
samt resultatet af gkonomiaftalen mellem KL og regeringen.



Som fglge af nedsaettelsen af indkomstskat i 2013 samt nedsaettelse af deekningsafgift for
erhvervsejendomme i 2014 har kommunen faet tilskud fra ministeriet pa 24,8 mio. kr. til deekning
af henholdsvis 50 pct. og 75 pct. af indteegtstabene.

Hoved- og nggletal Regnskab | Regnskab Regnskab Regnskab
2014 2013 2012 2011

Skattesatser

Udskrivningsprocent kommuneskat i pct. 24,30 24,30 25,30 25,30

Grundskyldspromille (promille) 22,800 22,800 22,800 22,800

D=kningsafgift erhvervsejend. (promille) 9,000 10,000 10,000 10,000

Skatter, tilskud og udligning
(Mio. kr., indtaegter =-)

Skatteindtaegter fra indkomstskat -1.286,2 | -1.238,4 -1.176,6 -1.135,8
@vrige skatteindtaegter -217,7 -230,5 -216,8 -205,4
Indtaegter fra statstilskud mv. -115,9 -106,2 -134,8 -142,8
Tilskud til skattenedsaettelse -24,8 -38,0 0,0 0,0
Sundheds- og udviklingsbidrag til regionen 3,0 3,0 2,9 32,1
Udgifter til udligning og midtvejsregulering 310,6 270,2 199,5 177,0

Efterregulering af skat og udligning vedr.
skattearet 3 ar for 0,0 0,0 54,3 44,4

1.3 Driftsudgifter — herunder serviceudgifter

Kommunens skattefinansierede driftsudgifter udgjorde netto set 1.262,1 mio. kr., og bestar af
udgifter pa 1.563 mio. kr. og indteegter fra brugerbetalinger og statstilskud pa 301 mio. kr. Der var
en vaekst i driftsudgifterne pa 1,3 pct. netto set fra 2013 til 2014.

Antallet af ansatte pa det skattefinansierede omrade udgjorde i 2014 1.642 arsveerk, hvilket er en
stigning pa 22 arsvaerk fra 2013 til 2014. Det skyldes primeert, at der er blevet 27 flere ansatte til
tilbud til ldre og handicappede som fglge af et stigende antal zldre. Samtidig var der 16 faerre
ansatte pa dagtilbudsomradet primaert som fglge af et faldende bgrnetal. Pa folkeskoleomradet
var der 18 flere ansatte i 2014, hvilket primaert skyldes, at der i 2013 var leererkonflikt, hvor
lererne i konfliktperioden ikke fik Ign af kommunen. | afsnit 6 ses personaleforbruget pa de
forskellige fagomrader i perioden 2011-2014.

Der har fra ultimo 2013 til ultimo 2014 veaeret en befolkningsvaekst pa 244 indbyggere. Der er
blevet 71 faerre bgrn i aldersgruppen 0-5 ar og 18 faerre skolebgrn. Der er blevet 171 flere i
aldersgruppen 17-64 ar og 162 flere i aldersgruppen over 65 ar.



Nggletal Regnskab | Regnskab Regnskab Regnskab
2014 2013 2012 2011
Skattefinansierede driftsudgifter 1.262,1 1.245,4 1.226,0 1.126,2
Personaleforbrug (fuldtidsstillinger) 1.642 1.620 1.647 1.658
Indbyggertal ultimo aret 24.415 24.171 24.071 24.041

Kommunens skattefinansierede driftsbudget er opdelt i fglgende budgetrammer, som er fastlagt
af @konomi- og Indenrigsministeriet.

e Serviceudgifter (alt som ikke falder ind under nedenstaende rammer f.eks. udgifter til
dagtilbud, skole, ldre og handicappede, kultur, idraet samt administration)

e Overfgrselsudgifter (f.eks. kontanthjzelp, fgrtidspensioner, sygedagpenge og
aktiveringsudgifter)

e Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet

e Udgifter til forsikrede ledige (dagpenge samt beskaeftigelsestilbud)

e [ldreboliger

e Refusionsindtaegter fra szerligt dyre enkeltsager

Kommunerne er i gkonomiaftalen med regeringen underlagt en fzelles udgiftsramme til
serviceudgifterne. Allersd Kommunes vejledende andel af denne falles serviceramme udgjorde i
2014 1.031,6 mio. kr., hvilket svarer til det oprindelige budget. Med et regnskabsresultat pa
1.013,7 mio. kr. har kommunen saledes overholdt den udmeldte serviceramme. Afvigelsen i
forhold til servicerammen udggr 1,7 pct.

Det betyder, at kommunen ikke bliver palagt en individuel sanktion for at overskride
servicerammen, safremt kommunerne samlet set har overskredet rammen. Nar alle kommuner
har aflagt regnskab, bliver det opgjort, om kommunerne samlet set har overholdt den samlede
serviceramme i regeringsaftalen.

Kommunes regnskab pa de forskellige driftsrammer ses nedenfor.

Driftsbudgettets rammer (mio. kr. ) Regnskab | Opr. budget Korr. Budget
Udgifter = +, indtaegter =- 2014 2014 2014
Serviceudgifter 1.013,7 1.031,6 1.028,3
Overfgrselsudgifter 140,9 141,8 141,7
Forsikrede ledige 29,3 31,7 31,7
Medfinansiering sundhedsveesenet 84,0 79,9 79,9
Zldreboliger 0,8 -0,6 -0,6
Seerligt dyre enkeltsager -6,5 -5,5 -5,5
lalt 1.262,1 1.278,9 1.275,5

Af serviceudgifterne ligger 28 pct. pa skole- og SFO omradet. Der er anvendt 12 pct. pa dagtilbud
til b@rn og unge og 3 pct. til udsatte bgrn og unge.



Der er brugt 15 pct. pa zeldre og handicappede og 13 pct. pa sundhed og sociale ydelser.

Til kultur og idreet er anvendt 5 pct., til beredskab, miljg og kollektiv trafik er brugt 6 pct. og 16
pct. er anvendt til administration, it og politisk organisation.

Beredskab, miljg og
kollektiv trafik; 6%

Administration og
politisk
ganisation; 16%

Aldre og
handicappede; 15%

Folkeskole og SFO;
28%

Udsatte bgrn og

unge; 3% Dagtilbud til

bgrn og
nge; 12%

Sundhed og
sociale ydelser;
13%

Kultur og idreet; 5%

1.4 Anlaeg

| 2014 udgjorde nettoudgiften til anleeg 92,4 mio. kr. Anleegsudgifterne udgjorde 97,7 mio. kr. og
anlaegsindtaegterne udgjorde 5,3 mio. kr. Til sammenligning udgjorde anlaeg en nettoudgift pa
139,6 mio. kr.i2013.

Den vaesentligste anlaegsudgift omfatter om- og tilbygning af bibliotek og kulturhus til 23,4 mio.
kr. Der er bygget nyt bgrnebibliotek, mgdesal, lokaler til pensionistforeningerne og lavet nye
administrationslokaler.

Til ombygning og udvidelse af Musikskolen er anvendt 13,1 mio. kr. Ombygningen bestar bl.a. af
nye undervisningslokaler.

Der er anvendt 16,2 mio. kr. pa bygningsrenovering. Bygningsrenoveringen omfatter ud- og

indvendig renovering af skoler m.fl. Der er f.eks. foretaget renovering af toiletter, ventilation,
lofter, gulve og vinduer.

Der er sket udvidelse af faciliteterne ved Blovstrgdhallen for 7,2 mio. kr. Der er lavet ekstra
omklaedningsfaciliteter, klublokale samt tilskuertribune.



Til energioptimering af kommunens bygninger blev anvendt 6,8 mio. kr. Der er bl.a. opsat ny LED-
belysning, pumper og ventilation pa flere folkeskoler samt opsat et minikraftvarme veerk pa
Ravnsholtskolen.

Til BAS-projektet, som er en sammenlagning af it-platformene for biblioteks-, administrations- og
skoleomradet, blev der anvendt 7,0 mio. kr.

Der blev anvendt 4,5 mio. kr. til centralisering af Tandplejen (samling af tandklinikkerne) og der er
brugt 3,8 mio. kr. til indretning af arbejdspladser pa skolerne i forbindelse med skolereformen.

| afsnit 5 fremgar udgifter og indtaegter pa alle anlaegsprojekter i 2014.

1.5 Bemeerkninger til balancen

1.5.1 Aktiver

De likvide aktiver (kaldet kassebeholdningen), som er summen af kontante beholdninger, indskud
i pengeinstitutter samt vaerdier i investeringsforeninger, udgjorde ultimo 2014 27,5 mio. kr. Det er
8,7 mio. kr. mere end aret for.

Der er ikke ultimo regnskabsaret deponeret likvide aktiver. Forbedringen af kassebeholdningen

skyldes dels forggelsen af de likvide aktiver i regnskabet pa 5,7 mio. kr. og dels af frigivelsen af
deponerede midler pa 3,0 mio. kr.

Likviditet ultimo regnskabsaret 2011 - 2014
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98,8 101,8
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Vardien af anlaegsaktiverne udggr 2.015 mio. kr. - heraf udggr de materielle anlaegsaktiver
1.039,8 mio. kr., hvilket er en stigning pa 7,8 mio. kr. i forhold til ultimo 2013. De materielle
anleegsaktiver udggr veerdien af kommunens grunde, bygninger, tekniske anlaeg og inventar samt
igangveerende anlaeg.

Hoved- og nggletal i mio. kr. Regnskab | Regnskab Regnskab Regnskab
2014 2013 2012 2011

(positive veerdier = +)
Balance, aktiver ultimo aret

Anlaegsaktiveri alt 2.015,0 1.994,8 1.982,4 1.960,3
Omsaetningsaktiveri alt *) 60,8 67,2 35,0 9,0
Likvide beholdninger 27,5 18,7 98,8 51,5
Balance, passiver ultimo aret
Egenkapital -1.427,8 | -1.426,1 -1.474,6  -1.591,3
Hensatte forpligtelser -213,4 -207,6 -205,0 -126,8
Langfristet geeld -304,8 -312,0 -286,9 -220,1
- heraf seldreboliger -39,2 -40,9 -42,2 -43,4
Kortfristet geeld -154,7 -132,2 -147,2 -80,6
Likvide aktiver ultimo aret 27,5 18,7 98,8 51,5
Likvide aktiver pr. indbygger (hele kroner) 1.125 775 4.106 2.144
Langfristet gaeld pr. indbygger (hele kroner) | -12.485 -12.910 -11.919 -9.155

*) Omseetningsaktiver indeholder ikke likvide aktiver

Stigningen i de materielle anlaegsaktiver pa 7,8 mio.kr. fra 2013 til 2014 skyldes, at der er
anskaffet nye aktiver for 73,6 mio. kr. og foretaget af- og nedskrivninger af aktiverne pa 65,8 mio.
kr.

De finansielle anlaegsaktiver udggr 975,5 mio. kr. mod 962,8 mio. kr. i 2013. Posten omfatter
primaert vaerdien af aktiver og andelsbeviser pa 853,1 mio. kr., hvoraf 831,7 mio. kr. er

egenkapitalen i Allergd Spildevand, som er ejet af kommunen.

Omsaetningsaktiver udggr 60,8 mio. kr., som primeert bestar af tilgodehavender.

1.5.2 Passiver

Hensatte forpligtelser udgegr 213,4 mio. kr. og omfatter primaert forpligtelsen vedrgrende ikke
forsikringsdaekkede tjenestemandspensioner pa 188,3 mio. kr.

Den kortfristede gaeld udggr 154,7 mio. kr. Postens stgrrelse skyldes primaert, at der i regnskab
2014 er udgiftsfgrt udgiftsposter pa drift og anlaeg, som fgrst er betalt i 2015. Der er saledes tale
om et vaesentligt mellemveaerende mellem regnskabsar 2014 og 2015.



Den langfristede geeld udggr 304,8 mio. kr. ved udgangen af 2014, hvilket er et fald pa 7,2 mio. kr.
i forhold til aret fgr. Faldet skyldes, at der er optaget nye lan pa 8,7 mio. kr., mens der er foretaget
afdrag pa 15,0 mio. kr. Endelig er geelden vedrgrende finansielt leasede aktiver formindsket med
0,9 mio. kr.

Kommunens egenkapital udggr 1.427,8 mio. kr., hvilket er en stigning pa 1,7 mio. kr. fra 2013.
Egenkapitalens a&ndring er specificeret i afsnit 3.
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2. Bemarkninger til afvigelser mellem budget og regnskab

2.1 Indledning

Disse bemaerkninger til arsregnskabet omhandler de vaesentligste afvigelser mellem
regnskabsresultatet (regnskabsopggrelsen) og det korrigerede budget (oprindeligt budget inklusiv
overfgrselsbelgb og tillaegsbevillinger).

Bemarkningerne er udarbejdet af kommunens virksomheder og forvaltning.

Regnskabsopggrelse Regnskab Korr. _
Mio. kr. 2014 budget Afvigelse
Minus = indtaegter/overskud 2014
Skatter -1.503,9 -1.502,2 -1,7
Tilskud og udligning 172,9 173,1 -0,2
Refusion af kebsmoms tidligere ar -2,5 0,0 -2,5
Driftsudgifter 1.262,1 1.275,5 -13,3
Renter m.v. 2,7 2,7 0,0
Resultat af ordinaer drift -68,7 -51,0 -17,7
Anleeg 92,4 144,5 -52,1
Resultat af det skattefinansierede omrade

23,7 93,5 -69,8
Drift: Brugerfinansieret omrade 0,0 -0,4 0,4
Anleeg: Brugerfinansieret omrade 0,0 0,0 0,0
Brugerfinansieret omrade i alt 0,0 -0,4 0,4
Resultat 23,7 93,1 -69,4
@vrige finansforskydninger -34,0 -33,0 -1,0
Afdrag palan 15,0 15,2 -0,2
Optagne lan -8,7 -11,6 2,8
Kursregulering af likvide aktiver m.v. -1,7 0,0 -1,7
Zndring af likvide aktiver -5,7 63,7 -69,5

Regnskabsresultatet fgr finansielle poster (resultat), viser et mindreforbrug pa 69,4 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. Heraf stammer 13,3 mio. kr. fra et mindreforbrug pa den
skattefinansierede drift, mens 52,1 mio. kr. er et mindreforbrug pa anlaeg. Pa skatter, udligning og
moms er der en merindtaegt pa 4,4 mio. kr. Derudover er der et merforbrug pa 0,4 mio. kr. pa det
brugerfinansierede omrade.

Den samlede &ndring af de likvide aktiver efter de finansielle poster viser en afvigelse pa 69,5
mio. kr. i mindreforbrug. Der er saledes i alt en mindreudgift pa 0,1 mio. kr. pa de finansielle
poster.
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2.2 Skatter, tilskud og udligning

Skatter, tilskud og udligning Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Skatter [u]¥] -1.503,9 -1.502,2 -1,7
Tilskud og udligning @u 172,9 173,1 -0,2
Refusion af kgbsmomes tidligere ar ]V} -2,5 0,0 -2,5
Skatter, tilskud og udligning i alt -1.333,5 -1.329,1 -4.4

Samlet afvigelse for skatter, udligning og moms er en merindtaegt pa 4,4 mio. kr.
Regnskabsafvigelsen udgar 0,3 pct. af det budgetterede.

Skatter

Kommunen har samlet set faet merindtaegter fra skatter pa 1,7 mio. kr. Det skyldes, at der har
veaeret for 1,7 mio. kr. faerre tilbagebetalinger af grundskyld og daekningsafgifter som fglge af
vurderingsandringer i forhold til de forventede tilbagebetalinger. Da der i arets Igb blev
konstateret store tilbagebetalinger af grundskyld og deekningsafgifter, blev der tilleegsbevilliget et
ekstraordinzert budget til yderligere tilbagebetalinger, men budgettet blev ikke benyttet fuldt ud.

Refusion af kebsmoms
Merindtaegten pa 2,5 mio. kr. skyldes primeert, at der er foretaget en momskorrektion pa 2,9 mio.
kr. pa en raekke konti vedr. udgifter til private leverandgrer af ikke-momsbelagte tjenesteydelser

for arene 2011-2014. Derudover har der veeret en merudgift pa 0,4 mio. kr. pa momsudgifter
vedr. tidligere ar.

2.3 Skattefinansieret drift

Den samlede afvigelse pa de skattefinansierede driftsudgifter udggr en netto mindreudgift pa
13,3 mio. kr. set i forhold til det korrigerede budget. Afvigelsen i forhold til budgettet udggr 1,0
pct.

Nedenfor ses, hvordan afvigelsen fordeler sig pa fagudvalg.

Driftsudgifter fordelt pa udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. 2014 budget fra korr.
2014 Budget
Bgrn- og Skoleudvalget 417,3 425,1 -7,8
Sundheds- og velfaerdsudvalget 401,1 403,6 -2,5
Teknik- og Planudvalget 49,4 55,6 -6,2
Klima- og Miljgudvalget 7,3 7,8 -0,5
Kultur- og Idreetsudvalget 27,2 28,3 -1,1
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 116,9 111,0 5,9
@konomiudvalget 242,9 244,1 -1,2
Skattefinansieret drift i alt 1.262,1 1.275,5 -13,3




Det stgrste mindreforbrug ses pa Bgrn- og Skoleudvalgets omrade med 7,8 mio. kr. Derudover er
der et mindreforbrug pa Teknik- og Planudvalgets omrade pa 6,2 mio. kr. Erhvervs- og
Beskaeftigelsesudvalget har et merforbrug pa 5,9 mio. kr.

Nedenfor ses, hvordan afvigelsen fordeler sig pa udgiftsrammerne.

Driftsudgifter fordelt pa udgiftsrammer Regnskab Korr. Afvigelse | Overfgrsel
Nettoudgifteri hele mio. kr. 2014 budget fra korr. til 2015
2014 budget
Serviceudgifter 1.013,7 1.028,3 -14,6 13,1
Overfgrselsudgifter 140,9 141,7 -0,9 -
Forsikrede ledige 29,3 31,7 -2,4 -
Medfinansiering sundhedsvaesenet 84,0 79,9 41 -
Zldreboliger 0,8 -0,6 1,4 -
Seerligt dyre enkeltsager -6,5 -5,5 -1,0 -
Skattefinansieret drift i alt 1.262,1 1.275,5 -13,3 13,1

For serviceudgifternes vedkommende er der et mindreforbrug pa 14,6 mio. kr., hvoraf 13,1 mio.
kr. spges overfgrt til 2015.

Der er et mindreforbrug pa overfgrselsudgifterne pa 0,9 mio. kr. i forhold til budgettet og der er
et mindreforbrug pa rammen til de forsikrede ledige pa 2,4 mio. kr. P4 rammen til
medfinansiering af sundhedsvaesenet er der et merforbrug pa 4,1 mio. kr., pa aldrebolig-rammen
er der et merforbrug pa 1,4 mio. kr., og endelig er der merindtaegter pa rammen til szerligt dyre
enkeltsager pa 1,0 mio. kr. Ingen af disse udgiftsrammer er overfgrselsberettigede.

Forklaringer til afvigelser i regnskabet

Herunder ses regnskabsafvigelsen fordelt pa kommunens 11 afdelinger og stabe. Forklaringerne
til afvigelserne er nedenfor beskrevet afdelingsvis. Driftsbudgettet har endvidere indeholdt en
uspecificeret rammebesparelse pa serviceudgifterne 6,0 mio. kr., der indgar i den totale afvigelse
pa regnskabet med en afvigelse pa 6,0 mio. kr.

13



Alle afdelinger (skattefinansieret) Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget

Sekretariatet 27,9 30,0 -2,0
@konomi og IT 23,9 29,1 -5,2
Personale 33,3 36,4 -3,0
Plan og Byg 21,9 21,8 0,1
Teknik og Drift 108,9 111,2 -2,2
Natur og Miljg 14,1 14,6 -0,5
Borgerservice 301,0 301,0 0,0
Zldre og Sundhed 268,7 266,7 2,0
Dagtilbud 117,8 121,2 -3,4
Skole og Kultur 294,1 294,0 0,1
Familier 50,4 55,6 -5,2
Effektiviseringer - ikke specificerede 0,0 -6,0 6,0
Alle afdelingeri alt 1.262,1 1.275,5 -13,3

De fleste afdelinger har mindreforbrug i forhold til budgettet, bortset fra £ldre og Sundhed, som
har et merforbrug pa 2,0 mio. kr.

2.3.1 Sekretariatet

Sekretariatet Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Sekretariat BU/EBU/SVU/B@L 18,3 19,9 -1,6
Redningsberedskab Pu 9,1 9,3 -0,3
Administrationsbygninger mv. gu 0,6 0,8 -0,2
Sekretariateti alt 27,9 30,0 -2,0

Samlet afvigelse for Sekretariatet er en mindreudgift pa 2,0 mio. kr. Regnskabsafvigelsen udggr
6,7 pct. af budgettet.

Sekretariatet

Samlet mindreudgift pa omradet udger 1,6 mio. kr., og vedrgrer bl.a. mindreudgifter til valg pa 0,5
mio. kr., hvor restbudget overfgres til nyt budgetar. Det samme gaelder uforbrugte budgetmidler
vedr. forvaltningens temadag pa 0,3 mio. kr. (afholdes hvert 3. ar). Der er et mindreforbrug vedr.
andre kulturelle opgaver udgjorde 0,2 mio. kr. Endvidere er der en merindtaegt fra
stgttesagsgebyr pa 0,3 mio. kr., der betales fra boligorganisationer til forvaltningens arbejde med
stgttede boliger. Der var ikke budgetteret med denne indtaegt.
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2.3.2 @konomi og It

@konomi og It Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Kommunale zldreboliger SVU -2,6 -3,3 0,8
IT og Digitalisering @u 34,7 35,7 -1,0
Administration m.v. PuU/svuU 17,7 19,6 -1,9
Opholdskommunerefusion SVU/EBU -25,0 -25,2 0,2
Indkgb og Udbud @u 0,1 3,1 -3,0
Debitorstyring EBU -0,9 -0,7 -0,2

@konomi og Iti alt 23,9 29,1 -5,2

Samlet afvigelse for @konomi og IT er en netto mindreudgift pd 5,2 mio. kr. Regnskabsafvigelsen
udgar 17,9 pct. af budgettet.

Kommunale zeldreboliger
Merudgiften pa 0,8 mio. kr. skyldes stgrre udgifter til vedligehold af kommunale zldreboliger i
forhold til det budgetterede.

IT og Digitalisering

Der er en samlet mindreudgift pa 1,0 mio. kr. vedr. it og digitalisering. Mindreudgiften skyldes en
besparelse pa KMD ydelser pa 0,3 mio. kr. som fglge af monopolbruddet. Herudover er der
besparelser pa 0,3 mio. kr. vedr. arkivering, idet disse f@rst skal bruges, nar kommunens sager i
ESDH systemet skal overdrages til statens arkiver. Endvidere er der besparelser pa 0,3 mio. kr.
pga. udskudt tidsplan for implementering af nyt GIS system.

Administration m.v.

Der er en samlet mindreudgift pa i alt 1,9 mio. kr. Heraf skyldes 0,9 mio. kr. et mindreforbrug pa
lon som felge af udgiftsstoppet i 2014. Opkraevningen af administrationsbidraget for december til
Udbetaling Danmark pa 0,3 mio. kr. er ikke modtaget inden arsafslutningen for 2014, hvilket
medfgrer et mindreforbrug i 2014. Der var i 2014 afsat 0,3 mio. kr. til udbud af it-drift og
supportfunktionen, men udbuddet afholdes fgrst i 2015, og medfgrer dermed et mindreforbrug i
2014. Derudover er der et mindreforbrug pa revision, eftersom der i 2014 ikke har vaeret afholdt
temarevisioner.

Indkgb og Udbud

Regnskabsafvigelsen pa 3,0 mio. kr. skyldes, at der i 2014 er indhentet gevinster i forbindelse med
udbud pa 2,5 mio. kr. mere end budgetteret. Derudover har Indkgb og Udbud brugt 0,6 mio. kr.
mindre end budgetteret til radgivning i forbindelse med udbud.
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2.3.3 Personale

Personale Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Kommunalbestyrelsesmedlemmer @u 4,3 3,9 0,5
Personale (administration) @u 9,6 12,6 -3,0
Lgn- og barselspuljer @u 9,2 9,3 -0,2
Tjenestemandspensioner pu 6,7 7,0 -0,3
Forsikringer Pu 3,5 3,6 -0,1

Personale i alt 33,3 36,4 -3,0

Samlet afvigelse for Personale er en mindreudgift pa 3,0 mio. kr. Regnskabsafvigelsen udggr 8,2
pct. af budgettet.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer

Der er et merforbrug pa i alt 0,5 mio. kr. pa Ign til kommunalbestyrelsesmedlemmer, hvilket bl.a.
skyldes et hgjere fast vederlag fra 1. juli 2014 som fglge af loveendring. Derudover er der
merudgifter til fratraedelse og efterlgn til tidligere borgmester samt afgdede udvalgsformaend, der
ikke er blevet formaend for nye udvalg.

Personale (administration)

Der er et samlet mindreforbrug pa 3,0 mio. kr., som primaert vedrgrer personalepolitisk pulje pa
1,7 mio. kr. samt uddannelse og kompetenceudviklingspulje pa 0,5 mio. kr. Puljerne er flerarige og
restbudgettet forventes overfgrt til 2015. Endvidere er der et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedr.
kontorelever som primaert skyldes flere unge elever under 25 ar. Endelig er der et mindreforbrug
pa 0,4 mio. kr. vedr. personalebudgetter samt ikke udmgntede driftspuljer.

2.3.4 Plan og Byg

Plan og Byg Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget

Plan og Byg TPU/@U/KMU 21,9 21,8 0,1
Plan og Byg i alt 21,9 21,8 0,1

Samlet afvigelse for Plan og Byg er en merudgift pa 0,1 mio. kr. Regnskabsafvigelsen udggr 0,5
pct. af budgettet.

Der er ingen vaesentlige regnskabsafvigelser i Plan og Byg.
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2.3.5 Natur og Miljg

Natur og Miljg Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Bgrnenaturcentret Vestrehus B@U 0,8 0,9 -0,1
Ambitigst Miljgarbejde KMU 3,3 3,5 -0,1
Natur og Miljg skattefinansieret KMU/@U 9,9 10,3 -0,3

Natur og Miljg i alt 14,1 14,6 -0,5

Samlet afvigelse for Natur og Milj@ er en mindreudgift pd 0,5 mio. kr. Regnskabsafvigelsen udgar
3,4 pct. af budgettet.

Der er ingen vaesentlige regnskabsafvigelser i Natur og Miljg.

2.3.6 Teknik og Drift

Teknik og Drift Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Personale m.v. @u 1,7 1,5 0,2
Veje @U/TPU 20,2 21,5 -1,3
Ejendomme @u 22,4 21,0 1,4
Udlejningsejendomme @u -2,7 -4,2 1,5
Park og vej TPU 11,9 12,4 -0,5
Vinterberedskab TPU 3,7 7,5 -3,8
Allergd Service Pu 47,4 46,2 1,2
Folkeoplysning KIU 4,3 5,2 -0,9

Teknik og Drifti alt 108,9 111,2 -2,2

Samlet afvigelse for Teknik og Drift er en netto mindreudgift pd 2,2 mio. kr. Regnskabsafvigelsen
udggr 2,0 pct. af budgettet.

Veje

Mindreforbruget pa 1,3 mio. kr. skyldes primaert mindreudgifter pa 1,1 mio. kr. i
vejafvandingsbidrag. Derudover har udgiftsstoppet i 2014 medfg@rt en udskydelse af en raekke
arbejder.

Ejendomme

Ejendomsomradet udviser en samlet merudgift pa 1,4 mio. kr. i 2014. Merudgiften skyldes dels, at
der ikke er opnaet fuld effekt af de energitiltag, der er gennemfgrt pa de kommunale ejendomme
i 2013/2014, dels at der isaer pa varmeomradet ikke er sket fuld regulering af opkraevningerne
forhold til det reducerede forbrug. | forbindelse med energigrenoveringen er der opdaget og
rettet fejl i eksisterende anlaeg, som har medfgrt ggede driftsudgifter. Det forventes, at der i
forbindelse med afregning af varmesaeson 2014/2015 i fgrste halvdel af 2015 vil ske en vis
kompensation i forhold til det opgjorte underskud.
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Udlejningsejendomme
Samlet mindreindtaegt pa i alt 1,5 mio. kr. skyldes manglede eller reducerede indtaegter pa
enkelte ejendomme samt fejlbudgettering af indteegtsniveauet for visse ejendomme.

Vinterberedskab
Samlet mindreforbrug til vintertjeneste blev pa knap 3,8 mio. kr., som dels skyldes den varme
vinter, savel f@grst som sidst pa aret, dels overfgrte driftsmidler fra 2013 pa 2,2 mio. kr.

Allergd Service

Regnskabsresultatet for Allergd Service udviser en samlet netto merudgift pa 1,2 mio. kr., som
primaert skyldes to forhold. For det fgrste er der ikke de senere ar sket en regulering af
renggringsbudgettet i forhold til ggede opgaver bl.a. som fglge af skolereformen, renggring af
flere ejendomme end forudsat i udbud mv. Det udggr ca. halvdelen af merforbruget. Den anden
halvdel skyldes, at der pa trods af udgiftsstoppet ikke skete tilstraekkelig opbremsning i
aktivitetsniveauet i forhold den leverede ejendomsservice pa kommunens ejendomme.

Folkeoplysning

Der er en mindreudgift pa Folkeoplysningsomradet, 0,9 mio. Det skyldes bl.a. at der har veeret lidt
mindre sggning til tilskud til foreninger end forventet. Derudover har der vaeret mindreudgift til
lokalebookingsystem og visse udgifter til gvrige fritidsaktiviteter falder fgrst i 2015.

2.3.7 Borgerservice

Borgerservice Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Social indsats SVU/@U 87,3 87,8 -0,5
Ydelse og administration SVU/EBU/@U 71,9 69,3 2,5
Frontgruppen SVU/@U 53,0 58,0 -5,1
Jobcenter EBU/@U 63,9 60,6 3,4
Glad mad Radhuset + Glad Service SVU 1,2 1,0 0,2
Allergd bo og stgtte SVU 16,9 17,2 -0,3
Socialpsykiatrien SVU 6,9 7,0 -0,1

Borgerservice i alt 301,0 301,0 0,0

Samlet set er der ingen afvigelser mellem budget og regnskab i Borgerservice.

Ydelse og administration
Dette omrade udviser et samlet merforbrug pa 2,5 mio. kr.

Pa kontanthjaelp til udleendige er der en merudgift pa 2,0 mio. kr. Det skyldes, at antallet af
borgere omfattet af integrationsprogrammet er steget mere end forventet. Der er i 2014 kommet
31 voksne flygtninge og 7 voksne som er familiesammenfgrte. Det er i alt 12 personer mere end
forventet.

Til gengeeld er der en mindreudgift pa 2,5 mio. kr. til kontanthjaelp (ikke flygtninge). Primo 2014

blev der indfgrt en ny ydelsestype til unge under 30 ar, som nu modtager en ydelsestype pa et
lavere niveau.
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Der er en merudgift pa 0,8 mio. kr. til aktiverede kontanthjalpsmodtagere grundet gget krav om
aktivering af unge under 30 ar, jf. kontanthjaelpsreformen.

Der er et merforbrug pa 3,1 mio. kr. til sygedagpenge. | forhold til aret f@r er der en stigning pa 26
heldrspersoner, som primeert skyldes, at sygemeldingsperioden har vaeret 1 uge lsengere i
gennemsnit.

Som fglge af at antallet af borgere, som bevilges revalidering, er faldet markant, ses et
mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Der er et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. pa Igntilskud til personer i fleksjob og lgntilskudsstillinger.
Antallet af borgere visiteret til fleksjob via ny lovgivning har vaeret overvurderet. Ligeledes er
udgiften til ledighedsydelse faldende.

Der er til gengaeld merforbrug til Ressourceforlgb pa 1,7 mio. kr. grundet indfasning af ny
lovgivning. Sygedagpengereformen betyder, at borgere, som ikke leengere er berettigede til
sygedagpenge, har ret til jobafklaringsforlgb pa ressourceforlgbsydelse.

Frontgruppen

Samlet regnskab for Frontgruppen viser et mindreforbrug pa 5,1. kr., som hovedsageligt skyldes et
mindreforbrug til fgrtidspensioner pa 3,6 mio. kr. pa grund af reform fra 2013, hvor der sattes ind
med jobcenterindsats i stedet for tilkendelse af fgrtidspension.

Derudover er der et mindre forbrug pa 0,6 mio. kr. til boligsikring som fglge af faerre borgere i
malgruppen til ydelsen.

Jobcenter
Samlet merforbrug er pa 3,4 mio. kr.

Stgrste merforbrug vedrgrer integrationsprogram og introduktionsforlgb, hvor antallet af borgere
omfattet af integrationsloven har vaeret hgjere i 2014 end forventet. De omfattede borgere har
krav pa danskuddannelse samt relevante aktiveringstilbud. Det har betydet et merforbrug pa 1,8
mio. kr.

Endvidere er der et merforbrug til beskaeftigelsesordninger pa 1,6 mio. kr. Det skyldes bl.a. ggede
udgifter til mentorer grundet ny lovgivning. Samtidig er der indfgrt loft pa statsrefusion pa
mentorstgtte i 2014.

Pa Jobcentrets administrationsomrade er der et merforbrug pa 1,3 mio. kr., som primeert skyldes,
at der mangler modtagelse af puljemidler pa 1,1 mio. kr. Puljemidlerne modtages fgrst i 2015.

Der er et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. til dagpenge grundet faldende ledighed. Samtidig er der
lavere forsgrgelsesydelser i forbindelse med overgang til midlertidig arbejdsmarkedsydelse ved

ophgr af dagpengeret.

Der er endvidere et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. til seniorjob, da feerre personer end forventet
har benyttet deres ret til seniorjob.
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2.3.8 £ldre og Sundhed

Zldre og Sundhed Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Zldre og Sundhed, forvaltning SVU/@U 70,0 71,4 -1,4
Sundhedsydelser SVU 90,1 85,2 4,8
Borgere udenbys SVU 8,3 8,1 0,2
Genoptraening SVU 8,3 8,4 -0,1
Plejecentre SVU 78,2 79,3 -1,1
Hjemmeplejen SvVU 13,9 14,2 -0,3

Zldre og Sundhedi alt 268,7 266,7 2,0

Samlet merforbrug i Zldre og Sundhed udggr 2,0 mio. kr. svarende til en afvigelse pd 0,7 pct.

4ldre og Sundhed, forvaltning

Pa hjemmehjalpsomradet ses merudgifter pa 3,8 mio. kr. Den primaere arsag er, at der i budget
2014 ikke i tilstraekkeligt omfang var taget hgjde for en vaekst udover demografien de foregaende
to ar pa 15-20 pct. arligt.

Pa hjeelpemiddelomradet er der merudgifter pa 2,1 mio.kr. Baggrunden er den konstaterede
arlige udgiftsstigning fra 2013 til 2014 i stgrrelsesordenen 10 pct., mens der kun har veeret
budgetteret med demografisk veekst i disse ar.

Der ses mindreudgifter til SOSU-uddannelser pa 0,8 mio.kr, forebyggelse pa 0,9 mio.kr. samt
faelles drift pa 0,6 mio. kr. Desuden er der en besparelse pa 0,9 mio.kr. ved at Borgerservice har
hjemtaget 2 borgere, som er i botilbud pa Lyngehus plejecenter. Endelig er der et restbudget pa
puljer, som overfgres til neeste ar. Det drejer sig om 1,3 mio. kr. vedr. "aldremilliarden" samt 0,4
mio. kr. vedr. sundhedsseniormidler.

Langsommere ibrugtagning pa Skovvang Plejecenter i forhold til budgettet blev midt pa aret
sk@nnet til en mindreudgift pa 2,2 mio.kr. For at give virksomheden et korrekt styringsgrundlag,
blev mindreudgiften omplaceret til forvaltningen.

Sundhedsydelser

Der er et merforbrug til sundhedsydelser pa 4,8 mio. kr. Budgettet til medfinansiering er lagt ud
fra oplysninger fra KL. Men i lighed med andre nordsjzellandske kommuner har Allergd Kommune
oplevet en veekst over landsgennemsnittet.

Plejecentre

Engholm har vaeret igennem en stgrre gkonomisk og organisatorisk genopretning, og har et
underskud i 2014 pa 1,1 mio.kr. De sidste maneder af 2014 viser dog, at gkonomien er bragt i
balance. De gvrige centre har genereret et overskud pa i alt 2,1 mio.kr. bl.a. med baggrund i
udgifts- og anseettelsesstoppet.
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2.3.9 Dagtilbud

Dagtilbud Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Dagtilbud - forvaltningen BSU/@U -13,6 -12,6 -0,9
Sundhedsplejen BSU 3,4 40 -0,5
Dagplejen BSU 7,0 7,6 -0,6
Bgrnehuse BSU 106,4 108,0 -1,5
Klubber BSU 14,5 14,3 0,2
Dagtilbudi alt 117,8 121,2 -3,4

Samlet mindreforbrug i Dagtilbud udggr 3,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pd 2,8 pct.

Dagtilbud — forvaltningen

Der er et samlet mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., hvilket bl.a. skyldes et mindreforbrug pa 0,7 mio.
kr. pa arsbelastningskontoen, som regulerer budgettet i daginstitutionerne i forhold til det
faktiske antal passede bgrn.

Udgifterne til stgttekorpset er 0,5 mio. kr. lavere end budgetteret pga. generel tilbageholdenhed.

Der er samtidig merforbrug pa 0,6 mio. kr. pa tilskud til bgrn i private institutioner. Det skyldes, at
der har vaeret flere bgrn i private institutioner end forventet.

Sundhedsplejen
Mindreudgiften pa 0,5 mio. kr. skyldes bl.a. mindreudgift til Ign pga. langtidssygdom og vakante
stillinger samt at opstart af screening af ferskolebgrn er udskudt til 2015.

Dagplejen
Mindreforbruget pa 0,6 mio. kr. skyldes vakante stillinger, som ikke forventes genbesat pga.
faldende bgrnetal.

Bgrnehuse

| bgrnehusene er der et samlet mindreforbrug pa 1,5 mio.kr. Der ses mindre overskud i de fleste
bgrnehuse pa mellem 0,1 og 0,4 mio. kr. pr. bgrnehus, som primeert skyldes generel
tilbageholdenhed pga. det udmeldte udgifts- og anseettelsesstop. R@nneholtparkens Vuggestue
har dog haft underskud pa 0,9 mio. kr., hvoraf cirka halvdelen skyldes manglende regulering af
Isnbudget fra tidligere ar.
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2.3.10 Skole og Kultur

Skole og Kultur Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Skole - forvaltningen BSU/EBU/@U -18,0 -21,0 3,0
Skolebiblioteket BSU 2,2 1,9 0,3
PPR BSU/@U 6,9 7,2 -0,3
Kultur - forvaltningen KIU 3,5 3,7 -0,2
Allergd Kommunale Musikskole KIU 49 4,9 0,0
Allergd Bibliotek KIU 14,5 14,5 0,0
Allergd Tandpleje BSU 10,4 10,9 -0,5
Folkeskoler BSU 221,4 221,8 -0,4
Specialskoler BSU 45,9 47,6 -1,7
Allergd Ungdomsskole BSU 2,4 2,6 -0,1

Skole og Kulturi alt 294,1 294,0 0,1

Samlet merforbrug i Skole og Kultur udggr 0,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,0 pct.

Skole — forvaltningen
Der er et merforbrug pa 2,0 mio. kr. til specialskoler, primaert fordi udgifterne til
specialskoleplaceringer udenfor kommunen er steget.

Der er merudgifter til andre kommuner i forbindelse med frit skolevalg pa 0,6 mio. kr., da flere
Allergd-bgrn gar i andre kommuners skoler i forhold til det ventede.

Endvidere er der merudgifter til it pa 0,5 mio. kr., da udgifterne i forbindelse med overgang til
kommunal it-afdeling og indkgb af udstyr var stgrre end budgettet.

Allergd Tandpleje
Tanplejens mindreudgift pa 0,5 mio. kr. skyldes primaert udgifts- og anszettelsestoppet. Indkgbs
og nyanskaffelser er udskudt, og der er sket reduktion i forbrug af personaleressourcer.

Folkeskoler

Folkeskolerne har samlet set et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Lynge Skole har et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. som fglge af tilbageholdenhed i forbindelse med
det udmeldte udgifts- og anszettelsesstop. Engholmskolen har et merforbrug pa 0,7 mio. kr. som
primaert skyldes, at der er udbetalt feriepenge til ti personer, som er stoppet i 2014. De gvrige
skoler har afvigelser pa 0,1 - 0,2 mio. kr.

Specialskoler

Maglebjergskolen har en mindreudgift pa 1,9 mio. kr. Det skyldes dels et ikke brugt
overfgrselsbelgb fra 2013 pa 1,0 mio. kr. Samtidig har der veeret tilbageholdenhed ved kgb af
undervisningsmidler samt besaettelse af stillinger.
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2.3.11 Familier

Familier Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Plejefamilier og opholdssteder B@U 12,7 13,6 -0,9
Forebyg. Foranstaltn. for bgrn og unge B@U 9,2 9,8 -0,6
Folkeskoler - Eksternt skoleophold BQU 2,0 2,2 -0,2
Kommunale specialskoler BQU 2,2 2,4 -0,2
Ungdomsudd. for unge m. sarlige behov B@U 1,1 1,3 -0,2
Indtaegter fra den centrale ref.ordning BQU -1,5 -1,3 -0,2
Dggninstitutioner for b@grn og unge BOU 5,6 5,3 0,3
Sikrede dggninst. m.v. for bgrn og unge B@U 0,9 0,9 0,0
Forebyg. indsats for handicappede B@U 3,2 3,6 -0,4
Radgivning og radgivningsinstitutioner B@U 1,8 1,9 -0,1
Kontaktperson og ledsageordninger B@U 0,1 0,2 -0,1
Integrationsprogram og intro.forlgb m.v. B@U -0,6 -0,3 -0,3
Sociale formal BQU 3,6 47 -1,1
Det specialiserede bgrneomrade BQU 0,6 0,6 0,0
Personalebudgetter - flere funktioner @u 9,5 10,7 -1,2

Familieri alt 50,4 55,6 -5,2

Samlet mindreforbrug i Familier udggr 5,2 mio. kr. svarende til en afvigelse pd 9,3 pct.

Plejefamilier og opholdssteder

Mindreudgiften pa 0,9 mio.kr. skyldes hovedsageligt, at en anbringelse tidsmaessigt er trukket ud
pga. manglende relevant anbringelsessted. Derudover har et barn ventet p3, at der blev fundet og
godkendt en plejefamilie. Det sidste har medfgrt merudgift pa dggninstitutionskontoen.

Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

Mindreforbruget pa 0,6 mio. kr. skyldes bl.a., at der er tre bgrn pa aflastningstilbud, som er
fraflyttet kommunen. Endvidere er tre bgrn blevet fuldtidsanbragt, hvor de tidligere var i
aflastning.

Sociale formdl

Der er en mindreudgift pa 1,1 mio. kr., som bl.a. skyldes feerre udgifter til tabt arbejdsfortjeneste
til forzeldre til handicappede bgrn. Arsagen er, at der pa nye sager om tilskud til tabt
arbejdsfortjeneste er et lavere loft over belgbet end tidligere. Derudover er der, som fglge af en
ankeafggrelse, flyttet udgifter fra sociale formal til forebyggende indsats.

Personalebudgetter - flere funktioner

Der er en mindreudgift pa 1,2 mio. kr. vedr. Ign- og personalebudgetter. Det skyldes dels
mindreforbrug pa familieafdelingens vagttelefon, det udmeldte anseaettelsesstop samt uforbrugte
sygedagpenge i forbindelse med ansattelsesstoppet. Derudover er vikaransattelser ophert fgr
forventet.
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2.4 Renter

Renter Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Renter m.v. @u 2,7 2,7 0,0

Der er ingen vaesentlige afvigelser pa renter mv.

2.5 Skattefinansieret anleeg

Skattefinansieret anlaeg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Anlaeg 92,4 144,5 -52,1

Samlet mindreforbrug pa skattefinansieret anlaeg udggr 52,1 mio. kr., svarende til 36 pct.

Kommunens anlaegsbudget har vaeret forholdsvist hgjt i 2014, nemlig 144,5 mio. kr. Der blev
oprindeligt vedtaget et anlaegsbudget pa 78,0 mio. kr. Der blev overfgrt ikke forbrugte
anlaegsmidler fra 2013 pa 58,8 mio. kr., og der er vedtaget tillaegsbevillinger pa 7,7 mio. kr.

En lang raekke anlaeg er ikke afsluttet i 2014, hvilket bevirker, at anlaeg for 40,7 mio. kr. s@ges
overfgrt til 2015. De vaesentligste anleeg, som overfgres til 2015 er kgb af areal pa Engholm til
genoptraening pa 9,6 mio. kr., it- infrastruktur pa 4,6 mio. kr. samt budget til faerdigggrelse af ny
Musikskole pa 4,4 mio. kr. Endvidere overfgres 3,4 mio. kr. til flytning af Genoptraeningen til
Engholm samt 2,3 mio. kr. til udvidelse af faciliteterne ved Blovstrgdhallen.

Der var et ikke forbrugt radighedsbelgb pa 10,5 mio. kr. til ny bgrneinstitution ved
Ravnsholtskolen. Dette budget overfgres ikke, da bevillingen allerede er givet i foraret 2015.

2.6 Det brugerfinansierede omrade

Det brugerfinansierede omrade Udvalg  Regnskab Korr. Afvigelse

Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
Brugerfinansieret drift KMU 0,0 -0,4 0,4
Brugerfinansieret anlaeg KMU 0,0 0,0 0,0

Lan og finansforskydningeri alt 0,0 -0,4 0,4

Der er ingen vaesentlige afvigelser pa det brugerfinansierede omrade.
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2.7 Lan og finansforskydninger

Lan og finansforskydninger Udvalg Regnskab Korr. Afvigelse
Nettoudgifteri hele mio. kr. Budget
@vrige finansforskydninger @u -34,0 -33,0 -1,0
Afdrag palan @u 15,2 15,0 0,2
Optagne lan @u -8,7 -11,6 2,8
Lan og finansforskydninger ialt -27,5 -29,6 2,0

@vrige finansforskydninger

Der er en mindreudgift vedr. gvrige finansforskydninger pa 1,0 mio. kr. Mindreudgiften skyldes

bl.a., at der har vaeret mindreudgifter til indskud i Landsbyggefonden i forbindelse med
familieboliger pa Gladgardsveenge. Udgiften falder fgrst i 2015.

Optagne lan

Der er en mindreindtaegt fra lanoptagelse pa 2,8 mio. kr.

| forhold til det forventede er der optaget 2,2 mio.kr. mindre i Ian til finansiering af pensionisters

ejendomsskattelan, eftersom pensionisterne har optaget faerre |an hos kommunen end forventet.
Samtidig er der optaget 0,7 mio. kr. mindre i lan til energibesparende foranstaltninger pga. feerre

udgifter til dette formal.
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3. Noter til regnskabsopggrelse og balance

Regnskabsopgdrelse Regnskab | Regnskab
(Udgiftsbaseret resultat) 2014 2013
Note Mio. kr. i drets priser (minus = indtaegter/overskud)
Det skattefinansierede omrade
Indtaegter
1 Skatter -1.503,9 -1.468,9
2 Tilskud og udligning 172,9 129,0
3 Refusion af kgbsmoms tidligere ar -2,5 0,4
Indtaegteri alt -1.333,5 -1.339,5
4 Driftsudgifter
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 13,5 14,1
Transport og infrastruktur 49,3 55,5
Undervisning og kultur 347,6 338,4
Sundhedsomradet 115,4 110,4
Sociale opgaver og beskaftigelse 569,8 563,0
5 Feellesudgifter og administration 166,6 163,9
Driftsudgifteri alt 1.262,1 1.245,4
6 Renter m.v. 2,7 -2,0
Resultat ordinzer drift -68,7 -96,2
Anlzaegsudgifter
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 7,6 5,5
Transport og infrastruktur 2,3 26,2
Undervisning og kultur 72,7 79,6
Sundhedsomradet 45 5,3
Sociale opgaver og beskaeftigelse 0,5 7,9
Feellesudgifter og administration 4,9 15,1
Anlzaegsudgifteri alt 92,4 139,6
Resultatet af det skattefinansierede omrade 23,7 43,5
7 Det brugerfinansierede omrade
Brugerfinansieret drift
Varmeforsyning -0,1 -9,5
Affaldshandtering 0,1 -2,0
Brugerfinansieret drifti alt 0,0 -11,5
Brugerfinansieret anlaeg
Varmeforsyning 0,0 -0,7
Affaldshandtering 0,0 0,0
Brugerfinansieret anlagi alt 0,0 -0,7
Det brugerfinansierede omrade i alt 0,0 -12,2
Resultat i alt 23,7 31,2
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. .. . Regnskab | Regnskab
Finansieringsoversigt
2014 2013
Note Mio. kr. i drets priser (minus = indtaegter/overskud)
Finansieringsoversigt 2014
Likvide aktiver primo regnskabsaret
(+ = positiv likviditet) 21,7 98,8
8 Heraf primosaldokorrektion af likvide aktiver 3,0 0,0
Finansieringskilder
Resultati alt jf. regnskabsopggrelsen 23,7 31,2
9 Optagne lan -8,7 -40,0
lalt 15,0 -8,8
Finansieringsanvendelse
Afdraglan (langfristet geeld) 15,0 13,7
@vrige finansforskydninger -34,0 72,2
10  Kursreguleringer vedr. likvide aktiver m.v. -1,7 2,9
lalt -20,7 88,9
Andringer i likvide aktiver -5,7 80,1
Likvide aktiver ultimo regnskabsaret
(+ = positiv likviditet) 27,5 18,7
11  Garantiforpligtigelser 880,6 849,0
Lejeforpligtelser 0,5 0,5
12 Lejemal 0,2 0,1
1. Skatter
Skatteindtaegterne i 2014 kan specificeres saledes:

(Udgifter = + /indtaegter = - ) Mio. kr.
Indkomstskat -1.286,2
Selskabsskat -44,3
Dgdsbobeskatning -0,5
Forskerskat -1,1
Grundskyld (ejendomsskat) -162,9
Dakningsafgift mv. -20,5
Tilbagebetaling af grundskyld og deekningsafgift som
folge af vurderingseendringer 11,6
lalt -1.503,9
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Indkomstskatterne er for 2014 fastsat pa baggrund af et statsgaranteret udskrivningsgrundlag pa
5.292,9 mia. kr. Indtaegten fra indkomstskat udgjorde saledes 1.286,2 mio. kr. med en
udskrivningsprocent pa 24,3.

Selskabsskatterne pa 44,3 mio. kr. er afregning for indkomstaret 2011 og udggr kommunens andel
pa 13,41 pct. af selskabsskatterne i kommunen.

Der har i 2014 veeret ekstraordinaert store tilbagebetalinger af grundskyld og deekningsafgifter
som fglge af vurderingseendringer med flere ars tilbagevirkende kraft. Der har vaeret
tilbagebetalinger af grundskyld pa 6,9 mio. kr. og tilbagebetalinger pa 4,7 mio. kr. vedr.
daekningsafgifter.

2. Tilskud og udligning

Omradet omfatter bidrag til de mellemkommunale udligningsordninger, tilskud fra
bloktilskudspuljerne samt bidrag til regionerne, i alt en nettoudgift pd 172,9 mio. kr. Da
kommunen valgte det statsgaranteret udskrivningsgrundlag er tilskuds- og udligningsbelgbene
ligeledes statsgaranterede.

Posten bestar af:

Mio.kr.

Kommunal udligning 289,1
Statstilskud (ordinzert og betinget) -77,0
Ordinaer midtvejsregulering -1,5
Udligning af selskabsskat 11,7
Udligning vedrgrende udleendinge 6,6
Udviklingsbidrag til regionerne 3,0
Udligning til vanskeligt stillede kommuner i hovedstaden 2,9
Beskaeftigelsestilskud -31,7
Midt- og efterregulering af beskaeftigelsestilskud 2,2
Bidrag til kommuner med hgj andel borgere med sociale 18
problemer ’

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -2,2
Seerligt statstilskud vedr. aldreomradet -2,9
Tilskud til styrket kvalitet i eldreplejen -3,8
Tilskud til omstilling af folkeskolen -0,6
Tilskud til skattenedsaettelser -24,8
I alt 172,9

3. Refusion af kebsmoms tidligere ar

Der er foretaget en momskorrektion pa en raekke konti vedr. udgifter til private leverandgrer af
ikke-momsbelagte tjenesteydelser for arene 2011-2014, da momsen for disse konti ikke har vaeret
fort korrekt. Korrektionen andrager 2,9 mio. kr. i merindtaegt.

Derudover har der vaeret ordinaere momsudgifter vedr. tidligere ar pa 0,4 mio. kr.
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4. Driftsudgifter

De viste udgifter er kommunens skattefinansierede nettodriftsudgifter, dvs. udgifter fratrukket
indteegter. De skattefinansierede driftsudgifter indeholder ikke udgifter og indtaegter pa det
brugerfinansierede omrade.

5. Fellesudgifter og administration

Kommunen er fuldt selvforsikret pa arbejdsskader, hvorfor disse udgiftsfgres pa omradet "interne
forsikringspuljer” (konto 6.74). Udgifter til arbejdsskader betales udelukkende pa centrale konti. |
forbindelse med udbud af forsikringer vurderes det, om det fortsat er rentabelt at veaere
selvforsikret pa dette omrade.

6. Renter m.v.
Allergd Kommune har i 2014 haft renteudgifter pa netto 2,7 mio. kr., som bestar af:

Mio. kr.
Renter af indskud i pengeinstitutter mv. 0,3
Udbytte vedr. investeringsforeningsbeviser -3,8
Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -0,2
Renteindtaegter fra Ian til betaling af ejendomsskatter -1,8
Renteudgifter ifm. tilbagebetaling af grundskyld og
daekningsafgifter som fglge af vurderingsaendringer 3,7
Renter af langfristet gaeld 4,5
I alt 2,7

| 2014 har der veeret ekstraordinaert store renteudgifter pa 3,7 mio. kr. i forbindelse med
tilbagebetalingerne af grundskyld og deekningsafgifter som fglge af vurderingsaendringer.

7. Det brugerfinansierede omrade
Det brugerfinansierede omrade omfatter varmeforsyning og affaldshandtering.
Det brugerfinansierede omrade skal pa laengere sigt hvile i sig selv. Det enkelte ars overskud eller

underskud pa savel drift som anlaeg overfgres derfor til seerlige udlaegskonti i balancen.

8. Primosaldokorrektion
Der er foretaget en primosaldokorrektion pa 3,0 mio. kr., da deponerede midler vedr.
madselskabet Mad til Hver Dag er frigivet fra deponeringskontoen.
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9. Optagne lan

Af de optagne Ian i 2014 pa 8,7 mio. kr. udggr lan til energibesparende foranstaltninger 7,4 mio.
kr. Derudover er der optaget lan pa 1,3 mio. kr. til finansiering af pensionisters Ian til betaling af
ejendomsskatter. Der er ikke foretaget lanekonverteringer i 2014.

10. Kursregulering vedr. likvide aktiver mv.

Der er foretaget kursregulering af investeringsforeningsbeviser pa 3,4 mio. kr., hvilket forgger de
likvide aktiver tilsvarende. Derudover er foretaget en korrektion af likvide aktiver pa 1,7 mio. kr.,
som formindsker de likvide aktiver. Netto set forbedres likvide aktiver med 1,7 mio. kr.

11. Garantiforpligtelser
De samlede garantiforpligtelser andrager pr. 31. december 2014 i alt 880,6 mio. kr.

Belgbet omfatter primaert den totale solidariske haftelse for alle landets kommuner vedr.
Udbetaling Danmark pa 573,8 mio. kr. Der er i forbindelse med denne kommunegaranti ikke
vedtaget en fordelingsnggle, saledes at garantien kan angives for Allergd Kommune alene.

De gvrige garantier som vedrgrer Allered Kommune alene, andrager 306,3 mio. kr. Der er stillet
garantier pa 118,2 mio. kr. til Nordforbraendingen 1/S, 45,0 mio. kr. til Allergd Spildevand A/S og
13,7 mio. kr. til HMN Naturgas /S svarende til Allered Kommunes andel af selskabernes
langfristede gald. De resterende garantiforpligtelser er primesert garantier vedrgrende
almennyttigt byggeri i henhold til boliglovgivningen, heriblandt en garanti pa 54,3 mio. kr. vedr.
Plejecenter Skovvang.

12. Lejemal

Lejemal for Klub Rgnnen, Ligustervangen 81 (86 kvm samt brug af 428 kvm i 5 timer dagligt) er
indgaet for en 5-arig periode frem til 31. december 2016. Lejeaftalen er gensidig uopsigelig i
perioden. Lejen udggr 110.000 kr. arligt.

Lejemalet vedrgrende Skovensvej 9 (428 kvm grund) er indgaet for en 10-arig periode frem til 31.
maj 2016. Den arlige leje udggr 40.000 kr.

Forleengelse af lejemalet for Vestre Hus, Mgrkebakkevej 1, er indgaet 1. januar 2015 og Igber til
31. december 2034. Arlig leje udggr 60.000 kr. Lejebetalingen traeder i kraft 1. september 2016.
Indtil da betales ikke leje. Lejeaftalen kan ikke opsiges af lejer i perioden frem til 31. december
2019. Herefter kan lejemalet opsiges af lejer med 1 ars varsel til den fgrst i en maned.
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Note Balance - aktiver

Ultimo 2014
(hele 1.000 kr.)

Ultimo 2013
(hele 1.000 kr.)

Anlagsaktiver

Materialle anleegsaktiver 1.039.792 1.031.970

80 Grunde 264.315 265.513

81 Bygninger 700.943 727.112

82 Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre specialudstyr og transportmidl. 25.974 27.646

83 Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 3.023 2.842

84 Materialle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger 45.536 8.857

Finansielle anlaegsaktiver 975.183 962.814

13 21 Aktier og andelsbeviser m.v. 865.094 853.149

14 23 Udlan til beboerindskud 3.901 3.958

15 24 Indskudilandsbyggefonden m.v. - -

16 25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender 106.244 102.774

27 Deponerede belgb for [an m.v. 0 3.000

33 Varmeforsyning 676 751

35 Andre forsyningsvirksomheder (affaldshandtering) -732 -818

Anlaegsaktiveri alt 2.014.974 1.994.784
Omsztningsaktiver

Fysiske anlaeg til salg 5.774 2.500

87 Grunde og bygninger bestemt til videresalg 5.774 2.500

Tilgodehavender 54.130 63.728

12 Refusionstilgodehavender 2.085 -5.299

17 14 Tilgodehavender i betalingskontrol 52.285 11.850

15 Andre tilgodehavender (kortfristede) 2.748 50.083

17 Mellemregning med foregaende og fglgende regnskabsar -4.029 6.234

18 Finansielle aktiver tilhgrende selvejende inst. 1.042 860

Verdipapirer 937 937

20 Pantebreve 937 937

Omszetningsaktiveri alt 60.841 67.165

Likvide beholdninger 27.463 18.727

01 Kontante beholdninger 153 136

05 Indskud i pengeinstitutter m.v. -102.123 -107.425

07 Investerings- og placeringsforeninger 129.433 126.017

Aktiver i alt 2.103.278 2.080.676




Note Balance - passiver Ultimo 2014] Ultimo 2013
(hele 1.000 kr.)| (hele 1.000 kr.)
18 Egenkapital -1.427.761 -1.426.089
91 Modpost for takstfinansierede aktiver -20.263 -20.597
92 Modpost for selvejende institutioners aktiver -21 -32
93 Modpost for skattefinansierede aktiver -1.019.714 -1.011.526
94 Reserver for opskrivninger -4.022 -2.315
95 Modpost for donationer -1.545 0
99 Balancekonto -382.196 -391.620
Hensatte forpligtelser -213.357 -207.616
19 90 Hensatte forpligtelser -213.357 -207.616
20 Langfristede geeldsforpligtelser -304.817 -312.046
70 Kommunekredit -254.049 -258.658
77 lLangfristet geeld vedrgrende zldreboliger -39.203 -40.901
79 Gald vedrgrende finansielt leasede aktiver -11.565 -12.487
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita mv. -2.625 -2.762
42 Legater (aktiver) 669 725
43 Deposita (aktiver) 146.773 142.388
46 Legater (passiver) -669 -725
47 Deposita (passiver) -149.398 -145.150
Kortfristede gldsforpligtelser -154.718 -132.162
52 Anden geeld (til staten) -3.178 -3.090
53 Kirkelige skatter og afgifter 388 1.188
56 Anden kortfristet geeld med indenlandsk betalingsmodtager -125.755 -123.698
59 Mellemregningskonto -25.126 -5.696
61 Selvejende institutioner med overenskomst -1.048 -867
Passiver i alt -2.103.278 -2.080.676
13. Aktier og andelsbeviser
Kapitalandelene pa 865,1 mio. kr. kan specificeres saledes i hele kr.:
Kap'fa:'_‘:: | Ejerandel Egenkapital Bogfort
opgjortint. | & : P kapitalandel
regnskab
Allergd Spildevand A/S 2013 100% 831.686.660 831.686.660
Forsyningen Allergd Ruderdal A/S 2013 29% 504.000 146.160
Mad til Hver Dag 2013 25% -1.360.965 -340.241
HMN Naturgas 2013 1,35% 1.977.389.380 26.633.458
Nordforbraending 2013 11,20% 62.210.000 6.967.520
Kapitalandele i alt 865.093.556
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14. udlan til beboerindskud
UdIan til beboerindskud er optaget i balancen til nominel veerdi.

15. Indskud i Landsbyggefonden

Som fglge af de gunstige lanevilkar med bl.a. rentefrihed og betydelig afdragsfrihed der ydes
vedrgrende indskud i landsbyggefonden mv., skal saldoen ultimo regnskabsaret markeres med et
”-" | if. @konomi- og Indenrigsministeriets budget- og regnskabssystem. Kommunens samlede
indskud i Landsbyggefonden udggr 50,9 mio. kr., som er en eventualrettighed.

16. Andre langfristede udlan og tilgodehavender

Andre langfristede udlan og tilgodehavender bestar af fglgende udlan i mio. kr.:

Nominel Forventet Regnskabs
vaerdi tab saldo
Lan til betalings af ejendomsskatter 103,5 0,0 103,5
Tilbagebetalingspligtig hjelp 2,9 1,8 1,1
Biler som hjaelpemidler 1,7 0,0 1,7
Kongevejsskolens foraeldregruppe 0,0 0,0 0,0
lalt 108,1 1,8 106,2

Saldoen udggres primzert af tilgodehavender ifm. lan til betaling af ejendomsskatter. Her er der
pant i eiendommene og risikoen for tab er derfor lille. Den nominelle veerdi af disse udlan er
saledes ikke nedskrevet ved regnskabsarets afslutning.

Tilgodehavenderne vedr. tilbagebetalingspligtig hjeelp er kun optaget til 37 pct. af den nominelle
veerdi, eftersom der forventes et tab svarende til 63 pct. af vaerdien.

Der forventes ikke tab pa udlan vedr. biler som hjaelpemidler. Den nominelle veerdi pa dette

tilgodehavende er saledes ikke nedskrevet ved regnskabsarets afslutning. Det samme gaelder
lanet til Kongevejsskolens foraeldregruppe.

17. Tilgodehavender i betalingskontrol

Der er foretaget en gennemgang af de krav, hvor der menes at vaere risiko for tab. Sk@nnet tab pa
tilgodehavender eri alt 1,3 mio. kr. Der er foretaget vurdering af restancetype samt mulighed for
inddrivelse.

18. Egenkapital

Fra ultimo 2013 til ultimo 2014 har egenkapitalen udviklet sig saledes:
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Egenkapital ultimo 2013 (mio. kr. ) -1.426,1
Udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver (kt. 9.91) 0,3
Udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver (kt. 9.93) -8,2
Regulering af reserver for opskrivninger (kt. 9.94) -1,7
Regulering af modpost for donationer (kt. 9.95) -1,5
Regulering vedr. indskud i Landsbyggefonden -0,3
Reguleringer og korrektioner vedr. zldreboligernes regnskaber -3,6
Regulering vedr. borgmester- og tjenestemandsforpligtelser -0,6
Regulering af kursveerdi af investeringsforeningsbeviser -3,4
Regulering vedr. hensaettelser til arbejdsskadeforpligtelser 2,7
Henseettelse til miljgforpligtelser 2,5
Regulering af kommunens ejerandel i HMN I/S -1,8
Regulering af ejerandel i Nordforbraending -1,6
Regulering af ejerandel i Allergd Spildevand -8,3
Regulering af geeld vedr. finansielt leasede aktiver -0,9
Regulering af henszettelse vedr. fratraedelsesgodtggrelser 1,3
Vardiregulering pga. forventet tab pa tilbagebetalingspligtige 10
ydelser ’

Verdiregulering vedr. tilgodehavende af tilbagebetalings-pligtige 16
ydelser ’

Arets resultat samt gvrige reguleringer over balancekontoen 241
(kt. 9.99) ’

Egenkapital ultimo 2014 -1.427,8

19. Hensatte forpligtelser

Af det samlede belgb pa 213,4 mio. kr. udggr tjenestemandspensionsforpligtelser 188,3 mio. kr.
Der er foretaget en aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtelsen ultimo 2012 med et forudsat
pensioneringstidspunkt pa 62 ar. Denne forpligtelse er i 2013 og 2014 reguleret for ind- og
udbetalinger til pensionsselskab. Derudover er forpligtelsen forgget ved de aktive tjenestemaends
optjente pensionsret ved skgnsmaessigt at tilleegge 20,3 pct. af arets Ignudgift.

Samtidig er der tillagt egen beregning af forpligtelsen overfor den lukkede lzerergruppe samt
sk@nnet forpligtelse for pensionerede og endnu ikke pensionerede lzerere og psedagoger, hvor
kommunen fra juli 2013 skal medfinansierede pensionsudgiften over et vist lgntrin.

Der er hensat 22,5 mio. kr. til arbejdsskadeforpligtelser, borgmesterpension og
fratraedelsesgodtggrelse. Borgmesterpensionen og arbejdsskadeforpligtelsen er aktuarmaessigt
beregnet ultimo 2014. Ved beregning af borgmesterpensionen er forudsat et
pensioneringstidspunkt pa 65 ar. Fratraedelsesgodtggrelserne er beregnet ud fra de konkrete
indgaede aftaler om fratraedelser.

Endvidere er der hensat 2,5 mio. kr. til miljgforpligtelser som fglge af en forventet
oprensningsudgift i forbindelse med oliespild.

34



Allergd Kommune har ingen forpligtelser vedr. erstatningskrav.

20. Langfristet geeld

Langfristet geeld eksklusiv gaeld vedr. finansielt leasede aktiver udggr 293,3 mio. kr. Som det
fremgar nedenfor, er 6,4 % af den langfristede geeld eksponeret i fremmed valuta (euro).

Andel af langfristet geeld eksponeret i anden valuta end danske kroner
(baseret pa en nettoopggrelse inkl. finansielle instrumenter):
Langfristet geeld eksponeret i fremmed valuta (EUR) opgjort i

DKK 18.713.306
Langfristet geeld i alt opgjort i DKK 293.252.008

Andel af langfristet geeld i fremmed valuta (EUR) 6,4%




4. Regnskab 2014 fordelt pa afdelinger og virksomheder

Regnskab 2014 fordelt pa afdelinger Regnskab  Korr.  Afvigelse Forbrugs-
og virksomheder (netto)  budget pct.
Driftsudgifter i mio. kr. (netto)
(mindreforbrug/indtaegter = -)
Sekretariatet 27,9 30,0 -2,0 93%
Forvaltningen 27,9 30,0 -2,0 93%
611 Sekretariat 18,3 19,9 -1,6 92%
627 Redningsberedskab 9,1 9,3 -0,3 97%
611 Administrationsbygninger mv. 0,6 0,8 -0,2 72%
Pkonomi og It 23,9 29,1 -5,2 82%
Forvaltningen 23,9 29,1 -5,2 82%
602 Kommunale zldreboliger -2,6 -3,3 0,8 77%
610 It og digitalisering 34,7 35,7 -1,0 97%
612 Budget og regnskab 17,7 19,6 -1,9 90%
618 Opholdskommunerefusion -25,0 -25,2 0,2 99%
640 Indkgb og Udbud 0,1 3,1 -3,0 2%
641 Debitorstyring -0,9 -0,7 -0,2 132%
Personale 33,3 36,4 -3,0 92%
Forvaltningen 33,3 36,4 -3,0 92%
615 Personale 29,8 32,8 -3,0 91%
615 Forsikring 3,5 3,6 -0,1 98%
Plan og Byg 21,9 21,8 0,1 100%
Forvaltningen 21,9 21,8 0,1 100%
628 Plan og Byg 21,9 21,8 0,1 100%
Teknik og Drift 108,9 111,2 -2,2 98%
Forvaltningen 41,6 39,9 1,7 104%
10 Personale m.v. 1,7 1,5 0,2 113%
20 Veje 20,2 21,5 -1,4 94%
30 Ejendomme 22,4 21,0 1,4 107%
31 Udlejningsejendomme -2,7 -4,2 1,5 64%
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Regnskab 2014 fordelt pa afdelinger Regnskab  Korr.  Afvigelse Forbrugs-

og virksomheder (netto)  budget pct.
Driftsudgifter i mio. kr. (netto)
(mindreforbrug/indtaegter = -)
Virksomheder 67,3 71,3 -4,0 94%
61 Park og vej 11,9 12,4 -0,4 96%
65 Vinterberedskab 3,7 7,5 -3,9 49%
68 Allergd Service 47,4 46,2 1,2 103%
70 Folkeoplysning 4,3 5,2 -0,9 83%
Natur og Miljg 14,1 14,6 -0,5 97%
Forvaltningen 14,1 14,6 -0,5 97%
580 Bgrnenaturcentret Vestrehus 0,8 0,9 -0,1 92%
629 Ambitigst Miljparbejde 3,3 3,5 -0,1 96%
630 Natur og Miljg skattefinansieret 9,9 10,3 -0,3 97%
Borgerservice 301,0 301,0 0,0 100%
Forvaltningen 277,3 276,8 05 100%
603 Social indsats 87,3 87,8 -0,5 99%
604 Ydelse og administration 71,9 69,3 2,5 104%
606 Frontgruppen 53,0 58,0 -5,1 91%
622 Jobcenter 63,9 60,6 3,4 106%
625 Glad mad Radhuset 1,0 1,0 0,0 100%
660 Glad service 0,2 0,0 0,2 -
Virksomheder 23,8 24,2 -0,4 98%
235 Allergd bo og stgtte 16,9 17,2 -0,3 98%
605 Socialpsykiatrien 6,9 7,0 -0,1 98%
Zldre og Sundhed 268,7 266,7 2,0 101%
Forvaltningen 168,3 164,7 3,6 102%
616 Aldre og Sundhed, forvaltning 70,0 71,4 -1,4 98%
661 Sundhedsydelser 90,1 85,2 4,8 106%
662 Borgere udenbys 8,3 8,1 0,2 102%
Virksomheder 100,4 101,9 -1,6 98%
224 Genoptraning 8,3 8,4 -0,1 98%
225 Skovvang Plejecenter 18,5 18,8 -0,3 98%
226 Engholm Plejecenter 31,2 30,3 1,0 103%
227 Lyngehus Plejecenter 16,1 17,5 -1,4 92%
228 Mimosen Plejecenter 12,4 12,7 -0,3 97%

229 Hjemmeplejen 13,9 14,2 -0,3 98%




Regnskab 2014 fordelt pa afdelinger Regnskab  Korr.  Afvigelse Forbrugs-
og virksomheder (netto)  budget pct.
Driftsudgifter i mio. kr. (netto)
(mindreforbrug/indtaegter = -)
Dagtilbud 117,8 121,2 3,4 97%
Forvaltningen -3,2 -1,1 -2,1 292%
505 Dagplejen 7,0 7,6 -0,6 92%
595 Sundhedsplejen 3,4 4,0 -0,5 86%
623 Dagtilbud -13,6 -12,6 -0,9 107%
Virksomheder 121,0 122,3 -1,3 99%
516 Rgnneholtparkens vuggestue 4,2 3,4 0,9 126%
541 Bgrnehuset Grgftekanten 16,8 16,9 -0,1 99%
543 Bgrnehuset EImedalen 7,5 7,9 -0,4 95%
544 Bgrnehuset Kirsebaergarden 6,9 7,0 -0,1 99%
545 Lynge Bgrnehus 5,0 5,2 -0,3 95%
546 Bgrnehuset Blommehaven 10,7 11,1 -0,4 96%
548 Skovvang Bgrnehus 6,4 6,7 -0,3 96%
555 Blovstrgd Bgrnehus 91 9,4 -0,3 97%
560 Lillergd Bgrnehus 13,8 14,1 -0,3 98%
561 @rnevang Bgrnehus 6,6 6,8 -0,2 96%
562 Molevitten 8,0 8,1 -0,1 98%
565 Klatretraeet 1,3 1,3 0,0 101%
568 Bgrnehuset Kastanien 7,2 6,9 0,2 103%
569 Bgrnehuset Rgnnehuset 3,1 3,2 -0,1 96%
582 Klub Vest 10,5 10,2 0,3 103%
584 Klub Hobitten 4,0 4,1 -0,1 97%
Skole og Kultur 294,1 294,0 0,1 100%
Forvaltningen -5,4 -8,3 2,9 65%
608 Skole -18,0 -21,0 3,0 86%
609 Skolebiblioteket 2,2 1,9 0,3 115%
652 PPR 6,9 7,2 -0,3 96%
653 Kultur og Fritid 3,5 3,7 -0,2 96%
Virksomheder 299,5 302,3 -2,8 99%
110 Allergd Kommunale Musikskole 4,9 4,9 0,0 100%
130 Allergd Bibliotek 14,5 14,5 0,0 100%
240 Allergd Tandpleje 10,4 10,9 -0,5 95%
321 Blovstrgd skole 26,0 26,2 -0,2 99%
322 Lynge skole 46,6 47,3 -0,7 98%
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Regnskab 2014 fordelt pa afdelinger Regnskab  Korr.  Afvigelse Forbrugs-
og virksomheder (netto)  budget pct.
Driftsudgifter i mio. kr. (netto)
(mindreforbrug/indtaegter = -)
323 Skovvangskolen 35,2 35,2 0,1 100%
324 Lillergd skole 37,5 37,8 -0,2 99%
326 Engholmskolen 44,7 44,0 0,7 102%
327 Ravnsholtskolen 31,4 31,4 0,0 100%
332 Maglebjergskolen 28,2 30,1 -1,9 94%
333 Centerklasserne Skovvangskolen 11,7 11,6 0,0 100%
334 Kongevejsskolen 6,0 5,9 0,2 103%
340 Allergd Ungdomsskole 2,4 2,6 -0,1 94%
438 Familier 50,4 55,6 -5,2 91%
Forvaltningen 50,4 55,6 -5,2 91%
591 Hybler/Kontakten 2,7 3,0 -0,3 90%
620 Familier 47,7 52,6 -4,9 91%
Effektiviseringer - ikke specificerede 0,0 -6,0 6,0 0%
Skattefinansierede driftsudgifter i alt 1.262,2 1.275,5 -13,3 99%
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5. Skattefinansierede anlzaegsudgifter

Anlaegsudgifter og -indtaegter, skattefinansieret omrade Udgifter Indtaeg-
ter
(i 1.000 kr. )

Bgrn- og Skoleudvalget 8.995 0
Ny daginstitution ved Ravnsholtskolen 670 0
Centralisering af Tandplejen 4.478 0
Indretning af arbejdspladser pa skolerne 3.847 0
Sundheds- og velfaerdsudvalget 2.771 -3.238
Plejecenter Skovvang, servicearealer 209 -2.400
Branden pa Solvaenget 5 -838
Inventar pa Plejecenter Skovvang 2.557 0
Teknik- og Planudvalget 2.793 -512
Rundkgrsel til Widex. Ny vejtilslutning 150 0
Kirkeltevej, projektering og anlzeg af nye stier 2 0
Stgjskeerm ved Reglevej 560 0
Cykelsti ved Sandholmgardsvej 8 -512
Trafiksanering i omradet omkring Lynge Skole 99 0
Etablering af nye stier langs Frederiksborgvej 9 0
Rekreative stier i Lynge Grusgrav 168 0
Faerdigggrelse af MD Madsensvej 194 0
Supercykelsti Allergdruten 374 0
Renovering af vejbelysning 1.130 0
Stier og forskgnnelse af Hillergdvej i Lynge 100 0
Kultur- og Idraetsudvalget 47.371 -1.545
Etablering af klubhus pa Mgllemosen 1.252 0
Allergd Musikskole 13.058 -1.545
Renovering af bassin i Blovstrgd Svgmmehal 2.371 0
Allergd Bibliotek og kulturhus 23.406 0
Udvidelse af faciliteterne ved Blovstrgdhallen 7.187 0
Inventar og selvbetjeningsl@gsning i nyt bibliotek/aktivitetshus 98 0
@konomiudvalget 35.799 0
Energioptimeringsprojekt 6.760 0
Udviklingsstrategi for Lillergd Bymidte 7 0
1. fase af bymidteudvikling 253 0
Byggesagsarkiv 560 0
Akutboliger Gladgardsvaenge 437 0




Anlzegsudgifter og -indtaegter, skattefinansieret omrade Udgifter Indtaeg-
ter
(i 1.000 kr. )
Bygningsrenovering 2014 16.244 0
Keb af Amtsvej 10 2.880 0
BAS - projekt 6.966 0
IT - infrastruktur 2014-2015 1.517 0
Udbud af areal ved Allergd Stationsforplads 163 0
Geoteknisk og miljgmaessige undersggelser -
boliger Gladgardsvaenge 10 0
Skattefinansieret anlzeg i alt 97.730 -5.295
Nettoudgift 92.435

41



6. Personaleoversigt

Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
Samlet oversigt personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
2014 2013 2012 2011
BYUDVIKLING, BOLIG- OG MIU@FORANSTALTNINGER 26,0 25,7 23,1 9,4
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER MV. 33 2,8 3,8 2,2
TRANSPORT OG INFRASTRUKTUR 34,8 35,2 34,3 36,8
UNDERVISNING OG KULTUR 622,4 612,6 636,3 642,7
SUNDHEDSOMRADET 46,0 47,5 40,9 39,7
SOCIALE OPGAVER OG BESKAFTIGELSE 726,5 716,4 726,4 743,0
FALLESUDGIFTER OG ADMINISTRATION 185,9 183,0 186,1 186,2
I ALT 1.644,9 1.623,2 1.650,8 1.659,9
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2014 2013 2012 2011
Fritidsomrader
0.10 Faste ejendomme, fzelles formal 0,0 0,0 0,0 1,4
Fritidsfaciliteter
0.35 Andre fritidsfaciliteter 0,0 1,7 2,0 2,7
Naturbeskyttelse
0.50 Naturforvaltningsprojekter 0,7 0,2 0,4 0,0
Miljgbeskyttelse
0.80 Feelles formal 1,7 1,2 0,9 1,0
0.89 @vrig planlaegning, undersggelser tilsyn mv. 1,0 0,7 0,0 0,0
Redningsberedskab
0.95 Redningsberedskab 22,6 22,0 19,8 43
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltningeri alt 26,0 25,7 23,1 9,4
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Forsyningsvirksomheder m.v. Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2014 2013 2012 2011
Forsyningsvirksomheder m.v.
1.03 Varmeforsyning 0,3 0,7 1,03 1,08
Affaldshandtering
1.60 Generel administration 1,4 0,3 1,3 1,1
1.61 Ordninger for dagrenovation - restaffald 1,1 1,2 0,8 0,0
1.62 Ordninger for storskrald og haveaffald 0,2 0,2 0,1 0,0
1.63 Ordninger for glas, papir og pap 0,1 0,1 0,1 0,0
1.64 Ordninger for farligt affald 0,1 0,2 0,3 0,0
1.65 Genbrugsstationer 0,1 0,2 0,2 0,0
Forsyningsvirksomheder m.v. i alt 3,3 2,8 3,8 2,2
Transport og infrastruktur Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2014 2013 2012 2011
Faelles funktioner
2.01 Fzelles formal 34,8 35,2 34,3 36,8
I ALT 34,8 35,2 34,3 36,8
Undervisning og kultur Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2014 2013 2012 2011
Folkeskolen
3.01 Folkeskoler 376,7 359,0 379,6 381,5
3.04 Pedagogisk psykologisk radgivning m.v. 12,9 12,5 11,7 11,7
3.05 Skolefritidsordninger 122,8 128,8 126,6 120,5
3.08 Kommunale specialskoler 51,4 56,5 59,7 66,6
3.16 Special paedagogisk bistand til bgrn i 0,8 0,9 0,9 0,8
3.18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 16,6 14,1 18,6 21,6
Ungdomsuddannelser
3.45 Erhvervsgrunduddannelser 0,3 0,1 1,0 0,8
Folkebiblioteker
3.50 Folkebiblioteker 20,5 20,4 19,0 19,9
Kulturel virksomhed
3.63 Musikarrangementer 17,8 17,6 17,7 17,7
Folkeoplysning mv.
3.70 Fzlles formal 0,8 0,8 0,0 0,0
3.76 Ungdomsskolevirksomhed 1,8 1,8 1,7 1,6
1ALT 622,4 612,6 636,3 642,7

43



Sundhedsomradet Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2014 2013 2012 2011
Sundhedsudgifter
4.82 Kommunal
genoptraning/vedligeholdelsestraening 18,9 19,1 13,9 12,7
4.85 Kommunal tandpleje 17,3 17,7 18,8 19,2
4.88 Sundhedsfremme og forebyggelse 2,0 3,2 0,6 0,5
4.89 Kommunal sundhedstjeneste 7,8 7,6 7,5 7,3
1ALT 46,0 47,5 40,9 39,7
Sociale opgaver og beskaeftigelse Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2014 2013 2012 2011
Dagtilbud mw. til bgrn og unge
5.10 Feelles formal 31,5 30,0 29,3 23,6
5.11 Dagpleje 19,5 22,1 27,8 30,7
5.12 Vuggestuer 9,9 10,1 10,0 11,3
5.13 Bgrnehaver 0,0 6,5 6,3 6,2
5.14 Integrerede institutioner 257,9 269,5 275,9 286,0
5.16 Klubber og andre socialpaedagogiske tilbud 34,6 31,5 30,6 29,7
Tilbud til bgrn og unge med szerlige behov
5.20 Plejefamilier og opholdssteder mv. 10,9 12,1 12,9 10,3
5.21 Forebyggende foranstaltninger 7,4 6,3 6,0 12,1
Tilbud til ldre og handicappede
5.32 Pleje og omsorg af zldre og handicappede 272,4 245,9 243,7 259,8
5.33 Forebyggende indsats for eldre og handicap. 3,9 4,0 4,1 4,8
5.37 Plejevederlag og hj=lp til sygeartikl. 0,0 0,1 0,0 0,3
5.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 1,5 1,5 2,5 0,0
Tilbud til voksne med szarlige behov
5.50 Botilbud til leengerevarende ophold 35,4 36,0 33,9 20,7
5.52 Botilbud til midlertidigt ophold 2,7 0,1 0,0 0,7
5.53 Kontakt- og ledsageordninger 12,9 14,1 14,0 13,9
5.58 Beskyttet beskaeftigelse 8,2 6,5 6,6 5,1
5.75 Aktiverede kontakthjeelpsmodtagere 2,3 6,1 3,5 1,9
5.81 Lgntilskud mv. til personeri fleksjob m.v. 4,8 3,6 3,1 3,4
Arbejdsmarkedsforanstaltninger
5.95 Lgntilskud til forsikr. ledige ansat i kommuner 3,8 4,5 15,1 20,9
5.97 Seniorjob til personer over 55 ar 6,7 6,0 0,9 0,8
5.98 Beskaftigelsesordninger 0,3 0,0 0,3 0,8
1ALT 726,5 716,4 726,4 743,0
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Faellesudgifter og administration Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk
personale- | personale- | personale- | personale-
forbrug forbrug forbrug forbrug
Funktion: 2014 2013 2012 2011
Administrativ organisation
6.50 Administrationsbygninger 4,3 4.4 0,00 0,00
6.51 Sekretariat og forvaltninger 105,4 99,8 121,1 150,6
6.52 Felles It og telefoni 4,5 41 0,0 0,0
6.53 Administration vedrgrende jobcentre 20,1 23,6 17,7 21,0
6.54 Administration vedrgrende naturbeskyttelse 2,0 1,9 0,0 0,0
6.55 Administration vedrgrende miljgbeskyttelse 13,2 13,1 15,3 14,6
6.56 Byggesagsbehandling 6,0 6,7 13,3 0,0
6.57 Voksen, zldre og handicapomradet 20,4 19,8 18,7 0,0
6.58 Det specialiserede bgrneomrade 10,1 9,8 0,0 0,0
I ALT 185,9 183,0 186,1 186,2
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7. Anlaegsoversigt

Anlagsoversigt Materielle
anlaegs- | Immate- Grunde og

( 1.000kr. ) Tekniske aktiver rielle Vare- bygninger

anlaeg under anlaegs- behold- |bestemt til

Grunde | Bygninger mv. Inventar | udfgrelse | aktiver ninger | videresalg lalt

Kostpris pr.
1. januar 2014 273.903 1.254.408 54.500 110.794 10.645 2.503 2.486 2.500f 1.711.739
Tilgang 369 25.867 2.259 1.140 45.536 1.707 76.877
Afgang 0 -118 -118
Overfgrt -1.567 8.857 -8.857 1.567 0
Kostpris pr.
31. december 2014 272.705( 1.289.131 56.759 111.815 47.324 2.503 2.486 5.774| 1.788.497
Ned- og afskrivninger
1. januar 2014 -8.389 -527.296 -26.854 -107.951 -1.788 -2.503 -2.486 0 -677.268
Arets afskrivninger 0 -60.835 -3.931 -934 -65.700
Arets nedskrivninger 0 -57 0 0 0 0 0 0 -57
Af- og nedskrivninger
afhaendede aktiver 0 0 0 -93 0 0 0 0 -93
Ned- og afskrivninger
31. december 2014 -8.389| -588.188 -30.785| -108.792 -1.788 -2.503 -2.486 o -742.932
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2014 264.315 700.943 25.974 3.023 45.536 0 0 5.774| 1.045.565
Afskrives over Ingen 10-45 ar 6-100 ar 3-10ar Ingen | Max. 10 ar Ingen Ingen

Verdien af kommunens grunde og bygninger udggr ifglge den seneste foretagne offentlige vurdering 1.361.152.700 kr. (hele kr.)
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8. Anvendt regnskabspraksis

Indledning

Anvendt regnskabspraksis er et bilag til Principper for gkonomisk styring, hvor kommunens
budget- og regnskabsregler er detaljeret fastlagt. Regnskabspraksis i forbindelse med regnskabet
er her skitseret overordnet.

Allergd Kommunes regnskab aflezegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinjer,
der er fastlagt af @konomi- og Indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anleegs- og kapitalposter. |
regnskabet indgar tillige udgifter, indtaegter, aktiver og gaeld vedrgrende de selvejende institutio-
ner, som kommunen har driftsoverenskomst med.

Kommunens bogf@ring skal foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik.

Regnskabsopggrelsen

Driftsudgifter og -indtaegter indregnes sa vidt muligt i regnskabsopggrelsen i det regnskabsar, de
vedrgrer, uanset betalingstidspunktet.

Af hensyn til regnskabsaflaeggelsen og bevillingskontrollen er en ngjagtig belgbsregistrering ngd-
vendig. @konomi- og Indenrigsministeriets regelsaet giver saledes ikke mulighed for bogfgring af
sk@nnede belgbsangivelser i regnskabsopggrelsen.

Anlaegsudgifter til anskaffelser af materielle aktiver som f.eks. faste ejendomme, til- og ombygnin-
ger, tekniske anlaeg, maskiner og inventar indregnes i regnskabsopggrelsen i det regnskabsar,
hvori anleegsudgiften afholdes.

Praesentation af kommunens arsregnskab opggres i det udgiftsbaserede regnskab, der benaevnes
regnskabsopggrelsen. Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet
med budgettet. Budgettet skal opggres efter udgiftsbaserede principper.

Resultatopggrelsen

Fra regnskab 2010 er det frivilligt for kommunen at udarbejde omkostningsregnskab (resultatop-

gorelse). Kommunen vaelger ikke at udarbejde omkostningsregnskab for 2010 og fremover. Som
konsekvens heraf, udarbejdes der heller ikke pengestrgmsopggrelse og omregningstabel.
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Balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsaret og aret fgr, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtelser.

Da der ikke laengere udarbejdes omkostningsregnskab, vil registreringen vedrgrende funktionerne
geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver, materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebehold-
ninger, fysiske anlaeg til salg og hensatte forpligtelser herunder tjenestemandspensioner, ske
direkte pa funktionerne i balancen med modpost pa egenkapitalen.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver, som forventes anvendt i kommunen i mere end et ar, indregnes som
hovedregel i balancen til kostpris. Aktiverne afskrives lineaert over en levetid, der falger @konomi-
og Indenrigsministeriets autoriserede levetider.

Bygninger mv. 10-45 ar
Tekniske anlaeg, maskiner, transportmidler, kloakledninger mv. 6 -100 ar
Inventar, it-udstyr mv. 3-10ar

Der afskrives ikke pa grunde med ubegraenset levetid samt materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse. Afskrivningerne pabegyndes fgrst, nar aktivet er ibrugtaget og evt. anlaegsregnskab er
aflagt. For enkelte aktiver anslas ved anskaffelsen en scrapveerdi, hvorpa der ikke afskrives.

Aktiver med en anskaffelsespris under en bagatelgraense pa 100.000 kr. indgar ikke i opg@relsen af
anlaegsaktiver i balancen.

Modtagne tilskud fra staten til specifikke aktiver modregnes i aktivets regnskabsmaessige veaerdi.

Ved private donationer af aktiver eller modtagelse af tilskud pa 100.000 kr. eller derover til helt
eller delvis finansiering af aktiver, der indgar i kommunens serviceproduktion, skal aktivet
indregnes til den kostpris, som kommunen skulle betale for det, hvis det ikke var modtaget som
en donation (dagsvaerdi). | sa fald skal en tilsvarende modpost registreres under en szerskilt
funktion pa egenkapitalen.

Anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder it-udstyr samt indretning af lejede lokaler, indgar i
balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive ibrugtaget.

Opskrivning af aktiver kan finde sted, hvis veerdiforggelsen antages at veere permanent.

Nedskrivning af aktiver foretages i de tilfaelde, hvor et aktivs veerdi forringes betydeligt i forhold til
den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede

afskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger i direkte tilknytning til
anskaffelsen.
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Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer mv.) samt ikke operationelle anlaegsakti-
ver (kunstgenstande, arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelse — og genopret-
ningsformal) indregnes ikke i balancen.

Finansielt leasede anlaegsaktiver

Finansielt leasede materielle anlaegsaktiver, hvor kommunen har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten indregnes i balancen. Finansielt leasede aktiver males til den
laveste veerdi af dagsvaerdien og nutidsvaerdien af de fremtidige ydelser. Ved beregning af nutids-
vaerdien af fremtidige leasingydelser anvendes den interne rente i leasingkontrakten som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver afskrives over leasingkontraktens Igbetid.

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver indregnes i balancen i det omfang der har vaeret erhvervet imma-
terielle anlaegsaktiver. Immaterielle anlaegsaktiver afskrives over maksimalt 10 ar. Aktiver med en
anskaffelsespris under en bagatelgraense pa 100.000 kr. indgar ikke i opg@relsen i balancen.

Finansielle anlaegsaktiver - tilgodehavender
Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel veerdi under de respektive regnskabsposter
hertil. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsveaerdien.

Finansielle anlaegsaktiver — udlan til beboerindskud

Der foretages nedskrivning af udlan til beboerindskud, safremt den skgnnede nedskrivning for
henholdsvis pligtlan og zeldrebolig 1an overstiger savel 10% som 100.000 kr. af ultimosaldoen for
hver af lanetyperne.

Omsatningsaktiver - varebeholdninger

Varebeholdninger optages i balancen safremt vaerdien er over 1 mio. kr. Varebeholdninger pa
mellem 100.000 kr. og 1,0 mio. kr. optages i balancen, safremt der er vaesentlige forskydninger i
lagerets stg@rrelse fra ar til ar.

Lagervarer veerdiansattes efter forsigtighedsprincippet ud fra beholdningen ultimo regnskabs-
aret. Lagervurderingen er ansat ud fra laveste veerdi af anskaffelses- og genanskaffelsesprisen.

Omsatningsaktiver - fysiske aktiver til salg

Grunde og bygninger til salg omfatter aktiver, hvor der er truffet beslutning om salg, og aktivet
ikke lengere anvendes direkte i serviceproduktion. Grunde og bygninger til salg indregnes til
kommunens sk@n for markedspris. Der foretages ikke afskrivninger pa bygninger til salg.

Omsatningsaktiver - aktier og andelsbeviser

Andele af selskaber, som Allersd Kommune har medejerskab til, indgar i balancen med den andel
af virksomhedernes indre vaerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til kommunens
ejerandel.
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For noterede aktier foretages indregningen til kursvaerdien pr. 31. december og for ikke noterede
aktier og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen efter indre vaerdis
metode.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk
forpligtelse, som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil
medfgre et traek pa kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig
belgbsmaessig maling af forpligtelsen.

| balancen foretages henszettelser til pensionsforpligtelser vedrgrende kommunens tjeneste-
maend, som ikke er forsikringsmaessigt afdaekket. Der er hensat et aktuarmaessigt beregnet belgb,
som er beregnet ultimo 2012. Der forudsaettes en pensionsalder pa 62 ar. Denne forpligtelse
reguleres for ind- og udbetalinger til pensionsselskab og forpligtelsen forgges ved de aktive
tjenestemaends optjente pensionsret ved skgnsmaessigt at tillaegge 20,3 pct. af arets lgnudgift.

Derudover lzegges en egen beregning af forpligtelsen for:

® Pensionsforpligtelsen for laerere i den lukkede laerergruppe, som pensioneres eller fratraeder
deres stilling grundet uegnethed mv fgr det fyldte 63% ar

e Pensionerede laerere/padagoger, hvor kommunen medfinansierer pensionsudgifter over et
bestemt Igntrin i hele pensionsperioden

¢ Endnu ikke pensionerede lzerere den lukkede lzerergruppe, hvor kommunen medfinansierer
over et bestemt Igntrin i hele pensionsperioden.

Ved veesentlige eendringer eller som minimum hvert 5 ar foretages en ny aktuarmaessig beregning
af kommunens pensionsforpligtelse. Safremt nettotilgangen af tjenestemandsansatte i kommune
overstiger 20 pct. siden seneste aktuarberegning anses dette for at vaere en vaesentlig eendring.
Regulering af henszettelsen foretages via regulering af balancekonti.

Safremt kommunen har forpligtelser vedrgrende arbejdsskader, fratraedelsesbelgb, erstat-
ningskrav eller miljgforureningssager som overstiger en bagatelgranse pa 100.000 kr. indregnes
disse i balancen. Arbejdsskadeforpligtelsen skal som minimum genberegnes hvert 5. ar.

Ved private donationer af aktiver eller modtagelse af tilskud pa 100.000 kr. eller derover til helt
eller delvis finansiering af aktiver, der indgar i kommunens serviceproduktion, skal aktivet
indregnes til den kostpris, som kommunen skulle betale for det, hvis det ikke var modtaget som
en donation (dagsveerdi). | givet fald skal en tilsvarende modpost registreres under saerskilt
funktion pa egenkapitalen.

Safremt kommunen har forpligtelser til borgmesterpension indregnes denne i balancen. Der er
hensat et aktuarmaessigt beregnet belgb til borgmesterpension, som er beregnet ultimo 2012.
Der forudsaettes en pensionsalder pa 65 ar.

Skyldige feriepenge
Fra 2010 er det frivilligt for kommunen at opggre og registrere feriepengeforpligtelsen.

Kommunen valger ikke at opggre og registrere feriepengeforpligtelsen fra regnskab 2010 og
fremover.
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Langfristet gaeld
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgeelden pa
balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i
balancen som en geeldsforpligtelse.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, andre myndigheder samt anden
geeld, males til nominel vaerdi.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.
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Bilag: 5.1. Overfarsel af driftsbevillinger 2014-2015

Udvalg: @konomiudvalget 2014-2017
Mgdedato: 21. april 2015 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 26752/15



Allergd Kommune

Overforselssag drift
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Sammenfatning

Ifglge Principper for gkonomisk styring sker der efter fastlagte regler en automatisk beregning og
overfgrsel af restbudgetter. Efter principperne overfgres alene restbudgetter vedr. servicebevillinger, og
ansggninger om dispensation fra reglerne imgdekommes kun under saerlige omstaendigheder. Nedenfor
fremgar servicebevillingerne i 2014 samt det beregnede overfgrselsbelgb inkl. de ansggninger om
dispensationer, som direktionen efter reglerne anbefaler imgdekommet.

. . . Korr. Budget | Regnskab Restbudget | Overfgres | Overfgrsels-
Servicerammebevillinger (mio. kr. ) 2014 2014 2014 ikke belgh
lalt 1.028,3 1.013,7 14,6 1,5 13,1

Det fremgar, at der er et restbudget pa 14,6 mio. kr. pa servicebevillingerne, hvoraf 13,1 mio. kr.
overfgres og 1,5 mio. kr. ikke overfgres.

Sammenlignet med overfgrselssagen fra 2013/2014, hvor der blev overfgrt 17,7 mio. kr., er
overfgrselsbelgbet 2014/2015 4,6 mio. kr. mindre. Z£ndringen kan tilskrives de seneste ars grundige
budgetlaegning, som har resulteret i mere ngjagtige budgetter. Samtidig har det stor betydning for
overfgrselsbelgbets st@rrelse, at servicebudgetterne i forbindelse med udgiftsstoppet i 2014 blev
reduceret med 18,0 mio. kr. Var budgettet ikke blevet reduceret, ville restbudgettet have vaeret
tilsvarende hgjere, og dermed have resulteret i et markant hgjere overfgrselsbelgb.

Direktionen anbefaler ansggninger om dispensationer imgdekommet for 2,1 mio. kr. Belgbet vedr.
ansggninger fra to virksomheder og én stab. Der har alene veeret disse tre dispensationsansggninger, og
direktionen indstiller alle ansggninger imgdekommet, eftersom de alle overholder reglerne i Principper
for gkonomisk styring om vaesentlige a@endrede budgetforudsatninger eller tidsforskydninger i
betalinger.

Blandt dispensationsansggningerne indgar to ansggninger om eftergivelse af underskud. Den ene
vedrgrer Engholm Plejecenter, den anden vederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmer i Personale.
Direktionen anbefaler begge underskud i mgdekommet, idet underskuddene vedrgrer veesentlige
andringer i forhold til budgetforudssetningerne. Den tredje ansggning vedrgrer tidsforskydning i
betalinger i Allergd Service, idet visse tilskud til foreninger givet i 2014 fgrst udbetales i 2015.

Overfgrselsbelgbet fordeler sig pa de politiske udvalg som fglger:

Servicerammebevillinger (mio. kr. ) Overfgrsels-
Overskud=+, Underskud=- belgb

Barn- og Skoleudvalget 3,2
Sundheds- og velfaerdsudvalget 3,6
Teknik- og Planudvalget 4,3
Klima- og Miljgudvalget -0,1
Kultur- og Idraetsudvalget 0,6
Erhvervs- og Beskzeftigelsesudvalget -0,4
@konomiudvalget 1,9
lalt 13,1




Overfgrselsbelgbet fordeler sig med 6,4 mio. kr. i Forvaltningen og 6,7 mio. kr. i virksomhederne.

Pa de enkelte afdelinger og stabe fordeler overfgrselsbelgbet sig som fglger:

Servicerammebevillinger (mio. kr. ) Overfgrsels-
Overskud=+, Underskud=- belgb

Sekretariatet 0,9
@konomi og It 1,3
Personale 3,1
Plan og Byg -0,1
Teknik og Drift 2,1
Natur og Miljg -0,1
Borgerservice -0,7
/Zldre og Sundhed 3,4
Familier 0,3
Skole og Dagtilbud 2,8
lalt 13,1

10 virksomheder og fire afdelinger i forvaltningen havde i 2014 negative restbudgetter (underskud)
vedr. deres servicebevillinger. Underskuddene var i 2014 pa i alt 9,7 mio. kr.

Underskud, som er omfattet af ingen overfgrselsadgang, overfgres ikke. Det betyder, at der overfgres et
mindre underskud end det samlede opgjorte underskud for de i alt 14 enheder med underskud. Der
overfgres saledes 5,3 mio. kr. i underskud fordelt pa 7 virksomheder og 3 afdelinger.



1. Uforbrugte driftsbevillinger

Som det fremgar nedenfor, viser regnskab 2014 et samlet overskud vedr. hele driften pa 13,3 mio. kr. i

forhold til det korrigerede budget.

Af restbudgettet overfgres 13,1 mio. kr. til 2015. 0,2 mio. kr. af restbudgettet i alt, overfgres saledes

ikke til 2015.

3zg:rel:d=gi'ttlen§t:;:$e:_(mlo' kr.) Korr. Budget | Regnskab Restbudget | Overfgres | Overfgrsels-
Overskud=+, Underskud=- 2014 2014 2014 ikke belgb
Serviceudgifter 1.028,30 1.013,70 14,6 1,5 13,1
Overfgrselsudgifter 141,7 140,9 0,9 0,9 -
Forsikrede ledige 31,7 29,3 2,4 2,4 -
Medfinansiering sundhedsveaesenet 79,9 84 -4,1 -4,1 -
Aldreboliger -0,6 0,8 -1,4 -1,4 -
Seerligt dyre enkeltsager -5,5 -6,5 1,0 1 -
| alt 1.275,5 1.262,1 13,3 0,2 13,1

| henhold til overfgrselsreglerne i Principper for gkonomisk styring, er det kun muligt at overfgre
uforbrugte servicebevillinger.

De 13,1 mio. kr. som anbefales overfgrt fra 2014 til 2015 vedrgrer saledes alene uforbrugte
servicebevillinger, og ingen af de gvrige typer af driftsbevillinger. | forhold til driftsbudgettet i alt
overfgres der saledes ikke et overskud pa 1,5 mio. kr. vedr. servicebevillinger og et underskud pa 1,3
mio. kr. vedr. gvrige driftsbevillinger.

Overfgrselsbelgbet er opgjort efter reglerne i Principper for gkonomisk styring, som fremgar af bilag 1.

| det opgjorte overfgrselsbelgb indgar tre ansggninger om dispensation pa i alt 2,1 mio. kr., som
Direktionen anbefaler imgdekommet. Ansggningerne er szerligt beskrevet i afsnit 3.

Overfgrselsbelgbene er specificeret i bilag 2 pa afdelinger, stabe og virksomheder, og er neermere
beskrevet i de fglgende afsnit. Veer opmaerksom pa, at budgetter, forbrug og restbudgetter ikke
stemmer overens med regnskabet for 2014 pa enkelte afdelinger og virksomheder, idet opggrelserne i
denne overfgrselssag er lavet ud fra de enkelte opgaveomraders organisatoriske placering i 2015,
saledes at det af oversigten fremgar, hvor overfgrselsbelgbene vil blive placeret i 2015. Det har seerligt
betydning for Sekretariatet, Teknik og Drift i forvaltningen samt virksomheden Allergd Service, hvor der
er sket en stgrre opgaveflytning mellem 2014 og 2015, efter etableringen af redningsberedskabet som
et faelleskommunalt § 60 selskab. Der er ogsa flyttet opgaveomrader til Personale og Zldre og Sundhed
fra Sekretariatet i samme forbindelse men i mindre omfang. Endvidere er der sket opgaveflytning
mellem Skole og Kultur, Sekretariatet og £ldre og Sundhed i forbindelse med sammenlagningen af
Dagtilbud og skoledelen af Skole og Kultur, som tradte i kraft 1. januar 2015.

Forklaringer pa restbudgetterne gives ikke i overfgrselssagen, men i regnskabet.




2. Ansggte dispensationer

| overensstemmelse med overfgrselsreglerne i Principper for gkonomisk styring, kan der ansgges om
dispensation fra overfgrselsreglerne.

Efter reglerne anbefaler Direktionen de ansggninger imgdekommet som vedrgrer;

e vaesentlige andringer i 2014, som ikke indgik i forudsaetninger for det oprindelige budget eller
e tidsforskydninger, saledes at der f@rst i 2015 vil ske betaling for dispositioner foretaget i 2014.

Alle virksomheder, afdelinger og stabe har haft mulighed for at ansgge om dispensation fra reglerne.
Der er modtaget ansggninger fra to virksomheder og én stab:

e Engholm Plejecenter
e Allergd Service
® Personale

Ansggninger vedrgrer:

® Engholm Plejecenter som sgger om eftergivelse af hele deres underskud i alt 1,5 mio. kr.
(restbudgettet er et underskud pa 0,9 mio. kr., men et overskud vedr. bygningsvedligehold er ikke
overfgrselsberettiget, og det underskuddet til overfgrsel er saledes pa 1,5 mio. kr.)

Direktionen anbefaler, at der gives dispensation til ikke at overfgre underskuddet, idet det knytter
sig til tidligere ars mangelfulde gkonomistyring pa plejecentret. Der er gennem 2014 arbejdet
malrettet med at sikre styring, kvalitet og budgetoverholdelse fremadrettet, hvilket har resulteret i
en gradvis forbedring af gkonomien gennem hele 2014. Det anbefales saledes at sikre en
fremadrettet overholdelse af budgettet, og dermed at underskuddet ikke overfgres til 2015.

e Personale sgger om eftergivelse af underskud pa 0,5 mio. kr.

Direktionen anbefaler, at der gives dispensation til ikke at overfgre et underskud pa 0,5 mio. vedr.
vederlag til kommunalbestyrelsen. Underskuddet skyldes, at kommunalbestyrelsens vederlag blev
lovmaessigt reguleret pr. 1. juli 2014 med 29,2 %. En lovandring der ikke kunne forudses pa
budgetlaegningstidspunktet, og som der saledes ikke er taget hensyn til i det oprindelige budget.

e Allergd Service spger om yderligere overfgrsel af 0,1 mio. kr. i forhold til det beregnede
overfgrselsbelgb

Direktionen anbefaler, at der gives dispensation til at overfgre et restbudget pa 0,1 mio. kr. vedr.
foreningstilskud for 2014, som f@rst vil komme til udbetaling i 2015.

Direktionen anbefaler alle ansggninger imgdekommet, idet de alle vedrgrer vaesentlige sendringer i
forhold til de oprindelige budgetforudsaetninger eller tidsforskydninger i betalingerne. Dispensationerne
svarer til en tillaegsbevilling pa 2,1 mio. kr. og er indregnet i overfgrselsbelgbet pa 13,1 mio. kr. i dette
notat.



3. Overforsel af servicebevillinger pa overforselstyper

Som beskrevet i afsnit 3 er det kun muligt at overfgre uforbrugte servicebevillinger. Alle
servicebevillinger er dog opdelt i forskellige grupper og overfgres efter forskellige overfgrselsregler

afhaengigt af deres formal.

Servicebevillingerne er nedenfor opdelt efter de forskellige overfgrselsregler.

ﬁzr;’i'fctzl;a?:; :i::;lie:fmlo' kr.) Korr. Budget | Regnskab Restbudget Ov.erf¢res Overfgrsels-
Overskud=+, Underskud=- 2014 2014 2014 ikke belgb

Overfgrselsadgang 2 % 823,9 810,8 13,1 10,6 2,5
Ingen overfgrselsadgang 176,1 184,8 -8,7 -8,9 0,1
Skal overfgres 100 % 22,2 12,6 9,6 0,3 9,3
Eksternt finansierede puljer 100 % 0,0 -0,4 0,4 0,0 0,4
Byradsperioden 100 % 6,0 5,8 0,2 -0,6 0,8
lalt 1.028,3 1.013,7 14,6 1,5 13,1

Som det fremgar, er de fleste af overfgrslerne fra 2014 til 2015 servicebevillinger med 100 % overfgrsel.
Servicerammebevillinger med 100 % overfgrselsadgang har et restbudget pa 9,6 mio. kr., men er
administrativt korrigeret med 0,3 mio. kr. til 9,3 mio. kr. Heraf overfgres 5,1 mio. kr. i forvaltningen og
4,2 mio. kr. i virksomhederne. | forvaltningen vedrgrer overfgrslerne primaert personalepolitiske midler
(2,8 mio. kr.), sundhedsseniormidler (0,5 mio. kr.), midler til naturprojekter og miljgbeskyttelse (0,5 mio.
kr.), midler afsat til folkeskolereformen (0,4 mio. kr.) samt midler afsat til arkivering (0,4 mio. kr.). |
virksomhederne star vinterberedskabet for 3,8 mio. kr. af de overfgrte midler.

Der er opgjort et overfgrselsbelgb vedr. bevillinger med 2 % overfgrselsadgang pa 1,0 mio. kr.
Direktionen anbefaler dog, at der gives dispensation til ikke at overfgre et underskud pa 1,5 mio. kr.
vedr. Plejecentret Engholm jf. afsnit 3. Overfgrselsbelgbet vedr. bevillinger med 2 % overfgrselsadgang
udggr saledes 2,5 mio. kr. Heraf er 2,4 mio. kr. overfgrsler i virksomhederne, mens der kun overfgres 0,1
mio. kr. vedr. forvaltningen. De overfgrte midler i virksomhederne vedrgrer virksomhedernes over- og
underskud pa deres generelle virksomhedsdrift.

De servicerammebevillinger, som overfgres 100 % indenfor en byradsperiode, har et restbudget pa 0,2
mio. kr. Der er dog foretaget administrative korrektioner, som gger overfgrselsbelgbet til 0,3 mio. kr.
Direktionen anbefaler derudover, at der gives dispensation til ikke at overfgre et underskud pa 0,5 mio.
vedr. vederlag til kommunalbestyrelsen. Med denne dispensation vil der blive overfgrt i alt 0,8 mio. kr.
vedr. bevillinger, som overfgres indenfor byradsperioden. Disse vedrgrer primaert midler afsat til
afholdelse af valg (0,6 mio. kr.)

Vedr. eksternt finansierede puljemidler overfgres et overskud pa 0,4 mio. kr. Pengene vedrgrer udgifter
og indtaegter ved projekter som finansieres af EU, ministerier mv. Der overfgres midler vedr. eksternt
finansierede puljer i Zldre og Sundhed (1,3 mio. kr.), Natur og Miljg (-0,9 mio. kr.), Borgerservice (-0,4
mio. kr.), Skole og Dagtilbud (0,4 mio. kr.).



Under servicerammebevillinger med ingen overfgrselsadgang er der som hovedregel ingen
overfgrselsbelgb. Direktionen anbefaler imidlertid, at der gives dispensation til at overfgre et restbudget
pa 0,1 mio. kr. vedr. foreningstilskud for 2014, som fg@rst vil komme til udbetaling i 2015.

4. Overforsel af servicebevillinger pa udvalg

Overfgrslerne fra 2014 til 2015 fordeler sig pa de politiske udvalg som fglger.

f;r;i'fctza:‘:; I::;-:t\glfl;trze:-(mlo. kr.) Korr. Budget | Regnskab Restbudget Ov¢'erf¢res Overforsels-
Overskud=+, Underskud=- 2014 2014 2014 ikke belgb

Bgrn- og Skoleudvalget 421,9 415,7 6,2 3,0 3,2
Sundheds- og velfaerdsudvalget 266,9 266,0 1,0 -2,7 3,6
Teknik- og Planudvalget 55,6 49,4 6,2 2,0 4,3
Klima- og Miljpudvalget 7,8 7,3 0,5 0,6 -0,1
Kultur- og Idraetsudvalget 28,3 27,2 1,1 0,4 0,6
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 3,7 5,1 -1,5 -1,0 -0,4
@konomiudvalget 244,0 242,9 1,1 -0,8 1,9
| alt 1.028,3 1.013,7 14,6 1,5 13,1

Under Bgrn- og Skoleudvalget skyldes det store overfgrselsbelgb primeert et overfgrselsbelgb pa 2,6
mio. kr. under Skole og Dagtilbud, 0,2 mio. kr. vedr. Tandplejen (under Z£ldre og Sundhed) og 0,3 mio.

kr. vedr. Familier.

Sundheds- og Velfaerdsudvalget overfgrer 3,6 mio. kr. Det kan primaert tilskrives, at Zldre og Sundhed
overfgrer 3,2 mio. kr. herunder dispensationen fra Plejecentret Engholm, saledes at centrets underskud
pa 1,5 mio. kr. ikke overfgres. Allergd Bo og Stgtte (under Borgerservice) overfgrer 0,3 mio. kr.

Teknik- og Planudvalget overfgrer 4,3 mio. kr., som primaert skyldes 3,8 mio. kr. vedr. vinterberedskabet
og 0,2 mio. kr. vedr. veje og 0,2 mio. kr. vedr. Park og Vej.

Klima- og Miljpudvalget overfgrer et underskud pad 0,1 mio. kr. som vedrgrer overskud pa natur og
miljpbeskyttelsesprojektet pa 0,8 mio. kr. og underskud pa eksternt finansierede natur- og

miljgprojekter (hvor finansiering endnu ikke er modtaget) pa 0,9 mio. kr.

Kultur- og Idraetsudvalget overfgrer 0,6 mio. kr. som primaert skyldes overfgrselsbelgb vedr.
folkeoplysning under Allergd Service samt 0,1 mio. kr. i dispensation vedr. Allergd Service.

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget overfgrer et underskud pa 0,4 mio. kr. vedr. eksternt finansierede
puljemidler i Jobcentret.

Under @konomiudvalget overfgres 1,9 mio. kr., hvilket primaert skyldes 2,8 mio. kr. vedr. personale
politiske midler, 0,8 mio. kr. vedr. midler som overfgres i byradsperioden (primaert midler til afholdelse
af valg), 0,7 mio. kr. vedr. Ignmidler i @konomi og It som fglge af udgiftsstoppet i 2014, 0,4 mio. kr. vedr.
midler afsat til arkivering og 0,3 mio. kr. vedr. midler afsat til konkurrenceudsaettelse pa it-omradet.
Derudover indgar dispensationen pa 0,5 mio. kr. vedr. underskud pa vederlag til



kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke anbefales overfgrt samt fglgende underskud: 1,4 mio. kr.
vedr. vedligeholdelse af ejendomme, 1,3 mio. kr. vedr. Allergd Service, 0,7 mio. kr. vedr. lgn i
Borgerservice pga. manglende Ignrefusioner, som kommer i 2015.

5. Overforsel af servicebevillinger fordelt pd
forvaltning/virksomheder

Fordelt pa Forvaltningen og virksomhederne fordeler overfgrselsbelgbet sig, som det fremgar nedenfor.

Servicerammebevillinger (mio. kr. )

Udgifter = +, Indtaegter = - Korr. Budget | Regnskab Restbudget Ov.erf¢res Overforsels-
Ovzrsku dr Undo rgs o 2014 2014 2014 ikke belgb

Forvaltningen 403,5 399,8 3,7 -2,7 6,4
Virksomheder 624,8 613,9 10,9 4,2 6,7
| alt 1.028,3 1.013,7 14,6 1,5 13,1

Det store overf@rselsbelgb i Forvaltningen skyldes primaert de restbudgetter, som skal enten 100 %
overfgres, overfgres indenfor byradsperioden eller som er eksternt finansierede puljemidler jf. afsnit 3.

Overfgrselsbelgbet pa virksomhederne skyldes primaert overfgrslen pa 3,8 mio. kr. vedr.
vinterberedskabet samt virksomhedernes generelle over- og underskud beregnet efter 2 % reglen jf.

afsnit 3.

6. Overforsel af servicebevillinger fordelt pd afdelinger/stabe

Fordelt pa afdelinger og stabe fordeler overfgrselsbelgbet sig som angivet nedenfor.

Servicerammebevillinger (mio. kr. )

Udgifter = +, Indtzegter = - Korr. Budget | Regnskab Restbudget Ov¢'erf¢res Overfgrsels-
ngrsku gt Unde ri e, 2014 2014 2014 ikke belgb

Sekretariatet 49,5 47,7 1,8 0,9 0,9
@konomi og It 24,2 25,8 -1,6 -2,9 1,3
Personale 36,4 33,3 3,0 0,0 3,1
Plan og Byg 21,8 21,9 -0,1 0,0 -0,1
Teknik og Drift 114,7 112,1 2,6 0,5 2,1
Natur og Miljg 14,6 14,1 0,5 0,7 -0,1
Borgerservice 138,5 139,7 -1,2 -0,5 -0,7
/Aldre og Sundhed 194,9 191,7 3,2 -0,2 3,4
Familier 52,5 48,9 3,6 3,3 0,3
Skole og Dagtilbud 381,2 378,6 2,6 -0,2 2,8
lalt 1.028,3 1.013,7 14,6 1,5 13,1

De st@rste overfgrsler sker i Zldre og Sundhed, hvoraf 1,3 mio. kr. vedr. puljemidler, 0,4 mio. kr.
seniormidler, 0,3 mio. kr. velfeerdsteknologi samt 1,2 mio. kr. virksomhedernes gennerelle over- og




underskud efter 2 % reglen dog reguleret for dispensationen vedr. underskuddet pa 1,5 mio. kr. pa
Plejecentret Engholm, som ikke overfgres.

Personale overfgrer 3,1 mio. kr. som primaert vedrgrer personalepolitiske puljer pa 2,8 mio. kr., idet der
er dispenseret for overfgrsel af et underskud pa 0,5 mio. kr. vedr. vederlag til
kommunalbestyrelsesmedlemmer.

Skole og dagtilbud overfgrer 2,8 mio. kr. Heraf er 1,7 mio. kr. virksomhedernes generelle over- og
underskud, 0,4 mio. kr. er midler afsat til folkeskolereformen og 0,4 mio. kr. er eksternt finansierede
puljemidler til videreuddannelse af lzerere.

Teknik og Drift overfgrer 2,1. Heraf er et overskud pa 3,8 mio. kr. vedr. vinterberedskabet, 1,4 mio. kr. et
underskud ved vedligeholdelse af eiendomme og 1,3 mio. kr. et underskud vedr. Allergd Service.
Endvidere indgar 0,1 mio. kr. som overfgres efter dispensation vedr. tilskud for 2014, som fgrst
udbetales i 2015.

@konomi og It overfgrer 1,3 mio. kr., som primaert vedrgrer 0,7 mio. kr. vedr. lgnmidler som fglge af
udgiftsstoppet i 2014, 0,4 mio. kr. vedr. midler afsat til arkivering og 0,3 mio. kr. vedr. midler afsat til
konkurrenceudszettelse pa it-omradet.

Sekretariatet overfgrer 0,9 mio. kr. som primaert vedrgrer midler som overfgres mellem
byradsperioderne. Den stgrste del pa 0,6 mio. kr. vedr. midler afsat til afholdelse af valg.

Plan og Byg overfgrer et underskud pa 0,1 mio. kr. som vedrgrer en del af besparelsen i 2014, som
endnu ikke er udmgntet. Besparelsen forventes udmgntet i 2015.

Natur og Miljg overfgrer et underskud pa 0,1 mio. kr. som vedrgrer overskud pa natur og
miljpbeskyttelsesprojektet pa 0,8 mio. kr. og underskud pa eksternt finansierede projekter (hvor
finansiering endnu ikke er modtaget) pa 0,9 mio. kr.

Borgerservice overfgrer et underskud pa 0,7 mio. kr. som vedrgrer underskud pa 0,7 mio. kr. i Ienmidler
i Jobcentret samt i Ydelse og Administration, idet Borgerservice mangler at modtage Ignrefusioner af
samme stgrrelsesorden. Derudover overfgres et underskud pa eksternt finansierede projekter (hvor
finansiering endnu ikke er modtaget) pa 0,3 mio. kr. samt et overskud pa 0,3 mio. kr. vedr. Allergd Bo og
Stotte.

7. Overforsel af underskud i virksomheder, afdelinger og stabe

10 virksomheder og 4 afdelinger i Forvaltningen havde i 2014 negative restbudgetter (underskud) vedr.
deres servicebevillinger. Underskuddene var i 2014 pa i alt 9,7 mio. kr.

Underskud, som er omfattet af ingen overfgrselsadgang, overfgres ikke. Det betyder, at der overfgres et
mindre underskud end det samlede opgjorte underskud for de i alt 14 enheder med underskud. Der
overfgres saledes 5,3 mio. kr. i underskud fordelt pa 7 virksomheder og 3 afdelinger.

| 2013 havde 21 virksomheder og én afdeling i Forvaltningen underskud, og der blev overfgrt i alt 4,2
mio. kr. i underskud.



Nedenfor fremgar de virksomheder og afdelinger i forvaltningen, som i 2014 havde negative
restbudgetter. Af tabellen fremgar ogsa de underskud, som overfgres, samt overfgrselsbelgbene for de
pagaldende virksomheder/afdelinger de seneste to ar.

. - . Negative Overfgrsels- | Overfgrsels- | Overfgrsels-

Servicerammebevillinger (mio. kr. ) restbudgetter belgb belgb belgb
2014/2015 2013/2014 2012/2013

Overskud =+, Underskud = - 2014
lalt -9.669.378 -4.148.307 4.012.681 4.751.301
Virksomheder -4.705.124 -2.945.919 -2.123.737 212.545
110 Allergd Kommunale Musikskole** -15.765 31.572 -58.728 232.134
226 Engholm Plejecenter* -955.152 - - -203.593
323 Skovvangskolen -68.918 -68.919 81.523 -18.022
326 Engholmskolen -720.709 -720.709 -21.885 866.124
333 Centerklasserne Skovvangskolen -15.748 -15.748 66.087 -164.011
334 Kongevejsskolen -162.923 -162.923 -161.048 -
516 Rgnneholtparkens vuggestue*** -867.140 - -643.170 -423.304
568 Bgrnehuset Kastanien** -231.952 -369.945 -358.458 109.945
582 Klub Vest -330.145 -330.145 -1.154.628 -40.609
68 Allergd Service ** -1.336.672 -1.309.102 126.570 -146.119
Forvaltningen -4.964.254 -1.202.388 6.136.418 4.538.756
Teknik og Drift** -2.314.420 -1.200.226 -193.443 -243.908
Plan og Byg** -80.110 -58.549 554.937 172.810
Borgerservice** -1.612.476 -1.038.262 528.080 1.003.937
Skole og Dagtilbud** -957.248 1.094.649 5.246.844 3.605.917

Folgende 7 virksomheder og én afdeling havde ogsa underskud i 2013:

e Allergd Musikskole

e Engholm Plejecenter
® Engholmskolen

® Kongevejsskolen

® Rgnneholtparkens vuggestue (sammen med Bgrnehuset Rgnnehuset laegges institutionen
sammen med Bgrnehuset Kastanjen fra 1.1.2015)

® Bgrnehuset Kastanjen
e Klub Vest

e Teknik og Drift i Forvaltningen

De virksomheder og afdelinger, som er markeret med fed, har enten samme eller stigende overfgrt
underskud. For Plejecentret Engholm anbefales det, at der gives dispensation, saledes at underskuddet
ikke overfgres, og der sikres en fremadrettet budgetoverholdelse (dispensationen er pa 1,5 mio. kr.
eftersom et overskud pa 0,6 mio. kr. vedrgrer bygningsdriften og er uden overfgrselsadgang). Der er

saledes saerlig grund til at have fokus pa disse omrader i 2015.
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Afdelingscheferne skal i 2015 saledes sikre, at der udarbejdes handleplaner, som sikrer en afvikling af
underskuddene inden for tidsrammen pa 3 ar, ligesom afdelingscheferne for deres egen forvaltningsdel
skal sikre en afvikling af underskuddet. Der fglges i budgetopfglgningen lgbende op pa, om de
iveerksatte handleplaner har den gnskede effekt.

8. Udvikling i overforselsbelob vedr. driften

Af nedenstaende sgjlediagram fremgar, at der er sket et fald i overfgrselsbelgbet i forhold til sidste ar pa
4,6 mio. kr., og at overfgrselsbelgbet ligger pa et meget lavt niveau i forhold til tidligere ar generelt.

Overforsel af driftsbevillinger fra 2000/2001 - 2014/2015

Mio. kr.

60,0 -
50,0 - m Serviceudg. ovf. til anleeg

Serviceudg. ovf. til service
40,0 -
30,0 -

50,4
41,6
20,0 -
344 363 359
29,3 e 20,0
ag 8 z 14,4
10,0 - 21,7 ) 3
151 © 131

0,0

*) Inkl. pulje som frigives med en tredjedel i hvert af arene 2012, 2013 og 2014.

00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11*) 11/12 12/13 13/14 14/15

Zndringerne pa de forskellige overfgrselstyper i forhold til overfgrselsbelgbene i 2013/2014 fremgar

nedenfor.

Servicerammebevillinger (mio. kr. ) Overfgrselsbelgb | Overfgrselsbelgb .

Overskud = +,Underskud = - 2014/2015 2013/2014 Andring
Overfgrselsadgang (2%) 2,9 3,9 -1,0
Ingen overfgrselsadgang 0,8 0,5 0,3
Skal overfgres (100%) 8,2 13,3 -5,1
Eksternt finansierede puljer (100%) 0,4 -0,2 0,6
Overfgrselsadgang i byradsperioden (100%) 0,8 0,3 0,5
lalt 13,1 17,7 -4,6
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Som det fremgar, skyldes faldet i overfgrselsbelgbet i hgj grad faerre overfgrsler efter 100 % reglen. Det
skyldes primaert, at der sidste ar blev overfgrt store belgb til it pa skolerne, uddannelses- og
personalepolitiske puljer, budget til folkeskolereformen samt bgrn- og ungepolitik. En stor del af disse
midler er brugt i 2015.

Derudover er der feerre overfgrsler vedr. 2 % reglen. Dette er en konsekvens af, at der ikke har vaeret
naer sa store overskud pa de “almindelige driftsbudgetter”, hvilket sandsynligvis skyldes, at de seneste
ars grundige budgetlaegning samt den reduktion pa 18 mio. kr. af budgettet, som blev gennemfgrt i
2014 som fglge af udgiftsstoppet.

Sidste ars lave overfgrselsbelgb indenfor byradsperioden skyldtes, at der kun i begraenset omfang blev
overfgrt midler mellem de to budgetperioder.

Midlerne til eksterne puljer svinger begraenset afhaengigt af de puljer, som der har veeret mulighed for at
sgge.

Af bilag 2 kan overfgrselsbelgbene 2014/2015 for hver virksomhed, afdeling og stab sammenholdes med
overfgrselsbelgbet for 2013/2014.
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Bilag 1 - Principper for overforselssagen 2014 - 2015

Overfgrslen af uforbrugte driftsbevillinger vedr. regnskab 2014 sker ifglge Principper for @konomisk
Styring efter fglgende overordnede regler. Driftsbevillingerne i alt kan opdeles i fglgende udgiftsrammer
med den naevnte overfgrselsadgang:

Serviceudgifter; . .
. . o . overfgrselsadgang for nogle udgiftstyper (jf. boksen nedenfor)
Ignninger, materiale og aktivitetsudgifter mv.

Overfgrselsudgifter; .
. ingen overfgrselsadgang
kontanthjzelp, sygedagpenge mv.

Medfinansiering sundhedsvaesenet .
. o . . ingen overfgrselsadgang
medfinansiering af indlaeggelser, speciallaeger mv.

Udgifter til forsikrede ledige; .
. . ingen overfgrselsadgang
dagpenge, beskaeftigelsesindsats

Kldreboliger
Indtaegter og udgifter vedr. kommunens egne ingen overfgrselsadgang
xldreboliger opfgrt efter lov om almene boliger

Seerligt dyre enkeltsager
Indtaegter vedr. den sarlige refusionsordning ingen overfgrselsadgang
vedr. saerligt dyre borgere

Brugerfinansieret omrade; ) . . . .
ingen overfgrselsadgang (omradet hvilker i sig selv over en arraekke)

renovation og varmeforsyning

Som det fremgar ovenfor, er der kun overfgrselsadgang for servicebevillingerne. Servicebevillingerne
er dog opdelt i forskellige udgiftstyper, med hver sin overfgrselsadgang. For hver type af
servicebevillinger sker der separat opggrelse af overfgrselsbelgbet.

Serviceudgifter underopdeles i fglgende udgiftstyper: Overfgrselsadgang:

2 % af budgettet dog max. restbudgettet

Udgifter med overfgrselsadgan
& gang (hvis underskud 100 % af restbudgettet)

Udgifter med ingen overfgrselsadgang Ingen overfgrsel
Udgifter som skal overfgres 100 % af restbudgettet
Udgifter vedr. eksternt finansierede puljer 100 % af restbudgettet

. . . 100 % af restbudgettet indenfor byradsperioden, mellem
Udgifter vedr. byradsperioden

byradsperioden ingen overfgrsel

Opggrelsen af overfgrselsbelgbet sker automatisk efter ovenstaende regler, og der kraeves ikke en
forklaring pa, hvad overfgrselsbelgbet skal anvendes til.

Udtagelsesvist kan der gives dispensation fra overfgrselsreglerne. En ansggning imgdekommes hvis der

e har vaeret vaesentlige sendrede forhold i budgetaret i forhold til budgetforudsaetningerne

e eren tidsforskydning i betalingerne, sdledes at betalinger for allerede foretagne dispositioner fgrst
sker i det efterfglgende budgetar
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Bilag 2 - Oversigt over servicebevillinger og overforselsbelob 2013/2014 og 2014/2015

Oversigten er specificeret pa virksomheder, afdelinger og stabe

Korr. Budget Forbrug Rest budget lkke overfort Overforsels- Overforsels-belgb Ansggning om Dai‘:‘e;(;ifg:';ern Ansogte

Sted 2014 2014 2014 restzglﬂget 20?2;281 5 2013/2014 dispensation ansggningen gésnrzr:s':

imgdekommet '
Drifti alt 1.028.257.327 | 1.013.704.158 | 14.553.169 1.491.307 13.061.862 17.695.649
421 Sekretariatet 49.495.945 47.684.916 1.811.029 874.052 936.977 1.848.396
Forvaltningen 30.090.515 28.291.550 1.798.965 921.389 877.576 1.678.477
611 Sekretariat 19.868.094 18.310.992 1.557.102 728.089 829.013 1.526.613
627 Redningsberedskab 5.744.658 5.883.655 -138.997 -138.997 0 116.141
653 Kultur 3.672.729 3.520.874 151.855 103.292 48.563 35.723
11 Bjarkesvej 2 Radhuset 805.034 576.030 229.004 229.004 0 0
Virksomheder 19.405.430 19.393.366 12.064 -47.337 59.401 169.919
110 Allergd Kommunale Musikskole 4.882.729 4.898.494 -15.765 -47.337 31.572 -58.728
130 Allergd Bibliotek 14.522.701 14.494.872 27.829 0 27.829 228.647
422 @konomi og It 24.159.669 25.795.023 -1.635.354 -2.948.479 1.313.125 2.570.980
Forvaltningen 24.159.669 25.795.023 -1.635.354 -2.948.479 1.313.125 2.570.980
610 It og digitalisering 35.671.437 34.669.053 1.002.384 256.000 746.384 1.300.000
612 Budget og regnskab 19.558.148 17.652.031 1.906.117 1.339.376 566.741 1.270.980
618 Opholdskommunerefusion -27.865.888 -26.346.497 -1.519.391 -1.519.391 0 0
619 GIS 0 0 0 0 0 0
640 Indkgb og Udbud 3.046.025 65.116 2.980.909 2.980.909 0 0
641 Debitorstyring -250.053 -244.681 -5.372 -5.372 0 0
Tilbageholdenhedspulje -6.000.000 0| -6.000.000 -6.000.000 0 0
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Direktionen

Ikke overfort Overforsels- . Ansggte
Korr. Budget Forbrug Rest budget Overforsels-belgb Ansggning om anbefaler . !
Sted 2014 2014 2014 rest2%l11ciget 20?2;281 5 2013/2014 dispensation ansggningen g‘mir}s'?r
imgdekommet '
423 Personale 36.385.573 33.348.026 3.037.547 -49.932 3.087.479 2.096.611
Forvaltningen 36.385.573 33.348.026 3.037.547 -49.932 3.087.479 2.096.611
Direktionen anbefaler, at
der gives dispensation til
ikke at overfgre et
underskud pa 0,5 mio.
vedr. vederlag til
kommunalbestyrelsen.
Underskuddet skyldes, at
kommunalbestyrelsens
615 Personale 32.813.190 29.846.734 2.966.456 -121.023 3.087.479 2.090.614 | vederlag blev lovmaessigt ja
- 466.748
reguleret pr. 1. juli 2014
med 29,2 %. En
lovaendring der ikke
kunne forudses pa
budgetlaegningstidspunkt
et, og som der saledes
ikke er taget hensyn til i
det oprindelige budget.
20 Forsikring 3.572.383 3.501.292 71.091 71.091 0 5.997
431 Plan og Byg 21.785.354 21.865.464 -80.110 -21.561 -58.549 554.937
Forvaltningen 21.785.354 21.865.464 -80.110 -21.561 -58.549 554.937
628 Plan og Byg 21.785.354 21.865.464 -80.110 -21.561 -58.549 554.937
432 Teknik og Drift 114.744.984 | 112.117.141 2.627.843 497.098 2.130.745 2.446.349
Forvaltningen 40.569.651 42.787.900 | -2.218.249 -1.018.023 -1.200.226 -193.443
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Direktionen

Ikke overfort Overforsels- . Ansggte
Korr. Budget Forbrug Rest budget Overforsels-belgb Ansggning om anbefaler . !
Sted 2014 2014 2014 rest2%l11ciget 20?2;231 5 2013/2014 dispensation ansggningen gésnrzr}sé
imgdekommet '
10 Personale m.v. 1.491.205 1.682.925 -191.720 -191.720 0 -132.400
20 Veje 21.538.611 20.155.528 1.383.083 1.231.753 151.330 -735.917
30 Ejendomme 22.336.344 24.224.729 -1.888.385 -536.829 -1.351.556 674.874
31 Udlejningsejendomme -4.796.509 -3.275.282 -1.521.227 -1.521.227 0 0
Virksomheder 74.175.333 69.329.241 4.846.092 1.515.121 3.330.971 2.639.792
61 Park og vej 12.399.122 11.959.765 439.357 191.635 247.722 -36.497
65 Vinterberedskab 7.526.189 3.671.651 3.854.538 0 3.854.538 2.198.035
Direktionen anbefaler, at
der gives dispensation til
at overfgre et restbudget
68 Allergd Service 49.017.659 49.367.404 -349.745 959.357 -1.309.102 126.570 | pa 0,1 mio. kr. vedr. ja
. . 139.495
foreningstilskud for 2014,
som fg@rst vil komme til
udbetaling i 2015.
70 Folkeoplysning 5.232.363 4.330.421 901.942 364.129 537.813 351.684
433 Natur og Miljp 14.590.985 14.068.735 522.250 657.211 -134.961 874.924
Forvaltningen 14.590.985 14.068.735 522.250 657.211 -134.961 874.924
580 Bgrnenaturcentret Vestrehus 867.456 799.717 67.739 50.390 17.349 18.539
629 Ambitigst Miljparbejde 3.462.375 3.319.678 142.697 168.060 -25.363 169.961
630 Natur og Miljg 10.261.154 9.949.340 311.814 438.761 -126.947 686.424
434 Borgerservice 138.506.086 | 139.682.864 | -1.176.778 -473.384 -703.394 941.542
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Direktionen

Ikke overfort Overforsels- . Ansggte

Korr. Budget Forbrug Rest budget Overforsels-belgb Ansggning om anbefaler . !

Sted 2014 2014 2014 rest2%l11ciget 20?2;281 5 2013/2014 dispensation ansggningen g‘mir}s'?r

imgdekommet '
Forvaltningen 114.310.473 | 115.922.949 -1.612.476 -574.214 -1.038.262 528.080
603 Social indsats 92.096.268 92.311.802 -215.534 -215.534 0 0
604 Ydelse og administration 12.367.028 12.232.741 134.287 -159.256 293.543 316.663
606 Frontgruppen 514.817 440.513 74.304 74.304 0 0
622 Jobcenter 8.301.818 9.723.875 -1.422.057 -69.690 -1.352.367 185.002
625 Glad mad Radhuset 1.030.542 1.034.657 -4.115 -24.677 20.562 26.415
660 Glad service 0 179.360 -179.360 -179.360 0 0
Virksomheder 24.195.613 23.759.915 435.698 100.830 334.868 413.462
235 Allergd bo og stgtte 17.212.119 16.908.491 303.628 0 303.628 276.021
605 Social rehabilitering og Integration 6.983.494 6.851.424 132.070 100.830 31.240 137.441
435 Aldre og Sundhed 194.887.457 | 191.654.751 3.232.706 -196.725 3.429.431 2.957.031
Forvaltningen 82.088.039 80.913.327 1.174.712 -1.006.878 2.181.590 1.576.431
616 Z£ldre og Sundhed 68.681.598 66.665.206 2.016.392 -165.198 2.181.590 1.576.431
661 Sundhedsydelser 5.307.905 6.096.708 -788.803 -788.803 0 0
662 Borgere udenbys 8.098.536 8.151.412 -52.876 -52.876 0 0
Virksomheder 112.799.418 | 110.741.425 2.057.993 810.152 1.247.841 1.380.600
224 Genoptraening 8.421.656 8.291.477 130.179 0 130.179 -4.682
225 Skovvang Plejecenter 18.785.742 18.499.578 286.164 274.044 12.120 0
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Sted

Korr. Budget
2014

Forbrug
2014

Rest budget
2014

Ikke overfort
restbudget
2014

Overforsels-
belob
2014/2015

Overforsels-belgb
2013/2014

Ansogning om
dispensation

Direktionen
anbefaler
ansggningen
imgdekommet

Ansggte
Dispensa-
tioner i kr.

226 Engholm Plejecenter

30.284.892

31.240.044

-955.152

-955.152

317.500

Direktionen anbefaler, at
der gives dispensation til
ikke at overfgre
underskuddet (opgjort til
1,5 mio. kr. idet 0,6 mio.
kr. ikke er
overfgrselsberettiget),
idet det knytter sig til
tidligere ars mangelfulde
gkonomistyring pa
plejecentret. Der er
gennem 2014 arbejdet
malrettet med at sikre
styring, kvalitet og
budgetoverholdelse
fremadrettet, hvilket har
resulteret i en gradvis
forbedring af gkonomien
gennem hele 2014. Det
anbefales saledes at sikre
en fremadrettet
overholdelse af
budgettet, og dermed at
underskuddet ikke
overfgres til 2015.

ja

1.512.235

227 Lyngehus Plejecenter

17.488.724

16.063.679

1.425.045

1.075.815

349.230

343.668

228 Mimosen Plejecenter

12.713.466

12.383.785

329.681

75.468

254.213

0

229 Hjemmeplejen

14.226.980

13.886.931

340.049

55.509

284.540

0

240 Allergd Tandpleje

10.877.959

10.375.932

502.027

284.468

217.559

724.114

438 Familier

52.462.820

48.851.248

3.611.572

3.341.513

270.059

258.381

Forvaltningen

52.462.820

48.851.248

3.611.572

3.341.513

270.059

258.381
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Direktionen

orBudsel | Fotbrua | Restbudael | cSiidger | belan | O'ojsrselskolob | Amsemningom | anbelsler | pigpansa
imgdekommet '
591 Hybler/Kontakten 3.021.707 2.708.172 313.535 258.307 55.228 47.584
620 Familier 49.441.113 46.143.077 3.298.036 3.083.205 214.831 210.797
439 Skole og Dagtilbud 381.238.454 | 378.635.991 2.602.463 -188.487 2.790.950 3.146.498
Forvaltningen -13.030.098 | -12.072.850 -957.248 -2.051.897 1.094.649 5.246.844
505 Dagplejen 7.601.246 6.961.284 639.962 487.937 152.025 10.112
595 Sundhedsplejen 3.954.151 3.411.574 542.577 463.494 79.083 118.361
608 Skole -21.103.781| -18.048.068| -3.055.713 -3.879.639 823.926 4.182.966
609 Skolebiblioteket 1.911.741 2.196.616 -284.875 0 -284.875 -6.601
623 Dagtilbud -12.644.204 | -13.553.611 909.407 727.938 181.469 801.681
652 PPR 7.250.749 6.959.354 291.395 148.374 143.021 140.325
Virksomheder 394.268.552 | 390.708.841 3.559.711 1.863.410 1.696.301 -2.100.346
321 Blovstrgd skole 26.173.846 25.970.934 202.912 0 202.912 -190.232
322 Lynge skole 47.316.338 46.593.093 723.245 0 723.245 481.932
323 Skovvangskolen 35.171.893 35.240.811 -68.918 1 -68.919 81.523
324 Lillergd skole 37.770.958 37.546.840 224.118 0 224.118 -64.861
326 Engholmskolen 43.952.382 44.673.091 -720.709 0 -720.709 -21.885
327 Ravnsholtskolen 31.424.530 31.382.278 42.252 0 42.252 -621.774
332 Maglebjergskolen 30.075.225 28.205.538 1.869.687 1.268.182 601.505 330.915
333 Centerklasserne Skovvangskolen 11.640.038 11.655.786 -15.748 0 -15.748 66.087
334 Kongevejsskolen 5.885.541 6.048.464 -162.923 0 -162.923 -161.048
340 Allergd Ungdomsskole 2.561.035 2.417.446 143.589 92.368 51.221 -32.609
516 Rgnneholtparkens vuggestue 3.372.600 4.239.740 -867.140 -867.140 0 -643.170
541 Bgrnehuset Grgftekanten 16.902.028 16.810.097 91.931 -1 91.932 -377.963
543 Bgrnehuset EImedalen 7.610.602 7.225.714 384.888 232.676 152.212 173.668
544 Bgrnehuset Kirsebargarden 6.998.040 6.907.761 90.279 -1 90.280 119.913
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Direktionen

orBudsel | Fotbrua | Restbudael | cSiidger | belan | O'ojsrselskolob | Amsemningom | anbelsler | pigpansa

imodekommet '
545 Lynge Bgrnehus 5.233.983 4.971.288 262.695 158.015 104.680 98.797
546 Bgrnehuset Blommehaven 11.108.347 10.687.315 421.032 218.384 202.648 35.910
548 Skovvang Bgrnehus 6.650.936 6.388.878 262.058 159.152 102.906 127.922
555 Blovstrgd Bgrnehus 10.670.214 10.409.313 260.901 97.461 163.440 98.581
560 Lillergd Bgrnehus 14.127.620 13.778.217 349.403 165.806 183.597 59.300
561 @rnevang Bgrnehus 6.796.769 6.551.378 245.391 39.173 206.218 -53.019
562 Bgrnehuset Molevitten 8.399.296 8.259.773 139.523 0 139.523 55.951
568 Bgrnehuset Kastanien 6.924.919 7.156.871 -231.952 137.993 -369.945 -358.458
569 Bgrnehuset Rgnnehuset 3.193.440 3.055.859 137.581 137.581 0 -74.442
582 Klub Vest 10.207.926 10.538.071 -330.145 0 -330.145 -1.154.628
584 Klub Hobitten 4.100.046 3.994.285 105.761 23.760 82.001 -76.756

Budgetter, forbrug og restbudgetter stemmer ikke overens med regnskabet for 2014 p& enkelte afdelinger og virksomheder, idet ovenstdende opggarelse er lavet ud fra de enkelte

opgaveomraders organisatoriske placering i 2015, saledes at det af oversigten fremgar, hvor overfarselsbelagbene vil blive placeret i 2015. Det har seerligt betydning for

Sekretariatet, Teknik og Drift i forvaltningen samt virksomheden Allerad Service, hvor der er sket en starre opgaveflytning, efter etableringen af redningsberedskabet som et
feelleskommunalt § 60 selskab. Der er ogsa flyttet opgaveomrader til Personale og Aldre og Sundhed fra Sekretariatet i samme forbindelse men i mindre omfang. Endvidere er der
sket opgaveflytning mellem Skole og Kultur, Sekretariatet og Aldre og Sundhed i forbindelse med sammenlaegningen af Dagtilbud og skoledelen af Skole og Kultur.

Overfarselsbelgb indeholder de ansggte dispensationer, som Direktioner anbefaler imgdekommet

Hvor intet er naevnt under "Ansagning om dispensation”, er overfarselsbelgbene beregnet efter de geeldende regler.

Safremt et underskud (eller en del af et underskud) ikke er overfart, skyldes det enten en anbefaling om, at dispensationsansggningen til eftergivelse af underskuddet
imgdekommes, eller at underskuddet kommer fra konti, omfattes af ingen overfarsel.
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Ny daginstitution ved Ravnsholtskolen
Indretning af arbejdspladser pa skolerne

Skovvang Plejecenter

Branden pa Solvaenget

Ombygning af Genoptraening

Inventar pa Plejecenter Skovvang

Kgb af areal pa Engholm til Genoptraening
RADIGHEDSBEL@B Flytning af Genoptraening til Engholm

Kirkeltevej, projektering og anlaeg af nye stier

Rekreative stier

Feerdigggrelse af MD Madsensvej

Supercykelsti Allergdruten

Renovering af vejbelysning

Stier og forskgnnelse af Hillergdvej i Lynge

Genopretning - parkeringsplads ved Fritz Hansensvej
Allergd Station, renovering og forskgnnelse af perrontunnel
Lillergd Bymidte genopretning (cykelstativer mv.)

Naturlegepladser

Etablering/nedrivning og klarggring af klubhus og grund pa Mgllemosen
Allergd Musikskole

Allergd Bibliotek og kulturhus

Udvidelse af faciliteterne ved Blovstrgdhallen

Inventar og selvbetjeningslgsning i nyt bibliotek og kulturhus
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Ikke afsluttede anleegsprojekter, som overfgres til 2015

Hele kr. Korr. Budget Korr. Budget Forbrug Forbrug Overfgres til  Overfgres til Netto
(udgifter +/indtaegter -) 2014 2014 2014 2014 2015 2015 Overfgres
udgifter indteegter udgifter indteegter udgifter indteegter 2015
360 @konomiudvalget 41.630.030 99.750 32.481.835 0 9.148.197 99.750 9.247.947
Reetablering af areal og beplantning ved Mgllemoseve;j 38.645 0 0 0 38.645 0 38.645
Energioptimeringsprojekt 6.873.029 0 6.760.116 0 112.913 0 112.913
Udviklingsstrategi for Lillergd Bymidte 351.665 0 7.455 0 344.210 0 344.210
Digitaliseringsstrategi 2014 574.109 0 0 0 574.109 0 574.109
1. fase af bymidteudvikling 479.101 0 252.945 0 226.156 0 226.156
Evt. mageskifte af arealer i Mgllemoseparken 0 99.750 0 0 0 99.750 99.750
Byggesagsarkiv 604.811 0 560.027 0 44.784 0 44.784
Bygningsrenovering 2014 16.711.670 0 16.244.356 0 467.314 0 467.314
BAS - projekt 8.750.000 0 6.966.263 0 1.783.737 0 1.783.737
IT - infrastruktur 2014-2015 6.090.000 0 1.517.279 0 4.572.721 0 4.572.721
Udbud af areal ved Allergd Stationsforplads 90.000 0 163.472 0 -73.472 0 -73.472
Geoteknisk og miljgundersggelser - udbud af areal til almene boliger Gladgardsv: 50.000 0 9.920 0 40.080 0 40.080
RADIGHEDSBEL®B Digitaliseringsstrategi 1.017.000 0 0 0 1.017.000 0 1.017.000
Total (Udgift) 124.451.510 86.737.735 37.713.777 37.713.777
Total (Indtaegt) -1.790.250 -4.782.641 2.992.391 2.992.391
Total (Netto) 40.706.168
Indskud i Landsbyggefonden mv., der overfgres til 2015 Korr. Budget Korr. Budget Forbrug Forbrug Overfgres til Overfgres Netto
Hele kr. 2014 2014 2014 2014 2015 2015 Overfgres
udgifter indtaegter udgifter indteegter udgifter indtaegter 2015
360 @konomiudvalget
Familieboliger gl. radhusgrund -42.100 0 -42.100 -42.100
Indskud familieboliger Gladgardsvaenge 1.500.000 0 1.500.000 1.500.000
Seerlig driftsstgtte (1an) boligforening afd. 10 - @rnevang 200.000 0 200.000 200.000
Seerlig driftsstgtte (lan) til boligforening 11 Uglevang 200.000 0 200.000 200.000
37,7 mio.
| alt Indskud i Landsbyggefonden 1.857.900 0 0 0 1.857.900 0 1.857.900




Anlzegsprojekter der er/eller er ved at blive afsluttet og

derfor ikke overfgres til 2015 Korr. Budget Korr. Budget Forbrug Forbrug Overfgres ikke Overfgres ikke Netto
(udgifter +/indtzegter -) 2014 2014 2014 2014 til 2015 til 2015 Overfgres ikke
Hele kr. udgifter indteegter udgifter indtaegter udgifter udgifter til 2015
315 Bgrn- og Skoleudvalget 14.987.745 0 4.478.410 0 10.509.335 0 10.509.335
LUKKET @U 181114 Centralisering af tandplejen 4.487.745 0 4.478.410 0 9.335 0 9.335
RADIGHEDSBEL@B Ny daginstitution i Ravnsholtsomradet 5.000.000 0 0 0 5.000.000 0 5.000.000
RADIGHEDSBEL@B Ny daginstititution i Ravnsholt pa i alt 1.900 m2 5.500.000 0 0 0 5.500.000 0 5.500.000
Radighedsbelgbene pa i alt 10.500.000 kr. skal ikke overfgres jfr. BY 260215 pkt.
16 - der er givet en ny kassefinansieret bevilling pa samme belgb
335 Teknik- og Planudvalget 1.229.782 -548.202 825.340 -512.002 404.441 -36.200 368.241
LUKKET @U 190814 Prioritering af projekter med trafiksikkerhed 638.440 0 0 0 638.440 0 638.440
Rundkgrsel til Widex. Ny vejtilslutning fra Nymgllevej til Widex 440.276 0 150.000 0 290.276 0 290.276
Projektet er ved at blive afsluttet
LUKKET @U 091214 Cykelsti ved Sandholmgardsvej -118.097 -548.202 7.569 -512.002 -125.666 -36.200 -161.866
LUKKET @U 181114 Trafiksanering i omradet omkring Lynge skole 129.400 0 98.834 0 30.566 0 30.566
LUKKET @U 130514 pkt. 35 Etablering af nye stier langs Frederiksborgvej -460.237 0 9.225 0 -469.462 0 -469.462
LUKKET BY 280814 Krydset Kollergdvej-Frederiksborgvej 0 0 0 0 0 0
LUKKET @U 170614 Asfaltpulje BY 201212 0 0 0 0 0 0
LUKKET @U 200115 Stg@jskeerm ved Roglevej 600.000 0 559.713 0 40.287 0 40.287
350 Kultur- og Idraetsudvalget 2.845.691 0 2.370.971 0 474.720 0 474.720
Renovering af bassin i Blovstrgd Svgmmehal 2.395.691 0 2.370.971 0 24.720 0 24.720
Projektet er ved at blive afsluttet
RADIGHEDSBEL@B Lyslgjpe 450.000 0 0 0 450.000 0 450.000
Der blev besluttet pa @U 181114 pkt. 16 at forslag om at ikke overfgre projektet
skulle behandles i overfgrselssagen.
360 @konomiudvalget 3.353.000 0 3.317.438 0 35.562 0 35.562
LUKKET @U 090914 Fremrykning af vedligeholdelsesopgaver 0 0 0 0 0 0
LUKKET 091214 Akutboliger Gladgardsveenge 438.000 0 437.178 0 822 0 822
LUKKET @U 091214 Kgb af Amtsvej 2.915.000 0 2.880.260 0 34.740 0 34.740
Total (Udgift) 22.416.218 10.992.158 11.424.058 11.424.058
Total (Indteegt) -548.202 -512.002 -36.200 -36.200
Total (Netto) 11.387.858
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Befolkningsprognose 2016-2026

Indhold:

e Status og udvikling af det samlede befolkningstal fra 2003 til 2015 og den forventede
fremtidige udvikling inkl. antallet af forventede flygtninge (plancherne 2-6)

 Udviklingen i antallet af bgrn og unge i aldersgrupperne 0-2 ar, 3-5 ar og 6-16 ar — herunder
beregning af kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet og skoleprognose (plancherne 7-18)

* Udviklingen af befolkningen i den erhvervsaktive alder (planche 19)
 Udviklingen i antallet af aeldre (plancherne 20-23)

» Sidst er boligudbygningsprogrammet og en oversigt over tidligere opfgrt byggeri (plancherne
24 -25)



Status pa det forgangne ar

1. januar 2015 er der 69 personer flere i kommunen end forventet i sidste prognose. Det
skyldes at:

* Derer blevet fgdt flere 0-arige i Ipbet af 2014 end forventet.

* Fertiliteten gar op

 Udtyndingen dvs. antal personer i den eksisterende boligmasse er blevet lidt mindre
end forventet. Det betyder, at der lidt flere personer i den eksisterende boligmasse end
forventet.

Dette pa trods af at:
» Der er bygget/indflyttet lidt faerre boliger end forventet

Konsekvens for ny prognose:

* Nartendenserne fra 2014 indregnes i forudsaetninger i den nye prognose, betyder det,
at befolkningstallet udvikler sig lidt mere stigende end tidligere forventet.



Befolkningsprognosen 2016-2026

Boligprogrammet er korrigeret ved prognosekgrslen i 2015. Antallet af boliger i ny Blovstred
bebyggelsen er reduceret en smule og det samme galder udbygning af Julemosegaard i Lynge. Der
er til gengaeld lagt boliger ind ved Sortemosen i Blovstrgd.

Der er ikke lagt nye boliger ind efter 2021. Det betyder, at den naturlige udtynding herefter bliver
mere markant. Det betyder ogsa, at prognosen for disse ar er usikre. Da der historisk set er opfgrt
og indflyttet boliger i alle de tidligere ar, ma det forventes, at det beregnede befolkningstal er
undervurderet fra 2022 og frem. | de tidligere prognoser strakte boligudbygningen i Blovstrgd sig
over flere ar, og det er primaert disse ar der er fjernet.

Flygtninge: | de seneste ar er der modtaget et nogenlunde konstant antal flygtningen i kommunen,
og antallet er indregnet i den almindelige tilflytning. 1 2015 ar forventes antallet at stige og
umiddelbart forventes det, at Allered Kommune skal modtage 75 sakaldte kvote-flygtninge. Det
betyder 75 personer ekstra i hver af arene 2015 og 2016. Da det endnu ikke vides, hvor alle disse
personer kan boligplaceres er flygtningene indlagt i et fiktivt konstantomrade. Hertil kan komme et
ukendt antal familiesammenfgringer.



Historisk udvikling i befolkningstallet

Total 2003-2015 (primo aret)
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Befolkningen udgjorde pr. 1. januar 2015 24.415 personer. Hermed er befolkningstallet det hgjeste i
perioden, og steget med 244 personer siden begyndelsen af 2014. Det svarer til vaekst i befolkningstallet
pa 1% fra 1. januar 2014.

Der er blevet 69 personer mere pr. 1. januar 2015 end forventet.

| hele perioden 2003-2015 er befolkningstallet vokset med 1.041 personer, hvilket svarer til en stigning p&:
4,5 %.



Fremskrivning af befolkningstallet 2016 til 2026

Befolkningsprognose 2016-2026
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| den nye prognose forventes befolkningstallet at stige lidt mere end i den gamle prognose. Dette pa trods af,
at der er lidt faerre boliger i det nye program.

Arsagerne er, at den mindre udtynding i gennemsnit betyder at befolkningstallet i den eksisterende
boligmasse stiger lidt mere end ellers forventet. Dertil kommer en gget fertilitet, og at der forventes flere
flygtninge i de kommende ar. Bemaerk at boligudbygningsprogrammet gaelder frem til 2021. Der er ikke lagt
nye boliger ind i perioden 2022-2026. Det betyder, at det samlede befolkningstal ser ud til at falde herefter.



Flygtninge

Aldersgrupper 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0-5 ar 5 10 8 7 5 4 1 0 0 0 0
6-16 ar 9 18 17 17 16 16 17 17 15 14 12
17-24 ar 12 24 23 22 21 19 18 16 15 14 13
25-35 23 45 43 41 39 37 35 34 33 31 30
36-67 ar 25 52 56 60 64 67 71 75 79 83 86
68-80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
80+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
75 149 147 146 144 143 142 142 142 142 142

Gennem flere ar har flygtningekvoten vaeret nogenlunde konstant, og tilflytningen er sket til den eksisterende
boligmasse, hvorved denne tilflytning er fremskrevet som et led i den “almindelige” fremskrivning.

| Igbet af 2015 forventes det at kommunen skal modtage ca. 75 kvote-flygtninge og et tilsvarende antal
forventes igeni 2016. Dertil kan komme et evt. gget antal familiesammenfgringer. Det ma forventes, at der
sker en tilflytning til den eksisterende boligmasse rundt om i kommunen — men der bliver ogsa etableret sarlige
boliger til formalet. Det betyder at de 1-10 bgrn i aldersgruppen 0-5 ar ikke er indlagt i dagtilbudsprognosen, og

at de 9-17 bgrn i alderen 6-16 ar ikke er fordelt pa skoledistrikter og klassetrin.

Pa baggrund af dette ars udvikling og faktiske udvikling, ma der tages stilling til, hvorvidt omradet skal
opretholdes i forbindelse med naeste ars prognose — eller om det kan handteres ved fremskrivning.



Barn O-5 ar

Udvikling i antallet af bgrn i alderen 0-5 ar
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Fra 2003 frem til 2015 har antallet af bgrn i alderen 0-5 ar vaeret faldende. Bgrnetallet i den
aldersgruppe forventes at falde lidt i 2015 og herefter at ligge nogenlunde stabilt frem til 2018,
hvorefter der forventes en stigning, som bl.a. skyldes den forventede udbygning i Blovstrgd og Lynge.

Med arets prognosekgrsel er der en indikation af, at bgrnetallet stiger lidt mere ude i arene end
forventet i tidligere prognoser. Dette skyldes bl.a. at der forventes 16-18 ekstra fgdsler pr. ar i forhold
til tidligere, og sa giver den forventede mindre udtynding formentlig ogsa lidt flere bgrn i kommunen.

| lighed med tidligere forventes niveauet ude i drene stadig at ligge under det samlede bgrnetal i
starten af 00’erne.



Barn 0-5 ar

Udvikling i antallet af 0-5 arige fordelt pa distrikter
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Blovstrad

Engholmskolen

Lillergd
Lynge Skole

Ravnsholtskolen

—— Skovvangskolen

Udviklingen af antallet af bgrn i aldersgruppen er, som det ses lidt forskellig i de 6 distrikter.
Boligudbygningen i Blovstrgd og i Lynge forventes at medfgre en stigning i antallet af bgrn, mens et
fald forventes for de gvrige distrikter. | Engholm distriktet forventes bgrnetallet at vaere pa et
toppunkt her i 2014 hvorefter kurven knaekker.



Dagtilbudsprognose — forventet kapacitetsbehov

Befolkningsprognosen danner basis for en dagtilbudsprognose, hvor det forventede behov
for pladser sammenholdes med den nuvaerende kapacitet i pasningsomraderne: Midtby,
Blovstrgd og Lynge og en samlet opggrelse for hele kommunen. Behovet er opgjort for de 3-
6 arige, og det betyder, at opggrelsen er inklusive bgrn med udsat skolestart (ca. 20-25 5
arige) som fylder 6 ar i Igbet af aret .

Der er p.t. en kapacitet pa 1.146 dagtilbudspladser i kommunen inklusive dagpleje.

| 2016 forventes at der bliver behov for at have pladser til ca. 1.115 dagtilbudsbgrn. Dette
forventes, at stige til 1.194 bgrn i 2020. Dette svarer til en stigning i pladsbehovet pa ca. 7,1
% i forhold til 2016 niveauet.

For de 0-2 arige forventes en stigning i behovet i perioden 2016-2020 pa ca. 11,3 %, mens
der forventes en stigning i pladsbehovet for de 3-6 arige, svarende til ca. 4,1 %

Behovet er opgjort som det gennemsnitlige behov hen over aret. Reelt udvikler behovet sig
over aret, nar en hel argang indskrives i miniSFO og starter i marts, april eller maj, hvorefter
pladserne fyldes i Ipbet af efteraret efterhdanden som vuggestuebgrn rykker i bgrnehave.
Udviklingen er illustreret i en efterfglgende graf.



Dagtilbudsprognose — forventet kapacitetsbehov

Blovstrod

* Kapacitetsbehov eksklusiv 10 basispladser
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LYNGE

Kapacitetsbehov

Prognose Justeringsbehov
Forventet gns. Kapacitetsbehov
kapacitetsbeho 2015-

v 2016 Kapacitetsbehov
2016

0-2 arige
3-5 arige

MIDTBY

0-2 arige
3-5 arige

BLOVSTR@D

0-2 arige
3-5 arige

Basispladser

SAMLET

0-2 arige
3-5 arige

93 +13
136 -2
328 +9
498 +11

47 -

73 -2

10 10
468 +22
707 +7

+ = behov for oprettelse
- = overskydende kapacitet

Pa baggrund af den nuveerende normeringsmodel forventes, at der kan nedjusteres en smule i

budgettet i 2016. De gramarkerede tal viser, hvorledes justeringen skulle havde vaeret

foretaget, hvis det var den tidligere model der blev benyttet.
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Kapacitetstilpasning

Man har de seneste pr. ar veeret opmaerksom pa at tilpasse kapaciteten pa dagtilboudsomradet sa teet pa
efterspgrgslen som muligt. Det har betydet, at kapaciteten nu tilpasses efter et ars-gennemsnitbehov i
forhold til tidligere, hvor udgangspunktet var november maned. Derudover blev det i budgetforliget 2015-
2018 vedtaget at nedlaegge de 2% bufferpladser. Det betyder, at der kan mangle pladser i
spidsbelastningsperioder.
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@konomi i forhold til kapacitetsjusteringer

Budgetreguleringer

for 2016 Budget kap.behov | Budget 2016 Netto udgift Justering netto 2016

pba. prognose 2015 gns. 2016 justering

0-2 arige 446 460 14 1.174.371

3-6 arige 700 855 -45 -1.731.543 -557.172

Pa baggrund af prognosen forventes, at budgettet kan justeres en smule i forhold til det forventede i
2016, idet der pa baggrund af den nuvaerende prognose samlet set forventes en smule faerre bgrn i 2016
end tidligere. Det giver en forventet justering i budgettet pa 557.172 kr.

Med den nuveerende model normeres der til henholdsvis 460 vuggestuebgrn og 655 bgrnehavebgrn. Hvis
der i lighed med tidligere blev anvendt en model med normering efter november maneds bgrnetal, ville
det i stedet have betydet at der skulle normeres til hhv. 468 og 707 bgrn (jf. slide side 11), og en

budgetregulering i opadgaende retning pa ca. 2,4 mio. kr.
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Badrn 6-16 ar

Udvikling i antallet af bgrn i alderen 6-16 ar
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Fra 2010 frem til 2015 er antallet 6-16 arige faldet med 63 bgrn. Det forventes et mindre fald pa 29
barn frem til 2017 og herefter et noget stgrre fald frem til 2022 pa 243 bgrn.

| forhold til sidste ars prognose forventes feerre 6-16 arige frem til 2020. Efter 2020 er der ingen
vaesentlig forskel pa prognoserne — det mindre antal boliger opvejes delvist af en mindre udtynding
mv. som beskrevet under den generelle udvikling. Bgrnetallet i f.eks. Blovstrgd vil dog ligge under
det tidligere forventede som konsekvens af det mindre boligantal i Blovstrgd.
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Badrn 6-16 ar

Udvikling i antallet 6-16 arige i de seks skoledistrikter
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—— Blovstrgd
—— Engholmskolen
—— Lillergd

Lynge Skole

Ravnsholtskolen

Skovvangskolen

Der forventes et stigende antal bgrn i Blovstrgd distrikt frem mod 2026. | Engholm distriktet
forventes en stigning frem til 2018 og herefter et fald. | de gvrige distrikter forventes et
faldende antal 6-16 arige bgrn.
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Antal klasser (0-9 kl.) i Allergd pr. skolear

Klassetrin 11/12 12/13  13/14  14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
0. 14 15 15 16 14 15 13 13
1. 16 14 15 15 15 14 15 13
D. 16 16 14 15 15 15 14 15
3. 16 16 16 14 15 15 15 14
H. 15 16 15 16 14 15 15 15
5. 15 15 16 15 16 14 15 15
6. 15 15 15 16 15 16 14 15
7. 16 14 15 15 16 15 16 14
g. 17 16 14 15 15 16 15 16
0. 16 17 16 14 15 15 16 15
[I alt 156 154 151 151 150 150 148 145

Gul markering er faktiske historiske data.

| indevaerende skolear er der 151 skoleklasser (minus 10. ki) fordelt pa de seks distriktsskoler. For naeste ar
forventes en enkelt klasse mindre. Klassekvotienten i indskolingen er sendret fra 26 til 28, og det giver betyder
at der er reduceret med én klasser i skolearet 2015/2016 i forhold til sidste ars prognose.

Frem til skoledret 2018/2019 forventes et fald pa 6 skoleklasser.

Det kan bemeerkes, at der var betydeligt flere klasser for fa ar tilbage. Det skyldes bl.a. det faldende bgrnetal
samt justering af distrikterne.



Antal klasser ekskl. 10. klasse pa Engholm. Udviklingen fra skolearet 10/11 og det forventede antal de

naeste fire ar.

Antal skoleklasser

11712 12/13  13/14  14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
Blovstred 20 20 20 19 19 19 19 19
Lillerod 28 28 28 28 28 28 27 26
Skovvang 20 20 20 20 20 20 20 20
Lynge 33 33 31 31 31 30 29 27
Engholm 30 30 30 31 30 31 31 31
Ravnsholt 25 23 22 22 22 22 22 22
I alt 156 154 151 151 150 150 148 145

Gul markering er faktiske historiske data.

| skoledret 08/09 var der 167 skoleklasser i de seks skoler, og var aret med flest klasser.

Faldet i antal skoleklasser fra skoledret 2016/2017 frem til 2018/2019 pa 5 klasser fordeler sig pa to
feerre klasser pa Lillergd Skole og 3 faerre klasser pa Lynge Skole. Der forventes et uzendret antal

klasser pa de gvrige skoler.
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Flydende skoledistrikter i midtby

Skole 15/16 16/17 17/18 18/19
Skovvangskolen 40 40 45 37
Lillered Skole 50 49 45 46
Engholmskolen 98 95 72 75
Ravnsholtskolen 35 32 33 31
Samlet 223 215 194 190

Ved 26 elever pr. klasse (sikrer
plads til tilflyttere i distriktet)

Klasser 8,56 8,27 7,46 7,29
Oprundet 9 9 8 8
Klassekvotient 247 239 243 23,7
flydende distrikter 9 9 8 8
Prognose 9 11 9 9

Betydning af flydende distrikter

Klasser 0 -2| -1 -1

Skoleprognosen tager som udgangspunkt ikke hgjde for, at der er flydende skoledistrikter i midtbyen i
forbindelse med indskrivning af elever til 0. klasse.

Ses der alene pa bgrnetallet i midtbyen, ser det ud som om at det vil vaere muligt at reducere antallet af
0. klasser i midtbyen med fire klasser i alt i perioden fra 16/19-18/19.

Udgiften pr. klasse er opgjort til ca. 300.000 kr. og hvis bgrnetallet udvikler sig som forventet vil det alt
andet lige veere muligt at spare ca. 600.000 kr. i skolearet 16/17 og frem, hvorefter der kan opnas
yderligere besparelser pa en klasse i 17/18 og igen i 18/19. 19



Befolkningen i aldersgruppen 25-67 ar

Udvikling i antallet af erhvervsaktive personer i alderen
mellem 25 og 67 ar
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Antallet af personer i den erhvervsaktive aldersgruppe 25-67 ar er faldet fra 2003 og til nu. Med det
nuvaerende indlagte boligprogram og befolkningssammensatning forventes antallet af personer i
denne aldersgruppe at stige fra 2016 og frem til 2023.

| forhold til den tidligere prognose er der en forventning om flere personer i denne aldersgruppe. Der
sk@nnes saledes at blive 188 personer mere i 2023 i forhold til tidligere skgnnet. Alt andet lige kan det
give en forventning om flere indkomstskatteindtaegter.
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Udvikling i antallet af personer over 70 ar
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Det ses, at antallet af personer over 70 ar er steget fra 2003 til i dag og at denne stigning forventes fortsat
ud i arene.



Zldreomradet

Der forventes en betydelig demografisk vaekst pa seldreomradet. Opgavemaessigt er det isaer
befolkningsgruppen over 75 ar, der har betydning for budgettet. For denne gruppe er den demografiske
veekst i perioden ca. 6 pct. om aret. Denne vaekst ma forventes at indebaere en aktivitetsstigning, og
dermed et stigende udgiftsbehov.

Der er ogsa andre faktorer, som pavirker udviklingen, hvorfor der ikke er en direkte kobling mellem
demografiudviklingen og udgiftsudviklingen. F.eks. opleves det, at opgaveglidning fra sygehussektoren
forer til merudgifter. Omvendt kan gget fokus pa rehabilitering samt &ldrebefolkningens generelt bedre
sundhedstilstand daempe udgiftsstigningen.

Nedenstaende graf sammenstiller den demografiske udvikling med udgiftsudviklingen for perioden 2012-
18. | budgetforslag 2016-18 er indregnet den skgnsmaessige andel af budgetbesparelser som blev
vedtaget med budget 2015-18.



Zldreomradet

Tilbud til ldre - udgifter vs demografi +75 ar
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| perioden 2012-15 ses en sammenhang mellem demografien og udgiftsudviklingen. |
denne periode er bl.a. indfaset Skovvang plejecenter. | budgetforslagsarene stiger udgifter
lidt mindre end demografien. Arsagen er de indregnede skgnnede budgetbesparelser.
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Zldreomradet

Gennemsnitlig udgift pr. 75+ arig
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Der er konstateret et fald i faktisk afholdte udgifter pr. +75 arig fra 2010 til 2014.
Der er budgetteret med et fald i udgiften frem til 2018. Faldet skyldes primzert de
budgetterede rammebesparelser.
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2015

Boligprogram indlagt i arets prognosekgrsel

9 parcelhuse ved Statenevej

10 boliger vest for Kongevejen, Blovstrgd

7 parcelhuse i Mgllemoseparken
15 parcelhuse ved Hammersholt Byve;j
6 rk. huse ved Hammersholt Byvej
47 boliger i alt

23 razkkehuse ved Rgglevej/Lindehgj
17 parcelhuse ved Hammersholt Byvej
11 reekkehuse ved Hammersholt Byvej
50 rk. huse i Ny Blovstrgd

10 reekkehuse ved Gladgardsvaenge
25 reekkehuse pa Radhusvej

30 etageboliger pa Radhusvej
136 boliger i alt

2017

. 25 raekkehuse pa Radhusvej

. 50 reekkehuse i Ny Blovstrgd
. 75 boliger i alt

2018
. 50 rk. huse i Ny Blovstrad
. 40 etageboliger (Sortemosen)

. 40 rk. huse ved Gladgardsv., Lynge

. 130 boliger i alt

2019
. 50 rk. huse i Ny Blovstrad
. 40 etageboliger (Sortemosen)

. 40 rk. huse Julemosegard, Lynge

. 130 boliger i alt

. 50 rk. huse i Ny Blovstrgd

. 40 rk. huse Julemosegard, Lynge

. 90 boliger i alt

. 50 rk. huse i Ny Blovstrgd

. 20 rk. huse Julemosegard. Lynge

. 70 boliger i alt

| alt - 826 boliger

Bemaerkninger vedrgrende boligprogrammet i
forhold til tidligere benyttede:

Antallet af nye boliger i Blovstrad udbygningen er
reduceret fra 600 boliger til 300 boliger — alle
reekkehuse. Reduktionen er primeert foretaget for
arene 22-25, hvor der sa ikke laengere er nye
boliger.

20 boliger pa Hoveltsvangsvej er helt fjernet

Sortemosen — forventet etagebyggeri med 80
boliger er lagt ind i 18 og 19.

Julemosegaard er reduceret fra 150 til 100 boliger

Den del af Radhusgrunden som bestar af
ejerboliger er justeret fra 80 etageboliger til 50
reekkehuse. De 30 almene etageboliger er fortsat
lagt ind.

Det er ikke endnu ikke kontrolleret, om den 2014
forventede indflytning er realiseret. Tjekkes forst
nar nye BBR og CPR data indleses primo 2015



Nybyggeri i Allered Kommune — faktisk i perioden 02-
14 og forventet frem mod 2021

Boligbyggeri - historisk og prognose
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Resumé

Lokal og digital — et sammenhangende Danmark

Ny faelleskommunal digitaliseringsstrategi
2016-2020

Lokal og digital - et sammenhzaengende Danmark
Digitalisering og udnyttelse af modne velfaerdstek-
nologier er i neer og fijern fremtid en af de vigtigste
veje til bedre kvalitet og hejere effektivitet i de opga-
ver, som kommunerne er sat i verden for at lase for
og med borgerne og virksomhederne. For at fast-
holde og udvikle den menneskeneere lokale opgave-
varetagelse i kommunerne er det med andre ord en
helt afgerende preemis, at vi bAde sammen og hver
for sig kan gennemfere professionelle og effektori-

enterede digitaliseringsprocesser.

Partnerskab med borgere og virksomheder

Men belgeplanernes tid er nu forbi! Vi har sammen
med den ovrige offentlige sektor taget et digitalt ti-
gerspring pa det klassiske administrative borgerbe-
tjeningsomrade. Men med den hastige teknologiske
udvikling og det store reformpres pa samtlige af
kommunernes kerneomrader sa er og bliver fremti-
dens succesfulde digitaliseringsmetoder langt mere
afheengige af vores evne til at involvere og motivere
vores borgere og virksomheder. Det er jo dem der i
sidste ende skal nyttiggere den teknologiske udvik-
ling til alles fordel.

Det teette partnerskab med borgerne og virksom-
hederne om, hvordan digitalisering og velfserdstek-
nologi bedst kan udnyttes og skabe mervaerdi, bade
for den enkelte og feelleskabet, er helt afgerende for

succes, tillid og accept.

Krav til staten

KL og kommunerne finder, at der er staerkt brug for,
at staten sikrer gode rammer og vilkér, s& kommu-
nerne kan lofte ansvaret for den borgernzere ser-
vice, bidrage til vaekst og udvikling og tilvejebringe
gode og effektive digitale lasninger. Det er statens
opgave at sikre grundleeggende infrastrukturles-

ninger, hvor seerligt den utilstraekkelige mobil- og

bredbandsdaekning kreever opmzaerksomhed. Det er
ogsa fx NemID og Digital Post, som naturligt herer
hjemme pa nationalt niveau. Udviklingsopgaver og
konkrete lesninger, som skal anvendes i fx jobcentre
og socialforvaltninger, kan ikke drives fra en styrelse
i staten. Vi har brug for en tydelig arbejdsdeling og

klare spilleregler i samarbejdet med staten.

Et steerkt faelleskommunalt samarbejde frem mod
2020

Kommunerne har sammen formaet at opbygge en
steerk feelles beslutnings- og handlekraft med op-
bakningen til den fzaelleskommunale digitaliserings-
strategi 2011-2015. Samarbejdet om at lefte knap
40 digitale projekter, som ferer strategien ud i livet,
er lykkedes.

Etableringen af bestillervirksomheden KOMBIT
har givet kommunerne professionel gennemslags-
kraft, som har muliggjort monopolbruddet og ud-
bredelsen af digital selvbetjening pé& en lang reekke
omrader. Digitalisering er nu for alvor i gang med at
bryde lydmuren i folkeskolen. Og som det seneste
skud pa stammen har udbredelse af velfserdsteknolo-
gi taget fart med Center for Velfeerdsteknologi, der pa
kommunernes vegne sikrer videnopsamling og meto-
deudbredelse. Blot for at neevne nogle af resultaterne
fra de senere &rs feelles arbejde om digitalisering.

Med den nye digitale strategi fortseetter kommu-
nerne det steerke samarbejde om at lefte strategiske
digitale indsatser, hvilket er afgerende for, at digitali-
sering kan bidrage til bade effektivisering, en steerk
decentral kommunal service og sammenhangende

service pa tveers af kommuner og andre myndigheder.

En steerk decentral offentlig sektor

Kommunerne har bdde sammen og hver for sig taget
det fulde politiske ansvar og ejerskab til digitalise-
ringen. Det kommunalpolitiske fokus skal fortseettes
med uformindsket styrke i den nye strategiperiode.

Digitalisering kan gennemfares pa flere mader, og



det er langt fra ligegyldigt, hvordan vi digitaliserer.
Hvis det gribes forkert an, kan digitalisering fere til
en mere centraliseret offentlig sektor, som er frem-
medgerende, og hvor service ydes, og beslutninger
bliver taget pa stor afstand fra borgeren. Gribes det
derimod rigtigt an, opnar vi gevinster i form af effek-
tiviseringer og smartere mader at lese opgaverne pa
samtidig med, at vi understetter naerheden til bor-
gerne gennem decentral lesning af opgaverne. Kun
sadan kan vi sikre det kommunalpolitiske radde- og
handlerum og lokale demokratiske processer taet-
test muligt pd borgernes liv og virksomhedernes
hverdag. Borgernes aktive medvirken og tillid er en
helt afgerende forudseetning for, at de kommende
ars digitaliseringsprocesser i Danmark kan gennem-

fores med succes.

Fokus pa forandringer

Dertil kommer betydningen af ledernes og med-
arbejdernes vilje og evne til decentralt at lede di-
gitaliseringsprocesserne og vejlede borgerne og
virksomhederne i, hvordan man bruger de digitale
selvbetjeningssystemer og velfserdsteknologier. For
nok handler digitalisering om tilgaeengelige og vel-
ordnede data og smart teknologi, men evnen til at
udnytte dem hzenger uleseligt sammen med evnen
til at skabe forandringer i organisation og kultur.
Forst nar det sker, kan der skabes reel merveerdi i
borgerens liv, for virksomhedernes konkurrenceevne
og for kommunernes gkonomi.

Med denne nye feelleskommunale digitaliserings-
strategi "Lokal og digital - et sammenhzaengende
Danmark”, som raekker frem til 2020, vil kommu-
nerne og KL tage endnu et stort spring i samarbej-
det om digitalisering. Der er brug for at viderefere
en reekke konkrete fokusomrader fra den tidligere
strategi, og kommunerne skal hgste alle gevinsterne
af resultater, der allerede er skabt. Men vi har ogsa
store nye initiativer i gang pa alle velfaerdsomréader-

ne, som skal realiseres pa rekordtid.

Visionen frem mod 2020
Den faelleskommunale digitaliseringsstrategi bygger
pa en vision om, at det feelleskommunale arbejde

med digitalisering skal underbygge og styrke:

- en decentralt funderet offentlig sektor, der pa én
gang yder og faciliterer naer og tilgeengelig, sam-
menhaengende og effektiv service for og med bor-

gerne og virksomhederne.

Neer og tilgeengelig service

I 2020 vil digitalisering styrke oplevelsen af naerhed
og indflydelse pa egen livssituation. Fordi borgerne
hjemmefra eller i sit eget lokalomradde har nem ad-
gang til service og data af hgj kvalitet uanset, hvor i
landet man bor. De digitale services skal opleves in-
tegrerede og personlige, sa de tilpasses borgerens
aktuelle livssituation og behov. De er tilgeengelige de
steder pa nettet, hvor borgeren foler sig mest kom-
petent og tryg ved at faerdes. Borgere og virksom-
heder meder en tilgeengelig og fokuseret offentlig
sektor i digital dialog, hvor de borgervendte digitale
lesninger er brugervenlige og intuitive, men hvor det
samtidigt er muligt at fa kontakt og hjzelp til det, man

ikke selv kan finde ud af i den digitale verden.

Sammenhaengende service

| 2020 meder borgere og virksomheder en sam-
menheengende offentlig sektor, der er i stand til at
koordinere, udveksle og genbruge data til stor gavn
for borgernes oplevelse af effektfulde og semlese
forleb. Virksomhederne oplever med digitaliseringen
forbedrede rammevilkér til gavn for veekst og konkur-
renceevne.

Digitalisering ger det muligt, at samarbejde taet
pa tveers af sektorer, faggreenser, forvaltninger og
systemer for at skabe den bedst mulige sammen-
haeng mellem de ydelser og afgerelser, som bor-
gerne og virksomhederne seger og modtager. Nar
borgerne benytter de digitale services og teknologi-
ske hjeelpemidler, som kommuner og andre myndig-
heder stiller til rddighed, skal det vaere lysende klart,
hvem der har ansvaret for ydelserne og for myndig-
hedsafgerelserne. Den digitale service leveres digi-
talt fra start til slut, nar det giver mening, eller leveres

semlost sammen med ydelserne i det fysiske rum.

Effektiv service
| 2020 meader borgere og virksomheder en effektiv

kommunal sektor, hvor digitalisering sikrer, at hen-



vendelser behandles hurtigt og "on the spot”, der
hvor de er intelligente og automatiserede. Digitalise-
ringen ger det meget nemmere og hurtigere at ind-
drage, aftale, svare og afgere.

Smarte digitale lesninger og teknologier — bade i
sagsbehandlingen og i de konkrete ydelser pa vel-
feerdsomrader — bidrager til at frigere midler til ny
kommunalpolitisk prioritering. Kommunerne samar-
bejder om feelles lasninger — bade feelleskommunalt
og feellesoffentligt — de steder, hvor fundamental
infrastruktur og grunddata er helt afgerende funda-
menter for succes, og hvor omkostningseffektivitet

og markedsforholdene underbygger det.

Den feelleskommunale digitaliseringsstrategi
frem mod 2020

Visionen omsaettes i en reekke temaer, som skal
prioritereres i feellesskab. Temaerne er beskrevet

kortfattet nedenfor.

Frem mod 2020 vil kommunerne arbejde for, at

= borgernes mede med kommunen er nzert og
personligt, uanset om det er via digitale las-
ninger eller ved fysiske meder, ved at alle re-
levante indgange til kommunen teenkes sam-
men og gennem udbredelse af tidsvarende
og tilgeengelige lasninger.

= borgerne videst muligt kan mestre eget liv ved
at seette fart pa udbredelsen af velfeerdstekno-
logi og mobile lgsninger og gennem udbredel-
se af digital sagsunderstettelse.

= skabe tryghed om handteringen af oplysninger
gennem oget tilgeengelighed og transparens
ved, at borgerne far adgang til at felge egen
sag og egne data.

= udvikle den digitale beskaeftigelsesindsats og
muliggere, at den ledige kan tilretteleegge sit
forleb sammen med jobcenteret, og virksom-
heder kan finde den arbejdskraft de har brug
for ved, at udbrede digitale lgsninger.

= der er sammenhaeng i bern og unges leering
gennem udbredelse af digitale leeremidler og
digital understottelse af samarbejdet mellem

leerere, elever og foreeldre.

* borgernes forleb er semlese og sammenhaen-
gende, uanset om det handler om sundhed,
uddannelse eller beskeeftigelse ved at udbrede
rammearkitekturen og dermed skabe sammen-
haeng mellem it-systemer.

= borgernes forleb er sammenhaengende og ef-
fektfulde samt, at virksomhederne har gode
vaekstvilkdr ved at seette data fri og gennem
smart udnyttelse af data.

= tilvejebringe gode fysiske rammer og veekstvil-
kar for borgere og virksomheder ved smart an-
vendelse af offentlige data og ny teknologi.

= muliggere en mere effektiv og innovativ opga-
vevaretagelse og bedre udnyttelse af de of-
fentlige ressourcer i administrationen og servi-
cen over for borgere og virksomheder ved at
automatisere arbejdsgange og professionali-

sere it-driften.

Den videre proces for den faelles kommunale
digitaliseringsstrategi

Nar kommunerne har forholdt sig til strategiudkastet
og afgivet ensker til prioritering af indsatserne, ved-
tages den endelige strategi af Bestyrelsen i KL. Der-
efter skal temaerne konkretiseres til projekter. Nze-
ste skridt bliver derfor, at etablere en handlingsplan,
med konkrete projekter og handlinger for badde den
enkelte kommune og for kommunerne i feellesskab
via KL eller KOMBIT. Konkretiseringen sker sammen
med kommunerne og handlingsplanen vil veere pa
plads i 2. halvar 2015.

Samtidig med arbejdet med den nye feelleskom-
munale digitaliseringsstrategi, skal der laves en ny
strategi sammen med stat og regioner om de nze-
ste ars feellesoffentlige digitaliseringsindsats. KL vil
i dette arbejde std pa denne strategi, og der kan i
et vist omfang blive behov for at koordinere de to

strategier.
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1. Forord

Digitalisering og udnyttelse af modne velfzerdstek-
nologier er i neer og fiern fremtid en af de vigtigste
veje til bedre kvalitet og hejere effektivitet i de opga-
ver, som kommunerne er sat i verden for at lase for
og med borgerne og virksomhederne. For at fast-
holde og udvikle den menneskeneere lokale opgave-
varetagelse i kommunerne, er det med andre ord en
helt afgerende preemis, at vi bAde sammen og hver
for sig, kan gennemfere professionelle og effektori-

enterede digitaliseringsprocesser.

Partnerskab med borgere og virksomheder

Men belgeplanernes tid er nu forbi! Vi har sammen
med den evrige offentlige sektor taget et digitalt ti-
gerspring pa det klassiske administrative borgerbe-
tieningsomrade. Men med den hastige teknologiske
udvikling og det store reformpres pa samtlige af
kommunernes kerneomréader, sa er og bliver fremti-
dens succesfulde digitaliseringsmetoder langt mere
afhaengige af vores evne til at involvere og motivere
vores borgere og virksomheder. Det er jo dem, der i
sidste ende skal nyttiggere den teknologiske udvik-
ling til alles fordel.

Det teette partnerskab med borgerne og virksom-
hederne om, hvordan digitalisering og velfzerdstek-
nologi bedst kan udnyttes og skabe mervzerdi, bade
for den enkelte og feelleskabet, er helt afgarende for
succes, tillid og accept.

Kommunerne og KL vil med denne digitalise-
ringsstrategi "Lokal og digital - et sammenhaengen-
de Danmark” szette retning for, hvordan vi frem mod
2020 skal bygge videre pa vores erfaringer, mens vi
lebende haster frugterne af alt det, vi indtil nu har op-
naet, blandt andet ved at indfere de kommunale ram-
mearkitekturprincipper, datastandardiseringer, mo-

nopolbrud og automatisk selvbetjening.

Krav til staten
KL og kommunerne finder, at der er steerkt brug for,

at staten sikrer, gode rammer og vilkér, s& kommu-

nerne kan lefte ansvaret for den borgernzere ser-
vice, bidrage til vaekst og udvikling og tilvejebringe
gode og effektive digitale lasninger. Det er statens
opgave, at sikre grundlzeggende infrastrukturles-
ninger, hvor seerligt den utilstreekkelige mobil- og
bredbandsdaekning kreever opmaerksomhed. Det er
ogsa fx NemID og Digital Post, som naturligt herer
hjemme pa nationalt niveau. Udviklingsopgaver og
konkrete lesninger, som skal anvendes i fx jobcentre
og socialforvaltninger, kan ikke drives fra en styrelse
i staten. Vi har brug for en tydelig arbejdsdeling og

klare spilleregler i samarbejdet med staten.

Et steerkt feelleskommunalt samarbejde

frem mod 2020

Kommunerne har sammen formaet at opbygge en
steerk feelles beslutnings- og handlekraft med op-
bakningen til den faelleskommunale digitaliserings-
strategi 2011-2015. Samarbejdet om at lefte knap
40 digitale projekter, som farer strategien ud i livet
er lykkedes. Etableringen af bestillervirksomheden
KOMBIT har givet kommunerne professionel gen-
nemslagskraft, som har muliggjort monopolbrud-
det og udbredelsen af digital selvbetjening pa en
lang reekke omrader. Digitalisering er nu for alvor i
gang med at bryde lydmuren i folkeskolen. Og som
det seneste skud pa stammen har udbredelse af
velfeerdsteknologi taget fart med Center for Vel-
feerdsteknologi, der pd kommunernes vegne sikrer
vidensopsamling og metodeudbredelse. Blot for at
naevne nogle af resultaterne fra de senere ars feelles

arbejde om digitalisering.

En steerk decentral offentlig sektor

Kommunerne har badde sammen, og hver for sig, taget
det fulde politiske ansvar og ejerskab til digitalise-
ringen. Det kommunalpolitiske fokus skal fortseettes
med uformindsket styrke i den nye strategiperiode.
Digitalisering kan gennemferes pa flere mader, og

det er langt fra ligegyldigt, hvordan vi digitaliserer.



Hvis det gribes forkert an, kan digitalisering fore til
en mere centraliseret offentlig sektor, som er frem-
medgerende, og hvor service ydes og beslutninger
bliver taget pa stor afstand fra borgeren. Gribes det
derimod rigtigt an, opnér vi gevinster i form af effek-
tiviseringer og smartere mader at lese opgaverne pa
samtidig med, at vi understotter naerheden til bor-
gerne gennem decentral lgsning af opgaverne. Kun
sadan kan vi sikre det kommunalpolitiske rade- og
handlerum og dermed gennemfare lokaldemokratisk
forankrede processer taettest muligt pa borgernes
liv og virksomhedernes hverdag. Borgernes aktive
medvirken og tillid er en helt afge-rende forudsaet-
ning for, at de kommende ars digitaliseringsproces-

ser i Danmark kan gennemferes med succes.

Fokus pa forandringer

Dertil kommer betydningen af ledernes og med-
arbejdernes vilie og evne til decentralt at lede di-
gitaliseringsprocesserne og vejlede borgerne og
virksomhederne i, hvordan man bruger de digitale
selvbetjeningssystemer og velfaerdsteknologier. For

nok handler digitalisering om tilgeengelige og vel-

ordnede data og smart teknologi, men evnen til at
udnytte dem hzenger uleseligt sammen med evnen
til at skabe forandringer i organisation og kultur.
Ferst nar det sker, kan der skabes reel merveerdi i
borgerens liv, for virksomhedernes konkurrenceevne
og for kommunernes gkonomi.

Med denne nye feelleskommunale digitaliserings-
strategi "Lokal og digital - et sammenhaengende
Danmark”, som reekker frem til 2020, vil kommuner-
ne og KL tage endnu et stort spring i samarbejdet
om digitalisering. Der er brug for, at viderefere en
reekke konkrete fokusomrader fra den tidligere stra-
tegi, og kommunerne skal hoste alle gevinsterne af
resultater, der allerede er skabt. Men vi har ogsa
store nye initiativer i gang pa alle velfaerdsomrader-
ne, som skal realiseres pa rekordtid.

Derfor har vi i kommunerne og KL ikke tid til at
hvile pa laurbzerrene. Vi skal videre ad den sti, vi al-
lerede har tradt et godt stykke af — verden og den
digitale udvikling flytter sig hurtigt — og vi skal fortsat

veere pa forkant.

KL, februar 2015



2. Om strategien

Strategien "Lokal og digital - et sammenhzengende
Danmark” er blevet til i dialog med et stort antal re-
praesentanter fra kommunerne, som har deltaget
i workshops og lignende om forskellige temaer i
strategien. Desuden har Det Kommunale Digitali-
seringsrad (DKD), Kommunernes it-arkitekturrad og
en reekke af KL's kontaktudvalg veeret inddraget.
Strategien preesenterer forst kommunernes over-
ordnede vision og strategiske prioritering og peger
efterfelgende pa en reekke temaer, som kommuner-
ne ber prioritere i feellesskab frem mod 2020.
Under hvert tema er der angivet en raekke kon-
krete indsatser eller mélszetninger, som der skal
arbejdes med i strategiperioden. Listen vil med sik-
kerhed ikke veere en udtemmende liste over, hvad

kommunerne kommer til at arbejde sammen om, pa

digitaliseringssiden, indtil 2020. Erfaringerne viser,
at nye behov opstar undervejs — affedt af nye po-
litiske reformer eller teknologiske skift, der fordrer
umiddelbar handling. Kommunernes fzlles strategi
skal derfor, pa én og samme tid, seette en handfast
retning og veere et dynamisk redskab, s& indsatsen
lebende kan justeres og suppleres med nye tiltag,
som tager hgjde for udviklingen.

Nar strategien har veeret i politisk hering i samt-
lige kommuner, udarbejdes en revideret udgave til
endelig vedtagelse i KL's bestyrelse. Nar strategien
er besluttet begynder arbejdet med at konkretisere
de initiativer, projekter og fzelles indsatser, som ud-
ger det operationelle indhold i den nye strategi —
svarende til den handlingsplan, som udmenter den
digitale strategi for 2011-2015.



3. Digitalisering frem mod 2020

Den feelleskommunale digitaliseringsstrategi bygger
pa en vision om, at det feelleskommunale arbejde
med digitalisering skal underbygge og styrke:

- en decentralt funderet offentlig sektor, der pa én
gang yder og faciliterer nzer og tilgeengelig, sam-
menhaengende og effektiv service for og med bor-
gerne og virksomhederne.

I 2020 vil digitalisering styrke oplevelsen af nzer-
hed og indflydelse pa egen livssituation. Fordi bor-
gerne hjiemmefra eller i sit eget lokalomrade har nem
adgang til service og data af hgj kvalitet uanset, hvor
i landet man bor. De digitale services skal opleves
integrerede og personlige, sa de tilpasses borge-
rens aktuelle livssituation og behov. De er tilgeen-
gelige de steder pd nettet, hvor borgeren faler sig
mest kompetent og tryg ved at faerdes. Borgere og
virksomheder mader en tilgeengelig og fokuseret of-
fentlig sektor i digital dialog, hvor de borgervendte
digitale lesninger er brugervenlige og intuitive, men
hvor det samtidigt er muligt at f& kontakt og hjzelp
til det, man ikke selv kan finde ud af i den digitale
verden.

I 2020 meder borgere og virksomheder en sam-
menhaengende offentlig sektor, der er i stand til at
koordinere, udveksle og genbruge data til stor gavn
for borgernes oplevelse af effektfulde og semlese
forleb. Virksomhederne oplever med digitaliseringen

forbedrede rammevilkar til gavn for veekst og konkur-

renceevne. Digitalisering ger det muligt, at samar-
bejde taet pa tveers af sektorer, faggreenser, forvalt-
ninger og systemer, for at skabe den bedst mulige
sammenhzeng mellem de ydelser og afgerelser,
som borgerne og virksomhederne seger og modta-
ger. Nar borgerne benytter de digitale services og
teknologiske hjeelpemidler, som kommuner og an-
dre myndigheder stiller til rddighed, skal det vaere
lysende klart, hvem der har ansvaret for ydelserne
og for myndighedsafgerelserne. Den digitale service
leveres digitalt fra start til slut, ndr det giver mening,
eller leveres semlest sammen med ydelserne i det
fysiske rum.

| 2020 meder borgere og virksomheder en ef-
fektiv kommunal sektor, hvor digitalisering sikrer, at
henvendelser behandles hurtigt og "on the spot”,
der hvor de er intelligente og automatiserede. Di-
gitaliseringen ger det meget nemmere og hurtigere
at inddrage, aftale, svare og afgere. Smarte digitale
lesninger og teknologier — bade i sagsbehandlin-
gen og i de konkrete ydelser pa velfeerdsomrader
— bidrager til at frigere midler til ny kommunalpolitisk
prioritering. Kommunerne samarbejder om feelles
lesninger, bade faelleskommunalt og feellesoffentligt,
de steder, hvor fundamental infrastruktur og grund-
data er helt afgerende fundamenter for succes, og
hvor omkostningseffektivitet og markedsforholdene

underbygger det.



4. Det fzelles fundament for en ny strategi

Visionen om at styrke en offentlig sektor, der er neer,
tilgeengelig, sammenhaengende og effektiv seetter
retningen for strategien. Udgangspunktet er de re-
sultater, der allerede er opnaet, og de forandringer,
der er sat i gang. Og arbejdet skal bygge videre pa
og udvikle de modeller for samarbejde, der er etab-
leret — bade i den kommunale sektor og pa nationalt

niveau.

Malet er ambitiose gevinster

Der er i den forste halvdel af 10’erne sat mange di-
gitale udviklingsprojekter i gang. En reekke af disse
er nu bredt implementeret i kommunerne eller i feerd
med at blive det. For andre projekters vedkommen-
de venter der omfattende opgaver med implemente-
ring og gevinstrealisering forude.

Den nye strategi laegger op til en ambities faelles
indsats frem mod 2020. Men ambitionen er ogsa,
at den feelleskommunale indsats for digitalisering
har den rigtige balance mellem at szette nye skibe
i seen pd de omrdder, hvor eget digitalisering har
sterst potentiale til at skabe veerdi for samfundet, og
at fa sejlet de skibe i havn, som er sosat.

Digitalisering udspringer af de muligheder, tek-
nologien skaber. Men det er evnen til at omseette
moden teknologi til reelle gevinster i arbejdsproces-
ser og ydelser til borgerne og virksomhederne, som
skaber successer. | den kommende strategiperiode
skal vi derfor bade lebende udforske nye teknolo-
giske muligheder samtidig med, at vi seetter barren
hejt for at omsaette modne teknologier til reelle ge-

vinster.

Et steerkt faelleskommunalt samarbejde

Hver kommune har brug for sit eget strategiske
fokus pa digitalisering, som tager udgangspunkt i
konkrete, lokale udfordringer. Men i mange tilfeelde
er det nedvendigt, at kommunerne arbejder sam-
men om digitalisering for at n& de enskede resul-

tater.

Det geelder fx i felgende situationer:

= nar standarder for data og it-arkitektur skal sikre
sammenhzngende losninger og sund konkur-
rence pa markedet. Det kreever, at alle er med

= nar det er mest omkostningseffektivt at anskaffe
nye digitale lesninger i feellesskab — frem for at
gere det hver for sig

= nar der er tale om lgsninger, som har karakter af
"infrastruktur”, s& det kun giver mening med én
feelles lasning

= for at opnd god konkurrence pa markedet kan det
veere nedvendigt, at kommunerne koordinerer el-
ler handler i feellesskab

= nardet er nedvendigt med feelles indsats pa tveers
af kommuner, regioner og staten, skal der kunne
tales med én stemme

= nar kommunerne i faellesskab har aftalt konkrete
mal pa det digitale omrdde med regeringen, skal
der kunne koordineres og felges samlet op pa,

om malet nas

Kommunerne oprettede KOMBIT, som fzlles it-
bestillervirksomhed i kelvandet pa salget af KMD.
KOMBIT vil ogsa fremover veere kommunernes na-
turlige feelles redskab, nar der skal udvikles og gen-
nemferes udbud af feelles lasninger, iseer komplekse
og tunge losninger, pa vegne af hele det kommunale
feellesskab.

Der vil ogsé veere behov for andre samarbejds-
modeller mellem kommuner. De feelleskommunale
digitaliseringsopgaver kan ikke leses gennem KOM-
BIT alene. Det kan ogsé ske gennem eget inddra-
gelse af kommunale samarbejder, som fx OS2-fzel-
lesskabet, hvor grupper af kommuner gar sammen
om at udvikle lesninger, som derefter stilles til radig-
hed for faellesskabet. Eller det kan veere i form af, at
enkelte kommuner patager sig at ga forrest og lese
en given opgave eller udvikle en lesning pa vegne af
feellesskabet. Det er eksempler pa samarbejdskon-

struktioner, som iseer er velegnede, nar det handler



om knap s& komplekse og knap sé kapitalkreevende

udviklingsopgaver.

Fra monopol til samarbejde om sund konkurrence,
innovation og rammearkitektur

Kommunerne har nu gennem KOMBIT konkurren-
ceudsat en reekke af de kritiske it-fagsystemer, som
KMD tidligere havde monopol pa. De nye fagsyste-
mer til blandt andet kontanthjeelp og sygedagpenge
er under udvikling, og konkurrenceudszettelse af
ESR (EjendomsStamRegister) er under forbere-
delse.

Kommunernes opgave med at implementere de
nye lesninger og opné de gevinster, som de langt
mere moderne systemer muligger, starter i 2016 og
vil lebe flere ar frem i tiden. Det bliver en stor op-
gave — iseer fordi der er tale om flere systemer, der
skal implementeres samtidig — og det vil leegge be-
slag pa en meerkbar del af den kommunale sektors
kapacitet til at implementere nye digitale lesninger.
Og det vil kreeve malrettet arbejde med gevinstreali-
sering, nar de gkonomiske fordele af mere effektive
forretningsgange skal hentes hjem.

Arbejdet med blandt andet monopolbruddet har
allerede skabt resultater, med store og langtraekken-
de perspektiver for den offentlige sektors arbejde

med digitalisering og samarbejde med it-markedet.

Frem mod 2020 vil kommunerne:

Den feelleskommunale rammearkitektur er skabt
ud af monopolbruddet. Den udger nu felles spil-
leregler, nar kommuner videreudvikler, bygger og
indretter digitale lasninger. Det er vejen til at sikre,
at it-systemerne kan arbejde sammen pa tveers — fx
ved brug af feelles standarder, sa vi kan skabe sam-
menheeng for borgeren. Og det er ogsa vejen til at
skabe en frugtbar konkurrence pa leverandermarke-
det.

Klare spilleregler, i form af standarder og arkitek-
turprincipper, abner markedet, da det ger det nem-
mere for nye leveranderer at byde ind med lasninger.
Flere leveranderer skaber et mere innovativt marked,
som dermed ogsé har sterre muligheder for at gere
sig geeldende internationalt.

Det er ogsa et led i monopolbruddet, at der kom-
mer nye og moderne stottesystemer i kommunerne.
Stettesystemerne er de underliggende it-systemer,
som it-fagsystemer og brugerrettede lesninger
treekker pd. Hvor stettesystemerne i monopoltiden
var orienteret mod kun én leveranders systemer, s&
bliver der fremover adgang for alle leveranderers
lesninger. Det bidrager til at styrke konkurrencen,
fremtidige losninger billiggeres og leverandererne
kan i hejere grad fokusere pd innovative brugerret-

tede lesninger.

= realisere gevinsterne i monopolbruddet ved at have steerkt fokus pa at implementere de nye digitale

lesninger, som erstatter monopollesningerne

= gge den feelles handlekraft ved at videreudvikle det kommunale samarbejde inden for rammerne af

den feelles strategi, blandet andet gennem tzettere inddragelse af eksisterende kommunale samar-

bejder.



Udvalgte projekter fra den feelleskommunale digitale handlingsplan 2011-2015:

Rammearkitektur den fzel-
leskommunale vej til sam-
menhaengende, fleksibel og
effektiv it-understettelse pa
et marked med flere leveran-

dorer.

Effektiv digital selvbetjening
har leftet kvaliteten pa selv-
betjeningslesninger pa over
30 opgaveomrader og sendret
medet mellem kommune og

borger.

Digital post betyder, at post

til borgerne nu sendes digitalt.

FLIS, Felleskommunal Ledel-
sesinformation giver overblik
over kommunens gkonomiske
negletal og mulighed for at
sammenligne med andre kom-

muner.

Den digitale folkeskole
sikrer, at undervisningen i fol-
keskolen er klar til fremtidens
behov, hvor bl.a. digitale leere-
midler konsekvent integreres i

den daglige undervisning.

Det digitale bibliotek (DDB)
styrker bibliotekernes mu-
lighed for at handtere og
formidle e-beger og andre

digitale materialer.

Det feelles medicinkort
(FMK) giver borgere og
sundhedspersonale adgang
til oplysninger om borgerens
medicin og vaccinationer, s&
man kan forhindre fejlmedici-

nering.

Monopolbruddet skal gen-

nem konkurrenceudseettelse
stille kommunerne bedre, nar
de indkeber it-lasninger. Det
skaber oget digitalisering og

lavere udgifter til it.

Udbredelse af DUBU (Digi-
talisering - Udsatte Bern og
Unge) fremmer sammenhaeng
og kvalitet i arbejdet med

udsatte bern og unge.

Faelles Sprog lll skal sikre
bedre sammenhzaeng, kvalitet
og effektivitet i social- og
sundhedsfaglig indsats for
den enkelte borger, med ny
feelles standard for registre-
ring af symptomer, funktions-
niveau og leverede indsatser

pa eeldreomradet.

Byg og Milje sikrer, at borge-
re, virksomheder og kommu-
ner kommer lettere gennem
ansegning og behandling af
byggesager og flere og flere

miljgsager.

Ejendomsdataprogrammet
skal sikre en mere effektiv
ejendomsforvaltning og gen-
brug af ejendomsdata fra Det
Feelleskommunale Ejendoms-
stamregister (ESR).

Fzelles Kommunale Geoda-
ta (FKG) etablerer og imple-
menterer en fzelles datamodel
for kommunale geodata og
sikrer bedre udnyttelser af

potentialer ved geodata.

Udbredelse af moden
velfeerdsteknologi skal sikre
landsdeekkende udbredelse
af en reekke modne velfeerds-
teknologier, fx forflytningstek-
nologi og vasketoiletter, som
skaber bade livskvalitet og

effektivisering.
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5. Fokuseret feellesoffentligt samarbejde

om digitalisering

Behovet for samarbejde om digitalisering raekker i
nogle tilfeelde ikke kun udover kommunegraenserne.
Ofte gar det ogsé pa tveers af bade kommuner, re-
gioner og stat. Iseer der, hvor servicen til borgeren
leveres pa tveers af myndighederne, er der behov for
at aftale for eksempel feelles standarder og i nogle
tilfzelde ogsa skabe konkrete fzelles it-losninger. Et
eksempel pa det sidste er det udbud af en ny digital
lesning for sygesikringen, som de 5 regioner og 98
kommuner netop har gennemfort i fzellesskab.

Det er ogsa en vigtig del af samarbejdet pa tveers
af sektorerne, at der er klare principper for arbejds-
delingen og spilleregler for samarbejdet.

Den udvikling, som skal fere til konkrete digitale
lesninger, som skal anvendes i for eksempel jobcen-
tre, socialforvaltningen eller pa hospitalet, kan ikke
drives fra et kontor i en styrelse eller departement.
Kun de myndigheder, som har det konkrete ansvar
for opgaven og er teet pa brugerne, kan i tilstreek-
kelig grad sikre, at de digitale lasninger bygges til at
lese virkelighedens behov. Men der er steerkt brug
for, at statslige ministerier og styrelser har stort fo-
kus pa at sikre, at der er gode rammer og vilkar for,
at kommuner og regioner kan lofte deres ansvar for
at tilvejebringe gode og effektive digitale lasninger.
Det geelder for eksempel i forhold til lovgivningen og

den grundleeggende infrastruktur.

Digitale muligheder i hele Danmark

Danmark har en relativt veludbygget infrastruktur
for mobil- og bredbandsdeekning. Men der er store
forskelle i deekningen. Huller i mobildeekningen og
manglende adgang til hgjhastighedsforbindelser
kendes i stort set alle kommuner. Det er ikke godt
nok. Som det ser ud i dag, kan vi ikke skabe det
effektive og neere samfund, vi gerne vil have, hvor
vi udnytter alle potentialer, private séavel som offent-
lige.

Det er en forudszetning for at udnytte veekstpoten-
tialet, at den digitale infrastruktur er velfungerende
og deekker hele landet. KL er enig med regeringens
malsaetning om, at alle husstande og virksomheder i
2020 skal have adgang til bredbandshastigheder pa
mindst 100 Mbit/s download og 30 Mbit/s upload
pa faste forbindelser. Men det gar for langsomt med
at realisere malsaetningen!

Den kommunale sektor vil gerne stette indsatsen,
men kan ikke bidrage vaesentligt, medmindre der
stilles skrappere krav til teleselskabernes daekning.
Det er statens ansvar, at det sker. Det er ogsa sta-
ten, som har store indteegter pa salg af licenser til
udbyderne af mobilnettet. KL opfordrer derfor til, at
regeringen fremskynder de initiativer, regeringen al-
lerede har beskrevet til lukning af huller og sikring af
bedre bredbandsforbindelser.

Utilstraekkelig mobil- og bredbandsdaekning er problematisk

= for virksomheder, som ikke kan udvikle sig pa nye omrader og maske er nedt til at flytte eller aldrig

dukker op i omréder med darlig deekning

= for landbrugsvirksomheder, der ikke kan optimere produktionen

= for udvikling af turisme erhvervet — adgang til internet er et must for turister

= for familier, hvis bernene for eksempel ikke kan deltage i digitale leeringsforleb, eller hvis den ene

af forzeldrene i sit rehabiliteringsforleb ikke kan benytte sig af kommunens tilbud om en telesund-

hedslesning

= for kommunerne, nar de med digitalisering sigter efter at lefte kvaliteten og effektiviteten i den bor-

gernzere service.



Samarbejde med fokus péa det nedvendige
Grundleeggende digitale infrastrukturlesninger som
fx NemID, Digital Post og registrene for de offentlige
grunddata er opgaver, som naturligt herer hjemme
pa nationalt niveau og er velegnede til at blive lost
i et feellesoffentligt samarbejde med tilherende feel-
les finansiering. Frem mod 2020 ber effektiv drift og
videreudvikling af disse nationale lgsninger veere i
centrum for det feellesoffentlige samarbejde.

Det samme geelder opgaven med at sikre, at love
og regler ikke udger en barriere for digitalisering.
Det geelder ogsa EU-regulering, hvor den kommen-
de databeskyttelsesforordning kommer til at spille
en stor rolle for den offentlige sektors fremtidige
muligheder for at forbedre og effektivisere ydelserne
til borgerne.

P& samme made er der brug for, at staten indta-
ger en mere aktiv rolle i standardiserings- og arki-

tekturarbejdet de steder, hvor det pa tveers af hele

Frem mod 2020 vil kommunerne:

den offentlige sektor er nedvendigt for, at der kan
skabes sammenheengende digitalisering. Dette vig-
tige arbejde har staten i en arrsekke nedprioriteret.
Det er ogsa nedvendigt, at have et felles fokus
pa den udfordring, at kompleksiteten i den digitale
offentlige sektor eges kraftigt i disse ar. Det sker
i takt med, at der udvikles flere feelles digitale las-
ninger, som anvendes bredt i den offentlige sektor,
og i takt med, at de forskellige lasninger i stigende
grad bliver indbyrdes afheengige. De gensidige af-
heengigheder eger sarbarheden. For eksempel kan
et nedbrud et sted i systemet forplante sig til pro-
blemer mange steder i den offentlige sektor. For at
imedega denne risiko er det nedvendigt med et teet
og forpligtende samarbejde pa tveers af de relevante
offentlige myndigheder om krav til driften af de for-
skellige lesninger. Det er ogsd en sammenhang,
hvor det er naturligt, at staten patager sig rollen som

katalysator for udviklingen.

= holde regeringen fast, sa forslag til bedre mobil- og bredbanddaekning feres ud i livet

= stette indsatsen for bedre mobil- og bredbandsdeekning, nar regeringen har sikret, at mulighederne

for succes er til stede

= arbejde for effektiv drift og videreudvikling af NemID, Digital Post og grunddataregistre ved at prio-

ritere de feelles infrastrukturlesninger hejt i samarbejde med staten og regionerne

= opna en mere sammenhaengende og effektiv offentlig sektor ved at arbejde for, at anvendelse af

feelles datastandarder og arkitekturprincipper skal veere hjernestenen i det faellesoffentlige samar-

bejde.

11
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6. Borgerbetjening 3.0

Det er blevet muligt at klare rigtig meget hjemme fra
stuen. Det er resultat af Digital post til alle, selvbe-
tjeningslesninger p4 30 omrader og en omfattende
indsats for at hjeelpe borgere med at anvende de di-
gitale lesninger. Det giver frihed ikke at veere afhaen-
gig af abningstider og std i ke, nar andre ogsa vil
mede en sagsbehandler i kommunen. Kommunerne
har gjort meget for at udnytte de digitale mulighe-
der, s& den neere service ikke kun er tilgeengelig pa
radhuset. Den borgernzere service er nu bade lokal
og digital.

Den digitale service skal veere tilgaengelig for alle.
For kan man klare sig selv, vil man gerne det. Men
der er situationer, hvor der er brug for at f& personlig
hjeelp, enten over telefonen eller i den lokale Borger-
service. Nogle borgere er ikke trygge ved at bruge
de digitale lasninger eller er ikke i stand til det. An-
dre har brug for hjeelp, fordi de ikke er vante til de
offentlige systemer eller er havnet i en situation, hvor
det er mest trygt at mede et menneske i systemet.
Der vil altid veere mennesker, der ikke er digitale, og
den gruppe skal naturligvis fortsat ydes god service.
En del af rationalet ved, at borgere, der kan selv, skal
selv, er netop, at der kan frigives ressourcer til dem,
der virkelig har brug for det. Derfor skal digitalisering

og fysisk borgerservice veere to sider af samme sag.

Vaek med det torre forvaltningssprog

Det nytter ikke noget, at nye lesninger er logiske og
understotter sammenhaengende og effektiv service,
hvis borgeren ganske enkelt ikke forstar sproget.
Noget af det kan h&ndteres i den enkelte lesning
og den servicesammenhzng, den indgér i. Men der
kan ligge en sterre udfordring i, hvis det for man-
ge er uklart, hvad der egentlig forventes af dem i
et moderne velfeerdssamfund. Komplicerede regler
kan skygge for forstaelsen af rettigheder og pligter.
Men sprog, komplicerede regler og processer ma
ikke std i vejen for en forstéelig, effektiv og gennem-

sigtig service. Det er nemt at klikke sig igennem et

rejsewebsite og veelge sin dremmeferie — og det
skal veere ligesd brugervenligt og let at bruge de
kommunale lgsninger.

Hverken borger eller kommune ber veere anonym
pa nettet. Neerhed og tryghed er et resultat af, at
man ved, hvem man kommunikerer med, at der er
abenhed og transparens, og at det er klart, hvem
der har ansvaret for den opgave, borgerne skal have

lest. Det er grundstenen i vores nzere demokrati.

Tidssvarende og tilgaengelige lesninger
Den hidtidige digitale udvikling har skabt store for-
ventninger til den digitale service hos borgerne,
virksomhederne og hos myndighederne selv. Kom-
munerne har med det feelles program Effektiv Digital
Selvbetjening loftet kvaliteten i ca. 100 selvbetje-
ningslesninger. Arbejdet er blandt andet sket ved
samarbejde med brugerne af lesningerne, og det
skal fortszettes. Det er klart, at arbejdet med at stille
gode, tidssvarende lesninger til radighed for borger-
ne ikke er slut. Det er kun lige begyndt.

Generationen under 40 er fedt ind i et digitalt
univers, hvor forventningen er, at lasninger er bru-
gervenlige, intuitive og tilgeengelige pa den platform,
som de ensker at bruge. Den kommunale service
skal ogsa veere der, hvor der er en naturlig forvent-
ning hos borgere om, at man kan finde kommunen
pa nettet. Det digitale univers og marked flytter sig
i hejt tempo og seetter nye forventninger til digitale
muligheder, som kommunerne skal forholde sig til.
Borgere og virksomheders forventninger til, hvordan
lesninger opfylder behov, zendres ganske enkelt hur-
tigere, end vi hidtil har kunnet foregribe. | dag skal
selvbetjeningslasninger for eksempel veere mobile.
Det betragter vi i dag som en selvfelge, men det var
slet ikke forventningen i 2010, da staten og kom-
munerne sidst i feellesskab lagde en feellesoffentlig
strategi, for arbejdet med digital selvbetjening.

Det burde ogsa veere en selvfelge, at borgerne

kan svare digitalt pa den post, de modtager via di-



gital post, men det er det ikke helt endnu. Derfor
skal der fortsat arbejdes med udvikling af de kom-
munale lesninger, sa digital post udnyttes til at sikre
bedre service. Ligesom der skal stilles krav til den
feellesoffentlige digitale post lesning, sa den frem-
over i hgjere grad matcher de behov, som borgere
og kommuner har.

Kommunernes arbejde med at levere brugerven-
lige og tilgeengelige lasninger skal baseres pa viden
om, hvad der virker. Derfor vil kommunerne fortseette
og videreudvikle det feelleskommunale dokumenta-
tionskoncept KOMHEN, s& kommunerne kan felge
udviklingen i anvendelsen af blandt andet de digitale
kanaler og kan felge med i, om de digitale indsatser

har de enskede effekter.

Frontservice og backoffice skal heenge bedre sam-
men
De senere ars arbejde med at udbrede digitale selv-
betjeningslesninger til borgerne udger et veesentligt
bidrag til den lebende effektivisering og omstilling.
Men der er forstsat et effektiviseringspotentiale, som
ber udnyttes — ferst og fremmest ved at sikre, at
selvbetjeningslesningerne hzenger bedre sammen
med de bagvedliggende fagsystemer.
Sammenhzngen mellem de lesninger, borgerne
meder, og dem, sagsbehandlerne arbejder i, er es-
sentiel, for at sagsbehandleren hurtigt og effektivt
kan behandle borgerens eller virksomhedens anlig-
gende med kommunen. Nar it-lesningerne ikke er
teet integrerede — og det er ofte stadig ikke tilfeeldet
— s& skal medarbejderen for eksempel genindtaste
de oplysninger, som borgeren allerede har afgivet
digitalt én gang, for at f& dem ind i de administrative
systemer. Det er fortsat den mest anvendte made
til integrationer pa tveers. | 2020 skal det kun veere
undtagelsen, der bekrzefter reglen om fuldt integre-

rede lesninger.

Det nzere digitale mode med kommunen

Digitalisering skaber mulighed for at udvikle en helt
ny offentlig sektor, hvor borgeren i stor udstreekning
far mulighed for selv at veere den aktive i samspillet
med kommunen. Derfor skal alle relevante indgange

til kommunerne teenkes sammen. Den gode service

leveres effektivt og forstaeligt bade ved det person-
lige made i Borgerservice, den telefoniske kontakt i
det feelleskommunale kontaktcenter, dialogen med
en sagsbehandler, de digitale selvbetjeningslasnin-
ger osv. P4 den made kan kommunerne sikre bade
den bedste brugeroplevelse og levering af effektiv
service, der reelt seetter borgeren i centrum og ud-
nytter det lokale kendskab til den enkelte borger og
de lokale muligheder til at finde den bedste og mest

effektive vej til malet.

Virtuelle kontaktcentre skaber naer og til-
gaengelig service

Den Digitale Hotline er et virtuelt samarbejde
mellem kommuner i Midtjylland, Nordjylland
og Region Midt. Den 1. april 2015 vejleder
hotlinen borgere fra sammenlagt 30 kommu-
ner. Pa den virtuelle borgerservice, kan bor-
gere s@ge hjelp til selvbetjeningslesninger og
Digital Post udenfor &bningstiden, 60 timer
om ugen. Den Digitale Hotline er bemandet
af kommunernes borgerservicemedarbejdere
pa skift og borgerne meder her en lokal be-
tjening. Der er sdledes skabt en samarbejds-
model som sikrer lokal beeredygtighed og
fastholdelse af lokale kompetencer. Samtidig
er modellen skalerbar og kan agilt tilpasses
til udviklingen i volumen og services. Erfa-
ringerne viser, at det virtuelle kontaktcenter
leverer god service til feerre omkostninger:
Borgere nyder godt af leengere abningstider
og eget tilgeengelighed i travle perioder. An-
dre steder i landet er der opbygget lignende

kontaktcentre og samarbejder.

Kommunerne og andre offentlige myndigheder skal
veere til stede, der hvor borgerne er pa nettet. Det
kan veere gennem den digitale indgang til skolen
eller daginstitutionen, man meder de kommunale
tilbud, eller pa bibliotekets hjemmeside, hvis det er
der, man ofte kommer forbi. For andre borgere er
det naturligt, at starte pA kommunens hjemmeside
eller i Googles sogefelt, nar man har brug for en

konkret digital service. Borgerne er forskellige, ogsa
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i det digitale univers, og det md myndighederne tage
bestik af, nar kanalstrategierne udformes.

Mange borgere er daglige brugere af kommunale
tilbud — i folkeskoler, daginstitutioner, botilbud og
eldreplejen. | de sammenhaenge er den lgbende
strem af hverdagsinformationer mellem medarbej-
dere og brugerne omdrejningspunktet for, at daglig-
dagen fungerer. Mange informationer er pa vej til at
blive digitale. P4 en del plejehjem og andre botilbud

er dagens menu eller aktivitetstilbud ikke leengere et

Kommunerne vil frem mod 2020:

papir p& opslagstavlen, men bliver formidlet pa den
digitale informationstavle. Men her stopper udviklin-
gen ikke. | neeste skridt bliver de relevante informa-
tioner ogsa nemt tilgaeengelige pa brugernes tablets
og smartphones. Det vil brugerne forvente, for sa-
dan udvikler resten af samfundet sig jo ogsa. Og di-
gitale informationer er nemme at dele med foreeldre
og péarerende. Det er god service og vedkommende
service, som giver veerdi i dagligdagen for mange

familier.

= arbejde for, at borgerens mede med den kommunale service opleves sammenhzengende, neert og

personligt, uanset om det er via digitale lesninger eller gennem det fysiske mede, ved at videreud-

vikle den kommunale borgerservice

= arbejde for, at brugerne af kommunale institutioner har nem adgang til alle hverdagsinformationer

ved, at de relevante oplysninger og informationer er tilgeengelige pa de digitale platforme, brugerne

benytter i dagligdagen

= sikre, at borgerne far en god serviceoplevelse, nar de anvender digital selvbetjening ved at serge

for, at lesningerne er tidssvarende og tilgeengelige

= serge for at borgerne ogsa har adgang til digital selvbetjening pa omrader, hvor det ikke er obliga-

torisk, ved at udbrede gode selvbetjeningslasninger pa relevante omrader,

= Sikre borgere og virksomheder sterre nytte ved digital kommunikation med det offentlige, ved bedre

udnyttelse af digital post og ved at arbejde sammen med staten om videreudvikling af digital post

lesningen

= opna viden om de digitale tiltags effekt, ved at fortseette samarbejdet om at indsamle dokumenta-

tion om borgernes og virksomhedernes henvendelser til kommunen

= gore sagsbehandlingen mere effektiv, ved at skabe teettere sammenhaeng mellem selvbetjenings-

lesninger og de bagvedliggende fagsystemer



7. Offentlige data skal skabe effektivitet

og merveerdi

Data er digitaliseringens rastof. Et rastof, der rum-
mer stort potentiale for at malrette service for bor-
gere og virksomheder og forbedre de kommunale
budgetter. Offentlige data kan ogséa vaere med til
skabe nye forretningsmuligheder for erhvervslivet.

Kommunerne og den ovrige offentlige sektor har
mange data om borgere og virksomheder, som bli-
ver registreret som led i udferelsen af de offentlige
opgaver. Det er en global tendens, at datamaengden
stiger i alle sektorer. Tendensen nzeres blandt andet
af, at muligheder for at indsamle data hele tiden udvi-
des, som for eksempel nér data i dag kan indsamles
gennem sensorer i telefoner og tej, og fra droner og
satellitter.

Men p& samme made som rastoffer i den fysiske
verden skal bearbejdes for at skabe veerdi, sa kraever
anvendelsen af den offentlige sektors digitale data en
malrettet indsats — ferst og fremmest i form af stan-
dardisering af data. Datastandardisering er en stor
opgave, som ofte kraever mange parters medvirken og
opbakning. Den er en afgerende forudsaetning for, at
potentialet i digitaliseringen kan udleses, sa data for
eksempel kan deles pé tveers af relevante myndighe-
der eller kan kobles sammen med andre data, og ny
viden kan dokumenteres og bruges.

Smart anvendelse af data kan fere til bedre ser-
vice i form af mere personlige og malrettede ydelser,
der passer til borgerens aktuelle livssituation og be-
hov. For kommunalbestyrelsen og direktionerne kan
fokus pa brug af data ogsé bidrage til at skabe bed-
re beslutningsgrundlag, for eksempel gennem sterre
grad af evidens og mulighed for at kunne identificere
og reagere pa tendenser pa forkant.

Og borgere og virksomheder indsamler og deler
selv data. Borgere indsamler data, nar de fx anvender
velfaerdsteknologiske losninger, som ger, at de kan
male veegt, blodtryk og lignende pa en tablet. Inddra-
gelse af borgerens data rummer potentialer og udvik-
lingsmuligheder, som skal udforskes og udnyttes der,

hvor det kan skabe bedre lasninger for borgerne.

Deling af data

Mange data er fortsat lagret ustruktureret og for-
skelligartet fra kommune til kommune. Det geelder
for eksempel data om borgerforleb i hjemmepleje/
hjemmesygepleje og genoptraening. Nar data er
defineret pa forskellige mader, kan de ikke digitalt
udveksles og genbruges pa tveers af sektorer, kom-
muner eller forvaltninger. Det betyder, at data ikke
bruges effektivt i alle de relevante sammenhzenge,
og at de samme data indsamles og behandles flere
gange. Der er desveerre ogsa stadig leveranderer,
som tager sig for godt betalt for, at kommunerne
kan f& adgang til deres egne data. Kommunerne
skal derfor til stadighed vaere opmaerksomme pa, at
kreeve data udstillet via abne snitflader, nar der laves
nye aftaler om it-systemer med en leverander.

Mere effektiv datadeling, hvor alle relevante data
— inden for lovgivningens rammer — deles mellem de
forskellige it-systemer og organisatoriske enheder,
vil give mere effektiv sagsbehandling og indsatser,
der virker bedre for borgerne. Eksempelvis ber det
veere muligt for en medarbejder i PPR, at finde ned-
vendige data om barnet fra dagtilbudsomradet eller
for en UU-vejleder, at finde oplysninger om den eley,
der skal vejledes.

Deling af data er imidlertid ikke kun en teknisk
udfordring. Det handler ogs& om at sikre, at de lov-
givningsmaessige rammer er tidsvarende, s mulig-
hederne for at dele data pa tveers ikke begreenses
ungdigt af foreeldet lovgivning, der har svaert ved at
felge med den teknologiske udvikling. Samtidig skal
lovgivningen selvfelgelig szette nogle klare rammer,
s& data om borgerne kun indsamles og anvendes,
hvor det er nedvendigt og giver veerdi for borgerne

og samfundet.

Viden i data
Moderne anvendelse af data giver nye muligheder
for at tilretteleegge evidensbaserede indsatser og

give beslutningsstette — bade for den enkelte med-
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arbejder i konkrete situationer og for kommunens
beslutningstagere i forhold til fremtidige prioriterin-
ger.

Data kan sammenstilles pa tveers af serviceomra-
derne, sa det bliver muligt at analysere mere kom-
plekse sammenhzenge end tidligere. Det giver nye
muligheder for at malrette indsatser for borgerne, for
virksomhederne eller for miljeet.

Der er ogsd med god grund fokus pa en resul-
tatbaseret indsats i kommunerne. For borgeren kan
med rette forvente den indsats, der virker bedst mu-
ligt. Den digitale udvikling styrker grundlaget for den
resultatbaserede indsats, fordi kommunerne kan
indsamle viden om borgernes tilstand fer og efter
den kommunale indsats, fx den ledige, eleven eller
kronikeren. Det samme geelder for naturens, veje-

nes, kloaknettets eller efendommes tilstand.

Data seettes fri

Med det feellesoffentlige grunddataprogram, som
kommuner, regioner og staten har finansieret i feel-
lesskab, stilles en reekke offentlige grunddata frit til
radighed. Det giver blandt andet virksomhederne
muligheder for at skabe nye innovative produkter og
serviceydelser, som kan bidrage til bAde skonomisk
veekst og konkurrenceevne.

Kommunerne arbejder ogsd med denne dags-
orden i forhold til de mange lokale data, som kom-
munerne rader over. Flere kommuner har etableret
portaler pa nettet, hvor en lang raekke data, som ikke
fer har veeret tilgeengelige nu stilles frit til radighed

for offentligheden. Det kan veere alt fra affaldsbe-

Frem mod 2020 vil kommunerne:

Abne klima- og energidata giver virksom-
heder vaekstmuligheder

Kommunerne og Energistyrelsen er i gang
med at udvikle en ny CO2-beregner. Denne
vil sikre, at CO2-beregninger tager udgangs-
punkt i et ens-artet datagrundlag og gere
kommunernes CO2-beregninger mere sam-
men-lignelige. Det er méalseetningen, at der
bliver bred adgang til bade data-grundlag og
beregningerne, saledes at den private sektor
har mulighed for at identificere potentialer
pa tveers af kommuner og udarbejde tilbud
pa tiltag, der reducerer CO2-forbrug og/el-
ler energiforbrug. Kommunerne vil endvidere i
samarbejde med energisektoren arbejde for,
at alle energidata bliver tilgeengelige, saledes
at den private sektor har et bedre datagrund-
lag, hvilket er nyttigt f.eks. i forbindelse med

tilbud pa energirenoveringer m.v.

holderes placering og udenders fitnesspladser til
valgundersogelser og befolkningstal i kommunen.
Udviklingen er kun i sin spaede start, men rummer
store perspektiver. For at udnytte potentialet fuldt ud
er der brug for, at den offentlige sektor samarbejder
om at seette fokus pa de forskellige etiske, juridiske
og tekniske spergsmal, som udviklingen rejser, sa

data kan seettes fri og skabe merveerdi i samfundet.

= genbruge data pa tveers og skabe sammenhzeng og ny viden, ved at have steerkt fokus pa standar-

disering af data og brug af feelles begreber og klassifikationer

= heste gevinsterne af de store investeringer i det feellesoffentlige grunddataprogram, ved at have

fokus pa at implementere den lokale anvendelse, af de feellesoffentlige grunddata

= fa lokale data til at bidrage til udvikling og veekst, ved at stille flere relevante data til radighed for

borgere og virksomheder



8. Sikkerhed og tilgengelighed skal ga

hand i hand

Det er vigtigt, at borgere og virksomheder har fuld
tillid til den offentlige sektors brug og handtering af
personlige data, og at det foregar betryggende og
med hegjest mulig datasikkerhed. Brugervenlighed,
tilgeengelighed og hej datasikkerhed skal ga hand
i hand.

Kommunerne arbejder med store meengder per-
sonlige og felsomme oplysninger om borgerne og
har derfor et meget stort fokus pa data- og informa-
tionssikkerhed. | den kommende strategiperiode on-
sker kommunerne, at skabe eget dbenhed om an-
vendelse af data og give borgerne bedre mulighed
for digitalt at se og felge de data, kommunerne har
om den enkelte, og hvem der bruger dem. Tilgaen-
gelighed og hej sikkerhed bliver pa den made hinan-

dens forudszetninger.

Samarbejde med borgeren om sikkerhed

Vi er trygge ved selv at kunne holde oje med be-
vaegelserne pa len- eller budgetkontoen i netban-
ken. P4 den made medvirker vi selv til at overvage
egne data og til at afslere, hvis nogen misbruger
dem. | kommunerne straeber vi efter samme tilgaen-
gelighed, transparens og tryghed i samarbejde med
borgerne, nar vi handterer oplysninger om private
og felsomme forhold i borgerens liv — det kan for
eksempel vaere oplysninger om indleering i skolen,
beskeeftigelse, helbred eller en lang reekke andre
forhold af interesse for den enkelte.

Det skal veere muligt for borgerne at se, hvem der
har adgang til ens oplysninger. Og man skal kunne
felge sine sagsforleb, gerne lige som nar man falger
en pakke fra web-shoppen over postfirmaet til den
bliver afleveret ved hovedderen. Det kan veere sta-
tus pa behandlingen af ansegningen om tilladelse
til at udvide sommerhuset eller til ansegningen om
gkonomisk friplads i vuggestuen. Borgernes tiltro til,
at personlige informationer og data behandles sik-
kert og lovmedholdeligt skal styrkes, ved at skabe

transparens i de kommunale sagssystemer. Der vil

ogsa her veere behov for at udvikle de rette lesninger

i samarbejde med de borgere, der skal benytte dem.

Adgang til egen sag

Borgeren skal opleve en gennemsigtighed i
sit mede med kommunen. Det handler om let
overblik over, hvilke informationer kommunen
har registreret om borgeren, borgerens bern,
ejendomme etc. Hvem bruger disse informati-
oner, til hvad og hvornar? Fx at kommunen har
hentet information om borgerens indteegt ved
SKAT og har brugt den i behandlingen af en
ansegning om gkonomisk friplads. Og nar bor-
geren seger om en ydelse ved kommunen, skal
borgeren have adgang til information om ak-
tuel status, og hvornér borgeren kan forvente
et svar, hele vejen igennem forlebet. Fx nar en
pensionist, der seger om udvidet helbredstil-
lzeg til en tandbehandling, kan felge, at sags-
behandleren har lzest ansegningen og bedt om

en vurdering fra en tandleegekonsulent.

Styr pa eget hus

Kommunerne skal ege og tilpasse indsatsen for da-
tasikkerhed, da trusselsbilledet mod de digitale los-
ninger vokser og endrer sig hele tiden. En fortsat
succesfuld digitalisering af offentlige opgaver kree-
ver, at borgerne har tillid til, at deres data er i sikre
haender. Kommunerne skal fortsat have "styr pa eget
hus” for s& vidt angér datasikkerheden. Derfor er det
nedvendigt, at seette datasikkerhed pa dagsorde-
nen.

Datasikkerhed er ikke blot et teknisk anliggende
for specialister. Det er ogsa en vigtig ledelsesop-
gave, at sikre den lgbende afvejning mellem risici,
sikkerhed, omkostninger og funktionalitet i forhold
til, om det daekker kravene til et tilstraekkeligt sik-

kerhedsniveau.
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Det betyder, at kommunerne skal bruge flere
kreefter pa arbejdet med datasikkerhed og sikring
mod angreb og nedbrud. Uddannelserne i reglerne
for datasikkerhed skal styrkes, og kommunerne vil
arbejde aktivt med risikobaseret handtering af udfor-
dringer med datasikkerhed ud fra ISO 27.001-stan-
darden.

Samarbejdet mellem myndigheder vokser og
sterre datameengder beveeger sig rundt mellem
myndigheder. Derfor skal der ogsa veere et samar-

bejde pa tveers af myndigheder bade kommunalt og

Frem mod 2020 vil kommunerne:

i feellesoffentligt regi. Der er fx brug for feelles aftaler
om sikker udveksling af data mellem myndigheder
og der kunne veere en felles indsats for at haeve of-
fentligt ansattes bevidsthed om datasikkerhed i det
daglige arbejde.

Samtidig vil et nyt regelgrundlag fra EU i lgbet
af strategiperioden erstatte de nuveerende datasik-
kerhedsregler i persondataloven. De nye regler kan
betyde yderligere krav til bade organisering, it-un-

derstottelse og procedurer.

= skabe tryghed om handteringen af oplysninger gennem gget tilgeengelighed og transparens, fx ved

at give borgerne adgang til at felge egen sag og egne data

= forbedre sikkerheden, blandt andet gennem styrkelse af arbejdet med datasikkerhed, ved at ud-

danne medarbejdere i anvendelsen af risikobaseret styring af sikkerhedsudfordringer

= begreense risikoen for utilsigtede haendelser, ved at haeve samtlige medarbejderes opmeerksomhed

og viden om handtering af personfaelsomme data i en digital tidsalder

= arbejde for at sikkerhedsniveauet hzeves generelt, ved at styrke samarbejdet om it-sikkerhed i den

offentlige sektor



9. Kommunernes rammearkitektur
- feelles strategiske spilleregler

Det skal veere slut med, at borgeren skal indtaste
data, som kommunen allerede har, eller at medarbej-
deren skal sidde med to skeerme, fordi to sagsbe-
handlingssystemer ikke kan tale sammen. Med den
feelleskommunale rammearkitektur er kommunerne
allerede i gang med at sikre, at de kommunale it-
systemer bliver udviklet, sa de er abne og genbruger
data pa tveers af fagomraderne. Dermed forbedres
mulighederne for alvor for, at borgerne modtager en
semles og sammenheaengende service, nar de er i
kontakt med kommunen. Samtidig far kommunerne
et fleksibelt it-marked, hvor flere leveranderer giver
bedre priser og innovation.

Nar kommunerne aktivt anvender den feelleskom-
munale rammearkitektur, &bnes der ogsé for store
muligheder for en ny generation af digitale lasninger,
som kan betyde gennemgribende sendringer i den
kommunale administration, hvor manuelle proces-
ser, og i nogle tilfzelde afgerelser, kan automatise-
res. Det sparer ressourcer og frigiver tid, s& sagsbe-
handlerne kan fokusere pa de vanskelige sager.

Dermed er rammearkitekturen det grundlag, som
giver kommunerne mulighed for semles digital ser-
vice, intelligent brug af data og ikke mindst nye fri-
hedsgrader pa de lesninger, der er teet pa borgeren
og udviklingen af de kommunale kerneopgaver.

Den feelleskommunale rammearkitektur har veeret
grundlaget for kommunernes og KOMBITs arbejde
med monopolbruddet. Nu skal arbejdet konsoli-
deres, gevinsterne skal realiseres i dagligdagen,
og rammearkitekturen skal udbredes pa de ovrige
kommunale fagomrader. Arbejdet med at udbygge
rammearkitekturen pa& de store velfeerdsomrader —
undervisning og sundhedsomradet — er allerede
begyndt og vil fortszette. Malet er, at rammearkitek-
turen deekker bredt pad kommunale opgaveomrader
i 2020. For realiteten er, at borgeren beveeger sig
mere og mere pa tveers af faglige omrader, myndig-
heder samt regionale og statslige skel, og det vil

kreeve @get krav til sammenhzeng og kvalitet i ser-

vicen overfor borgeren i fremtiden. Det er den fzel-
leskommunale rammearkitektur grundlaget for.
Arbejdet med rammearkitekturen konsolideres
lebende pa rammearkitektur.dk, sa leveranderer og
samarbejdspartnere kan se status for de enkelte
dele af rammearkitekturen og let finde de aktuelt

geeldende feelles krav.

Hvad er kommunernes rammearkitektur?
Rammearkitekturen bestar af feelles principper,
byggeblokke og standarder, som skal bruges af
alle leveranderer pa det kommunale it-marked
for at sikre tvaergdende sammenhaeng og flek-
sibilitet. Det er populeert sagt den spillebane
og de spilleregler, der geelder, nar leveranderer

skal vaere med til at levere it til kommunerne.

Hvorfor kommunernes rammearkitektur?

Rammearkitekturen er kommunernes redskab
til at sikre et abent it-marked, hvor kommu-
nerne kan samarbejde med flere leveranderer
om innovative digitale lesninger. Den enkelte
kommune og leverander kan genbruge ramme-
arkitekturens standarder og specifikationer, sa
der bliver flere ressourcer til at fokusere pa det
borgernzere og kommunespecifikke. Samtidigt
sikrer rammearkitekturen de tveergdende sam-
menhaenge, sa de store effektiviseringsgevin-

ster kan hentes.

Arkitekturradet giver feelles styring

Kommunernes digitalisering realiseres i mange for-

skellige arenaer: | fzellesskaber med alle 98 kommu-

ner, i mindre fzaellesskaber og lokalt. Kommunerne

har med det kommunale it-arkitekturrad skabt et fun-

dament for den feelles styring af rammearkitekturen.
Der er pa nuveerende tidspunkt fem feelles arki-

tekturmal, som skaber retningen for kommunernes
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feelles digitaliseringsarbejde og for udviklingen af
rammearkitekturen (se tekstboks). Med en ny feel-
leskommunal strategi er der behov for at efterprove,
om arkitekturmalene er tilstreekkelig deekkende til
fremtidens digitalisering. Derfor skal arkitekturma-
lene genbeseges i en dben proces, som involverer
de mange parter, som bidrager til kommunernes di-
gitalisering og arbejder ud fra den feelleskommunale
rammearkitektur.

Arkitekturméalene og visionerne for den feelleskom-
munale rammearkitektur skal forankres mere konkret
séledes at det bliver anvendeligt i en kommunal

praksis. Arkitektur er et faelles anliggende, som har

De fem nuvaerende arkitekturmal

1. Kommunerne vil have sammenhzengende
it. Det er grundlaget for attraktive brugero-
plevelser for borgere og medarbejdere og
for effektive arbejdsgange

2. Kommunerne vil udvikle ressourcebevidst
med mulighed for at genbruge funktioner
og data pa tveers

3. Kommunerne vil bygge til forandring. Les-
ningerne skal veere bygget, sa de er lette
og billige at tilpasse

4. Kommunerne vil have flere leveranderer for
at skabe konkurrencedygtige priser og in-
novation

5. Kommunerne vil have driftsstabile, palideli-
ge og sikre lgsninger, sa borgere og med-
arbejdere kan have tillid til den digitale

opgavelegsning

Frem mod 2020 vil kommunerne:

betydning for udviklingen af sammenhaengskraften i
hele den kommunale opgavevaretagelse.
It-arkitekturrddet, som er bredt sammensat af
kommunale ledelsesrepreesentanter, fortseetter sit
arbejde i den kommende strategiperiode, sa udvik-
lingen og vedligeholdelsen af rammearkitekturen er
i ngje overensstemmelse med de behov, som kom-
munerne ensker at prioritere hgjest. Samtidig med
at der vedbliver med at veere steerkt fokus pa ram-

mearkitekturen og den lokale it-arkitekturstyring.

Storre raderet stiller storre krav

Med monopolbruddet pa store dele af det kom-
munale it-marked er der skabt en ny situation, hvor
kommunerne har faet langt sterre indflydelse og fle-
re frihedsgrader i sin egen it-udvikling. Men de nye
muligheder stiller ogsa sterre krav.

Det stiller krav til kommunerne om, at de lokalt ta-
ger ansvar for at sikre en sammenhaengende digital
opgavevaretagelse, blandt andet ved at serge for at
rammearkitekturen er teenkt ind ved nye it-indkeb,
og at de it-lasninger, som kommunen allerede har i
organisationen, er tidssvarende i forhold til ramme-
arkitekturens krav og standarder.

Derfor skal der i den kommende strategiperiode
veere endnu sterre fokus pa arbejdet med it-arkitek-
turstyring, og kommunerne skal i feellesskab sikre,
at de nedvendige kompetencer til at lofte disse op-
gaver er tilgeengelige. Det er helt afgerende for, at

heste det fulde gevinstpotentiale af digitaliseringen.

= sikre at it-lesninger haenger sammen pa tveers og at data kan genbruges ved at udbrede rammear-

kitekturen pa de kommunale opgaveomrader

= sikre, at grundlaget for den fzelles arkitekturstyring er aktuel ved op-datering af arkitekturmalene

= sikre, at de nedvendige arkitekturstyringskompetencer er til stede, s& kommunerne kan indkebe

teknologi, der udvikler kerneopgaverne og bidrager til at opfylde kommunens strategiske mal

= fastholde og videreudvikle rammearkitekturen, gennem en fortsat solid organisering af den feelles

it-arkitekturstyring i Kommunernes lt-Arkitekturrad



10. Smart digital beskaeftigelsesindsats

Et velfungerende arbejdsmarked er grundlaget for
veekst og beskeeftigelse. Derfor har det stor betyd-
ning, at jobcentrene er effektive til at f& den ledige
borger i beskzeftigelse og hjzelpe virksomheder med
arbejdskraft p4 omrader, hvor arbejdsmarkedet ikke
selv daekker behovet. Allerede i dag er digitalisering
en afgerende forudseetning for indsatsen. Men der
er fortsat gode muligheder for at udvikle de digitale
lesninger, s indsatsen kan forbedres.

Bedre digitale lgsninger kan give mere effektive
sagsgange, sa der frigives tid i jobcentrene til kon-
takten til de ledige og virksomhederne. Servicen kan
forbedres gennem brugervenlige og sammenhaen-
gende selvbetjeningslasninger. Og der kan geres
en endnu bedre indsats ved smart brug af data, som
skaber gennemsigtighed og overblik over arbejds-
markedet og viden om, hvilken hjeelp og hvilke tilbud

til de ledige, som er mest virkningsfulde.

Digital selvbetjening med den ledige i centrum

De ledige borgere skal opleve de digitale selvbe-
tjeningslesninger som tilbud, der giver mulighed for
selv at tilretteleegge indsatsen og forlebet i dialog
med jobcentret.

Kommunerne vil derfor frem mod 2020 have fokus
pa at udbygge og mélrette den digitale selvbetjening,
der knytter sig til planer og forleb for jobcentrenes
brugere. Et godt eksempel pa dette er en elektronisk,
dialogbaseret uddannelsesplan, hvor en ung ledig
borger selv kan tilretteleegge vejen ud af ledighed og
ind i uddannelse i samarbejde med jobcentret helt
digitalt. P4 denne made tager den unge borger selv
ansvar, og kontakten mellem uddannelsesinstitutio-
nen og jobcenter etableres 'af sig selv', hvis det bli-
ver nedvendigt med efterfelgende opfelgning.

Kommende selvbetjeningslesninger skal i hojere
grad end i dag sikre, at brugerne oplever sammen-
heengende forlob pa tveers af kontakten med job-
centre og andre kommunale forvaltninger, a-kasser-

ne og andre myndigheder. Det er ogsa nedvendigt,

at myndighederne har sterre fokus p3, at selvbetje-
ningslesningerne skal veere tilgeengelige der, hvor
det er mest naturligt for brugerne at finde dem — og
ikke der, hvor myndighederne af andre grunde sy-

nes, det er nemmest eller bedst at placere dem.

En resultatorienteret beskaeftigelsesindsats
Det fremtidige fokus pa beskaeftigelsesindsat-
sen er at understette en resultat- og effektorien-
teret indsats og borgernes ansvar og indflydelse
pa egen situation. Ledige og sygemeldte skal
kunne genanvende og supplere oplysninger, de
allerede har givet, om deres situation og kom-
petencer. De oplysninger skal sammen med in-
formationer om arbejdsmarkedet bruges til mal-
rettet at foresla borgeren jobspor og indsatser,
som der er viden om virker.

Nar der samtidig samles oplysninger om ind-
satsen og borgernes situation efter indsatsen
(effekten), vil der forleb for forleb blive opbyg-
get viden om den resultatorienterede indsats i
beskaeftigelsessystemet, der kan anvendes til at

vejlede nye borgere.

Bedre virksomhedsservice med digitale lesninger
Digitalisering har fortsat stort potentiale til at gere
beskeeftigelsesindsatsen mere effektiv, ved bade
at ege gennemsigtigheden pa arbejdsmarkedet og
forbedre effektiv formidling og de virksomhedsvend-
te tilbud. Det kan for eksempel veere ved at hjeelpe
jobkonsulenterne til at spare tid og veere bedre for-
beredte i dialogen med virksomhederne.

Arbejdskraftoplandet felger imidlertid sjeeldent
kommunegraenserne. For at hjeelpe virksomhederne
bedst muligt, skal jobcentrene derfor veere i stand til
at formidle job og henvise relevant arbejdskraft pa
tveers af kommunerne.

Formidling pa tvaers kreever blandt andet, at

jobcentermedarbejderne har det samlede overblik
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over de enkelte virksomheder, rekrutteringsmenstre,
eventuelt ansatte med tilskudsjob, seneste besag
fra andet jobcenter og resultatet af beseget. Her er
det ikke godt nok, som det er i dag, da den nuvee-
rende it-understottelse i jobcentrene giver begreen-
sede muligheder for at se pa tveers.

Oplysninger om virksomhederne findes, men de
er spredt i forskellige systemer, blandt andet i sta-
ten, og skal derfor samles og give et bedre overblik.
Kommunerne ma derfor frem mod 2020 arbejde
sammen og samarbejde med staten for at sikre, at
de eksisterende digitale lasninger pa virksomheds-
omrédet forbedres, eller at der udvikles nye, som

kan lese opgaven og mélrettes.

Flere aktorer kreever tset samarbejde for bedre og
billigere lasninger
Digitalisering af arbejdsmarkedsindsatsen er et kom-
pliceret omrade, fordi der er flere akterer — kommuner,
a-kasser og stat — med hver deres digitale lesninger.
Hvis den lediges rejse gennem arbejdsmarkeds-
systemet skal vaere sammenhaengende og bruger-
venlig, er der brug for teet samarbejde og koordi-
nering mellem myndighederne, nar der digitaliseres.
Der er tilsvarende brug for klare spilleregler for,
hvem der har ansvar for hvad, og en arbejdsdeling,
der sikrer, at de digitale lesninger udvikles med ud-

gangspunkt i brugernes behov.

Frem mod 2020 vil kommunerne:

KL og kommunerne har derfor, som en del af den
feelleskommunale strategi 2011-2015, taget initiativ
til et forpligtende samarbejde mellem de statslige
arbejdsmarkedsmyndigheder, a-kasserne og kom-
munerne om koordinering af den digitale udvikling.
Arbejdet er omsider kommet godt i gang, og ber i
de kommende ar blandt andet sikre, at parterne far
bygget deres digitale lesninger ud fra en fzlles plan
for arkitekturen for hele beskeeftigelsesomradet.

Feelles prioritering og arkitekturprincipper er ogsa
en fordel for it-leverandererne, da det dbner marke-
det og skaber sund og innovativ konkurrence — og
dermed i sidste ende bedre lgsninger for borgerne
og lavere it-regninger.

De nye refusionsregler som felge af beskaeftigel-
sesreformen betyder, at kommunerne fremover skal
finansiere betydeligt sterre beleb i overferselsind-
komsterne. Omlaegningen stiller store krav til en feel-
leskommunal it-understettelse. Den skal skabe en
sikker opgerelse af kommunernes refusion og medfi-
nansiering af overferselsindkomster for over 100 mia.
kr. Den skal ogsad give kommunerne administrative
lettelser ved at automatisere refusionsanmodninger
m.m. Og endeligt skal den give lsbende overblik og
grundlag for prioritering af beskeeftigelsesindsatsen,
sa det bliver muligt at se, hvilke indsatser der giver

beskeeftigelseseffekt pa kort og leengere sigt.

= gere det er muligt for den ledige borger, at tilretteleegge eget ledighedsforleb sammen med jobcen-

trene, ved at udbygge og forbedre digitale selvbetjeningslesninger i samarbejde med staten og a-

kasserne

= forbedre den lediges jobsegningsmuligheder og virksomhedsservicen pa tveers af kommunerne

ved at udvikle digitale lasninger, som giver bedre overblik over kontakten til virksomhederne og

deres rekrutteringsbehov

= gere de digitale lasninger mere fleksible, effektive og brugervenlige ved at fortszette dialogen med

staten om klar ansvarsfordeling og koordinering af den digitale udvikling pa beskaeftigelsesomradet

= sikre, at der er et innovativt leverandermarked med sund konkurrence ved at fortseette arbejdet med

at udbrede den kommunale rammearkitektur og aktiv arkitekturstyring inden for beskeeftigelsesomradet

= opna eget fokus pa resultater af indsatsen og skabe administrative lettelser, ved at udvikle en

feelleskommunal digital lesning for sikker opgerelse af kommunernes refusion og medfinansiering af

overferelsesindkomster.



11. Borgerne skal videst muligt mestre eget liv

De fleste borgere gnsker at bestemme over eget liv.
At gere de ting de ensker, nar de ensker det, uden
at veere begreenset af deres funktionsevne. Kom-
munernes arbejde pa social- og sundhedsomradet
understotter dette enske. | de kommende ars ud-
vikling pa omradet er der fokus p4, at borgerne kan
klare mere selv.

Digitale lesninger spiller en vigtig rolle i at indfri
det anske. Der er bade god livskvalitet og god sam-
fundsekonomi i at udbrede digitale lgsninger, som
ger den enkelte borger i stand til at klare sig selv
bedst muligt. Teknologier som fx vaske- og skylletoi-
letter, sensorgulve eller egenmonitoreringsapp’s kan
goere borgerne mindre afhzengige af hjeelp. Og vi kan
anvende mobile lgsninger, hvor borgerne selv kan
opsamle og indrapportere helbredsdata og dermed
undgé en tur til leegen og fa viden om egen sygdom.

Frem mod 2020 skal der pa social- og sundheds-
omradet seettes fart pa udbredelsen af sddanne digi-
tale lesninger og teknologier. Malet er, at de digitale
lesninger pé effektiv vis skal bidrage til, at borgere
inddrages mest muligt, og far sterre frihed og indfly-
delse i forhold til deres eget forleb. Det skal bl.a. ske
gennem ibrugtagning af lesninger, som understetter

tidlige og forebyggende indsatser.

Sammenhaengende velfaerd
Ovenstadende ambitioner kan kun feres ud i livet, hvis
borgerne maeder en kommunal sektor, som tilbyder
sammenhzengende og effektiv service. Det forud-
seetter, at der sker en udvikling af den digitale sags-
understottelse pa social- og sundhedsomradet.

| dag arbejder vi med forskellig it-understottelse
af eeldre- handicap-, berne-, social-, sundheds-, og
beskaeftigelsesomradet, selvom vi ved, at mange
borgere meder kommunerne pa flere af disse om-
rader. Konsekvensen af den manglende sammen-
heeng, kan blive manglende koordinering i borgerens
forleb og ressourcespild ved dobbeltregistreringer.

Med Feelles Sprog lll p& seldreomradet har kom-

munerne allerede igangsat en proces, som vil skabe
et feelles datagrundlag for eseldreomradet og hjem-
mesygeplejen.

For at skabe bedre udgangspunkt for at plan-
leegge indsatsen, er der frem mod 2020 behov
for at forbedre de relevante it-systemer, sa de kan
udveksle data, og sa det bliver muligt at levere ef-
fektiv sagsbehandling og indsatser, der virker bedre
for borgerne. Forst da er det muligt, at tilbyde sam-
menhzengende forleb, hvor fagpersonerne har et
deekkende billede af borgerens behov, og hvor data
felger borgeren fra start til slut.

Udover behovet for at skabe sammenhaeng pa
tveers af de kommunale sektoromrader er der ogsa
i udstrakt grad behov for at skabe sammenheeng i
de digitale losninger pa tveers af eksempelvis syge-
huse, leegepraksis og den kommunale indsats pa
social- og sundhedsomradet. Dette skal bl.a. ske
gennem anvendelse af feelles arkitekturprincipper
og standardisering og anvendelse af feelles bygge-

blokke i hele den offentlige sektor.

Indsatser baseret pa viden om effekt

De indsatser, kommunerne fremover skal levere
sammen med borgerne, skal have den enskede ef-
fekt. En vigtig forudseetning for at arbejde mélrettet
med effekt er, at it-systemerne p& social og sund-
hedsomradet systematisk opsamler effektdokumen-
tation, og at data stilles til radighed for medarbej-
derne. Intelligent anvendelse af data giver helt nye
muligheder for at tilretteleegge indsatser og give
beslutningsstette. Det gaelder bade for den enkelte
medarbejder i konkrete situationer og for kommu-
nens beslutningstagere i forhold til de fremtidige

prioriteringer.

Mest muligt selvhjulpen med velfeerdsteknologi og
mobile lesninger
Alle kommuner arbejder i dag med forskellige for-

mer for velfeerdsteknologi, og kommunerne og KL
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arbejder systematisk med at udbrede teknologier og
realisere de forbundne gevinster. Ligeledes ser man
flere steder, at telesundhedslesninger udbredes, sa
borgere far adgang til sundhedsydelser fra deres

eget hjem, fx via video.

Center for Velfeerdsteknologi

KL's Center for Velfeerdsteknologi understatter
kommunernes arbejde med implementering af
modne og velafprevede velfserdsteknologier.
Et vigtigt led i dette arbejde er videndeling og
erfaringsudveksling pa tveaers af kommunerne.
Derfor har Center for Velfeerdsteknologi ud-
viklet Det velfserdsteknologiske landkort, hvor
kommunerne kan dele erfaringer og samlet
set skabe et systematisk overblik over igang-
veerende og fuldt implementeret velfeerdstek-
nologiske projekter i kommunerne. Pa kortet
kan man blandt andet sege efter en konkret
teknologi og fa information om omfanget af
de mange projekter. Kortet ger det lettere for
kommunerne, at komme i gang med implemen-

teringen og leere af hinanden.

Sidelsbende ser vi en ny digital udvikling, som
kan fa stor betydning for den kommunale velfeerd
i de kommende ar. Der foregér en hastig udvikling
af apps til mobiltelefoner og tablets, som kan skabe
helt nye muligheder pa social- og sundhedsomra-
det. Bade pa social og pa& sundhedsomradet findes
eksempelvis apps, som opsamler data om borger-
nes helbred, og som kan bruges i et forebyggen-
de sigte, fx ved at man tidligt opdager eendringer i
sygdomsmenstre — og agerer pa det tidligere, end
vi geor i dag. Pa handicap og psykiatriomradet kan
teknologierne fx bidrage til at skabe struktur i borge-

rens hverdag, skabe grundlag for ny kommunikation

mellem borgere og personale, eller gere borgeren
mindre afheengig af hjeelp.

Malet i 2020 er, at borgerne ved hjeelp af vel-
feerdsteknologi og mobile lesninger i hejere grad kan
klare sig selv og tage ansvar for egne forleb. Pa vel-
feerdsteknologi- og telemedicinomradet kreever det
et konstant fokus pa implementering og gevinstreali-
sering. For mobile lasninger er sagen en anden. Mo-
bile lesninger inden for social- og sundhedsomréadet
befinder sig endnu pa et modningsstadie. De data
som opsamles i disse apps har meget svingende
kvalitet og validitet. Udviklingen drives af markedet,
og der lanceres nye produkter dagligt.

Der er behov for, at de offentlige akterer forholder
sig konkret til, hvordan disse apps kan anvendes, og
hvordan borgernes egne data kan anvendes pa en
struktureret og velafprevet made. Tilsvarende er der
behov for en afklaring af, om borgere kan forventes
at bruge eget it-udstyr ved anvendelse af disse los-

ninger, eller om der er barrierer, fx lovgivning.

Fremskudte indsatser med digitale lasninger

Den digitale udvikling skaber nye muligheder for at
na ud til og komme i kontakt med udsatte borgere,
hvis livssituationer ger, at kommunerne ikke altid er i
stand til at skabe og vedligeholde kontakt. Den hur-
tige teknologiske udvikling muligger nye mader at
levere fremskudte indsatser pa i det neere, fx nar den
hjemlese ved hjzelp af en app kan finde et nedover-
natningstilbud med ledige pladser. Det kan ogsa
hjeelpe i kontakten med borgeren med et misbrug,
som ikke ensker at komme i direkte personlig kon-
takt med kommunen, men som via sin telefon kan
finde tilbud om sundhedspleje og afveenning. Nar
ferst den digitale kontakt er skabt, kan de kommu-
nale medarbejdere begynde motivationsarbejdet for
at f& den enkelte borger til eksempelvis at indga i

misbrugsbehandling.



Frem mod 2020 vil kommunerne:

serge for, at borgerens forleb bliver mere sammenhaengende og at grundlaget for dokumentation
af effekt styrkes ved at udbrede og videreudvikle den digitale sagsunderstottelse pa social- og
sundhedsomradet

forbedre sammenhaengen i borgerens forleb ved at videreudvikle og implementere Feelles Sprog
Il landsdeekkende i omsorgssystemerne inden udgangen af 2017, s& data kan anvendes pa tveers
af eeldre — og sundhedsomradet

forbedre borgernes muligheder for at mestre eget liv, ved at fortseette udbredelse af modne vel-
feerdsteknologiske lasninger med dokumenteret effekt

forbedre livskvaliteten for borgere med funktionsnedszettelser og socialt udsatte, ved at anvende
mobile lasninger pa socialomradet, som fremmer forebyggelse, inklusion og rehabilitering

serge for, at borgerne har mulighed for at gennemfare sundhedsforleb, der hvor de er, ved at an-
vende mobile sundhedslesninger

gere det muligt for borgere med fysiske og psykiske lidelser samt funktionsnedszettelser, at fa
adgang til social og sundhedsveesenet hjemmefra, ved at udbrede standardiserede telesundheds-

lesninger.

25



26

12. Digital sammenhaeng for bern og unge

Leering og trivsel er grundlaget for, at den enkelte
kan klare sig selv i voksenlivet. Med digitale lgsnin-
ger kan kommunerne understotte, at der er sam-
menhzeng i bern og unges leering, herunder at den
enkelte trives, udvikler sig og leerer nok til at kunne
gennemfere en kompetencegivende uddannelse.

De digitale teknologier har for alvor gjort deres ind-
tog i folkeskolen gennem de senere ar, og udvik-
lingen vil fortseette. Kommunerne har investeret op
mod 1 mia. kr. i skolernes digitale infrastruktur, sa
trddlese netveaerk og internetforbindelser er tidsva-
rende og driftssikre. | de kommende &r ma behovet
forventes at eges lebende og kraeve yderligere op-
graderinger. Ligeledes er indkebet af digitale leerer-

midler eget kraftigt.

Den digitale folkeskole

Frem mod 2020 skal den digitale omstilling af folke-
skolen st hejt pa dagsordenen i alle skoler. Méalet
er, at de digitale redskaber til loering og kommunika-
tion i folkeskolen bruges lige s& naturligt og nemt,
som beger, papir og blyant. Ellers kommer folke-
skolen helt ud af trit med de allerede digitalt ind-
fedte elever, der feerdes hjemmevant i de forskellige
universer, og har de digitale redskaber, som deres
forste valg. Eleverne skal tilegne sig det 21. arhund-
redes kompetencer, fx til at kunne samarbejde, lose
komplekse problemer og selv producere og inno-
vere. Det indebeerer i hej grad, at skolens ledelse
og medarbejdere, paedagogisk og didaktisk, tager
stilling til og anvender digitale medier og redskaber
i undervisningen.

Digitalisering har ogsa potentiale til at gere fol-
keskolen mere effektiv ved bade at ege elevernes
leering og frigive tid til mere undervisning. For ek-
sempel rummer digitalisering potentiale til at hjeelpe
leererne med at spare tid i forberedelsen. Men det
kreever en indsats at opna gevinsterne. Den digitale
omstilling kreever badde nye kompetencer hos leerere,

paedagoger og skoleledelser. Omstillingen kraever

ogsa fremadrettet teenkning om next practice for lze-

ring i folkeskolen.

Digitalt samarbejde og leering

| samarbejde med staten er der igangsat et omfat-
tende projekt om det feelles brugerportalsinitiativ
for folkeskolen. Her har kommunerne i fellesskab
forpligtet sig til, at de inden udgangen af 2017 har
anskaffet og implementeret dels en ny digital samar-
bejdsplatform og dels leeringsplatforme, som digitalt
understotter elevernes leereprocesser og dermed
ogsé leerere og paedagogers arbejde med forbere-

delse, gennemfarelse og opfelgning af processerne.

Brugerportalsinitiativ pa skoleomradet

Ved ekonomiforhandlingerne for 2015 blev
der indgéet aftale om et brugerportalsinitia-
tiv pa skoleomradet. Det er et vigtigt initiativ,
hvor der feellesoffentligt etableres en feelles
infrastruktur, s& kommunerne kan tilvejebringe
lokale lesninger, som digitalt understetter kom-
munikation, leering og trivsel. Denne model kan
ogsa danne grundlag for det fremadrettede

samarbejde.

Gennem digitalisering kan der ogsa skabes en
mere sammenhzaengende og helhedsorienteret kom-
munal indsats for bern, unge og deres familier. Den
brugervenlige og sammenhsaengende kommuni-
kation med brugerne skal styrkes ved at bruge de
samme digitale platforme péa tvaers af fx dagtilbud,
folkeskole og fritidstilbud. P4 samme méde skal kon-
takten med kommunen lettes for alle parter ved, at
data felger barnet ved overgange mellem forskellige
tilbud.

Digitale biblioteker
Det lokale folkebibliotek er ogsé en vigtig institution

i den danske leeringskultur. Folkebibliotekerne har



gode traditioner for samarbejde om digitalisering.
Men samarbejdet har beveeget sig ind i en ny epoke
med etableringen af DDB, Danskernes Digitale Bib-
liotek, som var et mal i den feelleskommunale strategi
for 2011-2015. Alle 98 kommuner har tilsluttet sig

samarbejdet og frem mod 2020 skal der veere fokus i kommunen.

Frem mod 2020 vil kommunerne:

serge for, at elever, lzerere, paedagoger og forzeldre oplever, at der er nem og sammenhaengende
kommunikation og adgang til digital understettet lzering ved at gennemfere brugerportalsinitiativet
for folkeskolen

skabe sterre sammenhzaeng for borgerne pa tveers af 0-18-arsomradet ved at udvide brugerportals-
initiativet til dagtilbudsomradet og andre relevante omrader pa berne- og ungeomradet,

sikre, at "teknisk bevl” ikke bliver en barriere for folkeskolens digitale dagligdag ved lebende at
tilpasse skolernes it-infrastruktur (fx tradlese netveerk og internetforbindelse) til voksende behov
arbejde for, at elevernes leering bliver sterst muligt og at leerernes og paedagogernes forberedelse
og opfelgning bliver lettere ved at udvikle og dele viden og erfaringer (best practice) om digitale
leeringsforleb

gere det bliver muligt, at bruge digitale leerermidler mere fleksibelt til attraktive priser ved at udvikle
nye forretnings- og indkebsmodeller for anskaffelse af digitale leeremidler i dialog med markedet
sikre at digitale lasninger og kompetencer genbruges pa tveers ved at have fokus p& samarbejde
mellem folkebibliotekerne og de psedagogiske lzeringscentre pa det digitale omrade

sikre at folkebibliotekerne har et attraktivt digitalt tilbud til borgerne gennem en lokal forankret digital
indgang, hvor borgeren oplever sammenhaeng til andre relevante lokale tilbud i bade det fysiske og

det digitale rum.

pa, at heste de lokale fordele af samarbejdet. Malet
er, at borgerne oplever en attraktiv digital indgang
til bibliotekernes tiloud, som er forankret lokalt, sa
der skabes sammenheeng til bibliotekets tilbud i det

fysiske rum og til andre relevante tilbud til borgerne
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13. Teknologi giver bedre fysiske rammer

og baeredygtig vaekst

Kommunerne har tradition for at veere digitale front-
lobere, nar de fysiske rammer skal handteres, og nér
der skal arbejdes med baerdygtig veekst. Resulta-
terne skabes sammen med og til gleede for, borgere
og erhvervsliv. Malet er ved hjeelp af digitalisering
at skabe gode fysiske rammer for beeredygtig veekst
og udvikling. Og at skabe velfungerende kommuner,
som er attraktive for bade borgere og virksomheder.

Byggetilladelser er blevet digitale og dermed let-
tere at sege for bade borgere og virksomheder. Det
samme bliver industriens miljggodkendelser og spil-
devandstilladelser. Klimaudfordringer forebygges
med baggrund i digitale muligheder med geodata,
fordi det ger det muligt pa en helt anden made at

forudse, hvor vandet vil komme.

Bring data i spil

| den kommende strategiperiode skal de digitale
muligheder bringes endnu mere i spil. Der vil veere
et seerligt fokus pa at bringe data i spil, nar kom-
munerne styrker arbejdet med de fysiske rammer og
skaber mere smarte og interaktive byer og landom-
rader til gleede for borgere og virksomheder, men
ogsa til glaede for kommunernes pengekasse.

Et veesentligt tema i denne sammenheaeng er
Smart city teenkningen, som indebzerer en anden
form for digitalisering og nye roller for kommunerne.
Fra at handle meget om digitalisering pa "de indre
linjer”, bliver digitalisering en helt integreret del af
den kommunale dagligdag, idet byer og landom-
rader gradvis digitaliseres. Kommunerne spiller en
vigtig rolle for at sikre og udvikle den nedvendige
digitale infrastruktur. Digitalisering bliver noget, som
er med til at sikre beeredygtig veekst og udvikling og
kommer saledes ogsa til at handle om at facilitere
samarbejder.

At veere smart handler netop om pa én gang at
sikre, at det for eksempel er hurtigt og nemt at fa en
parkeringsplads, at der er intelligente affaldssyste-

mer og en fornuftig handtering af de stigende vand-

meengder, hvor man ogsa udnytter mulighederne for
synergi. Og at borgere og virksomheder deltager i,
at kommunerne far lest nogle opgaver bedre, billi-
gere og mere effektivt.

Kommunerne har teette og naere samarbejdsre-
lationer med erhvervslivet og borgerne og har en
seerlig forpligtelse i forhold til veekstdagsordenen.
Behov for veekst og udvikling medes med kommu-
nernes ansvar for planleegning og helhedssyn i for-
hold til vand, natur, og milje. Digitaliseringen er med
til at sikre, at medet mellem kommuner og borgere
og virksomheder i 2020 bliver mere effektivt, sam-
menhzengende og gennemskueligt. Men det kree-
ver, at kommunerne ger en stor indsats for at vide,
hvad borgere og virksomheder eftersperger, og det
kreever en stor indsats for at fa data og viden til at
arbejde sammen digitalt i kommunerne.

Handteringen af vand, natur, milje og fysisk plan-
leegning er kendetegnet ved store datamzengder,
der er bundet op pa geografiske positioner. For at
kunne bruge data pa tveers, fortseettes arbejdet med
at sikre genbrug af data og szette endnu flere data
fri. Der er behov for felles standarder og ensartet
strukturering af data. Og ikke mindst skal videns- og
erfaringsudveksling sikre hurtig udbredelse og feel-
les leering. Her vil der fx veere et szerligt fokus pa at
understette baeredygtig udvikling i det 4bne land, s&
kommunerne lettere kan udveksle data og dermed

understotte benyttelse og beskyttelse af vandlab.

Pa vej mod ambitiose mal

Der er fokus pa en reekke nye ambitisse indsatser
i den nye strategiperiode. Men strategien vil ogsa
bygge videre pa og videreudvikle de initiativer, der
allerede er sat i gang. Der er stadig frugter, der skal
hestes, og nogle, der ikke er helt modne. Vi er kom-
met langt med Byg og Miljg, den fzelles ansegnings-
lesning til byggesager og flere og flere miljganseg-
ninger, men vi kan komme endnu leengere, for det er

et system med stort potentiale.



Der skal ogsa arbejdes videre med de feelleskom-
munale geodata for at sikre, at kommunernes geo-
data kan genbruges pa tveers af de kommunale it-
lesninger. Og s& skal Ejendomsstamregistret (ESR)
udfases. Det sker som en del af monopolbruddet og
heenger sammen med den fzlles offentlige indsats
for Grunddata. Endelig skal de indhestede erfaringer
i et pilotprojekt om digitale lokalplaner implemente-
res i alle kommuner, sa reguleringer bliver lettere at
overskue. Projektet skaber mulighed for yderligere
digitalisring og automatisering, nar der bliver direkte
adgang til de enkelte bestemmelser i lokalplanerne.

Byg og Miljg er det bedste fundament for ef-
fektive og brugervenlige ansegninger pa omrader,
der er komplekse og belagt med mange regler og
planer. Byg og Milje vil bliver udbygget, s& borgere
og virksomheder far forngjelse af lasningen pa flere
omrader. | forste omgang sker det i samarbejde med
Miljgministeriet i forhold til virksomheders ansegning
om miljggodkendelser. Kommunerne vil fa effektivi-
seringsgevinster, nar der sker yderligere automati-
sering af datagenbrug og opdatering af registre med
grunddata, for eksempel ved integration til BBR.

Kommunerne har i forbindelse med Byg og Milje
set en fordel i feelles it-drift og ansvar. Det samme
geelder samarbejdet mellem alle 98 kommuner og
staten om en ensartet, landsdaekkende digital kort-
laegning. Det giver effektiviseringspotentialer i kraft
af deling af data om for eksempel veje, vandlgb og
bygninger. Det etablerede fokus pa feellesskab, og
samarbejde pa disse omrader skal videreudvikles i
den kommende strategiperiode.

Frem mod 2020 vil kommunerne arbejde for, at
dialogen med borgere og virksomheder yderligere
understettes digitalt. For eksempel i forhold til de
kommunale bygninger, som fx skoler og haller, an-
sker kommunerne at udnytte de digitale muligheder
for dialog og samarbejde til at sikre, at udnyttelsen
af faciliteter abnes yderligere til fordel for det lokale

foreningsliv og turister.

Smarte lpsninger skal vise nye veje
Nye veje til indsamling af oplysninger vil age viden
om effekt. Kommunerne vil fortsat indsamle data til

brug i den kommunale sagsbehandling og til opda-

tering af grunddataregistre mv. Men fremover vil en
lang reekke oplysninger blive indhentet automatisk i
byrum og pa de kommunale serviceomrader via gps,
sensorer, droner mv., s& de bidrager til at effektivi-
sere og modernisere den kommunale administration
og service. Data fra sensorer giver store nye mu-
ligheder. Det er f.eks. muligt, at mindske antallet af
cykeltyverier, at f& sensorer i kantsten til at fortzelle,
hvor pumpeindsatsen skal prioriteres, nar der er sky-
brud, at affaldsbeholdere tammes, nar de "forteeller”,
at de er fyldte osv. Mulighederne er uendelige, og
kommunerne tager det i brug i stor stil.

Kommunerne kan ikke sikre bzeredygtig veekst og
udvikling alene. Det forudseetter samspil med bor-
gere og virksomheder. Her kan teknologi og digi-
talisering hjeelpe. Det vil fx blive muligt at opsamle,
lagre og videregive viden om affaldsstremme, s& den
enkelte kan arbejde med zendring af affaldsvaner.
Og myndighederne kan bruge data til at seette ind
der, hvor samfundets mélsaetninger om at begreense
eller genbruge affald bedst kan understottes.

Smart city med digital understettelse bliver frem

mod 2020 i hgjere og hejere grad en realitet. Tilsva-

Det affaldslese samfund

Hvert &r genererer den gennemsnitlige dan-
sker over 600 kg affald. Regeringen har med
"Danmark uden affald” formuleret en ambities
malseetning om, at danskerne skal genanvende
50 procent af husholdningsaffaldet i 2022. Det
er over dobbelt s& meget som i dag. Kommu-
nerne er vigtige medspillere i arbejdet med at
realisere denne malseetning. Fremadrettet skal
der anvendes smarte digitale lesninger i af-
faldshandteringen sa affaldsdata kan opsam-
les, lagres og udstilles, sa viden om affalds-
stremme kan bruges af den enkelte borger til
adfeerdseendringer. Myndighederne kan bruge
data til at realisere visionen om det affaldslese
samfund, hvor alle ressourcer indgar i nye bio-
logiske eller tekniske kredsleb, for eksempel
kan den brugte avis blive til nyt papir, ny isole-

ring eller eeggebakke.
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rende kan der vaere et potentiale i at udforske, hvor-  der i hele landet. Der skal ikke alene fokuseres pa
dan man kan anvende nye teknologier smart uden  potentialet i smarte byer, men ogsa ses pa mulighe-
for byerne og pa den made sikre bedre udviklings-  derne for smarte landomrader. Der er et potentiale

muligheder og levevilkdr for borgere og virksomhe-  at hente, men ogsé et stykke vej at ga.

Frem mod 2020 vil kommunerne:

= gore det lettere for borgere og virksomheder, og effektivt for kommunerne, at behandle ansegninger
og registrere data ved at videreudvikle Byg og Milje med bl.a. flere miljgsager og BBR-integration

= gere det nemmere for borgere og virksomheder at fa adgang til de bestemmelser, der geelder for
dem, ved at digitalisere lokalplanerne

= understotte baeredygtig udvikling i det abne land, med digitale lasninger, der lettere kan udveksle
data og dermed understotte bade anvendelse og beskyttelse af f.eks. vandleb

= forbedre og effektivisere administrationsgrundlaget gennem grunddataprojekterne og konkurren-
ceudszettelse af ESR

= understotte arbejdet med smart-cities og smarte landomrader, sa viden om muligheder og erfarin-
ger udbredes og deles

= sikre at samfundet far en intelligent styring og nedbringelse af affaldsstreamme, og der skabes en
baeredygtig udvikling, ved at harmonisere og forenkle affaldsdata for erhvervslivet og for kommu-

nerne.



14. Effektiv styring og administration

Effektivisering er i kommunerne ikke et spergsmal,
men et vilkar. Derfor skal digitalisering frem mod
2020 muliggere en mere effektiv og innovativ opga-
vevaretagelse og bedre udnyttelse af de offentlige
ressourcer i administrationen og servicen over for
borgere og virksomheder.

Kommunerne har i stor stil allerede realiseret ge-
vinster ved digitalisering og fortszetter med at effek-
tivisere den kommunale service ved hjeelp af digital
post, digital selvbetjening og billigere og bedre it-
systemer. Ogsa andre nye teknologiske redskaber
— fx videomader, teletolkning eller talegenkendelse
— vinder gradvist indpas og bliver naturlige hjzelpe-
midler i dagligdagen i de kommunale forvaltninger
frem mod 2020.

Hurtige, smarte og rigtige afgerelser
Desto smartere de digitale lesninger er, og jo bedre
data kan genbruges, jo flere processer kan automa-
tiseres, s& mest muligt manuelt arbejde i sagsbe-
handlingen overflediggeres. | nogle situationer, vil det
vaere muligt, at tage et skridt videre, sa borgeren eller
virksomheden kan f& en afgerelse i sagen straks efter,
at de nedvendige oplysninger er indgivet digitalt.
Nar kommunerne aktivt anvender den feelleskom-
munale rammearkitektur, abnes der for store mulig-
heder for en ny generation af digitale lesninger, som
kan betyde gennemgribende aendringer i den kom-
munale administration, hvor manuelle processer, og
i nogle tilfeelde afgerelser, kan automatiseres. Det
sparer ressourcer og frigiver tid, sa sagsbehandlerne
kan fokusere pa de vanskelige sager. Med de nye
fagsystemer, som er resultatet af kommunernes mo-
nopolbrud og med de tilherende moderne stettesy-
stemer — byggepladen fremtidige lesninger skal byg-
ges pa — er vi allerede godt pa vej. Men vi skal videre,
og derfor vil kommunerne malrettet forfelge mulig-
hederne for at udnytte potentialet i de nye lesninger
frem mod 2020 med fokus pé eget automatisering af

sagsgange og muligheder for straksafgerelser.

Nar det geelder smartere digitale lesninger be-
greenses de teknologiske muligheder imidlertid ofte
af lovgivning, der er skabt i en anden tid. Derfor er
der brug for hjzelp fra staten til at tilpasse lovgivnin-
gen de steder, hvor den blokerer for smart digital

administration.

Fokus pa korrekte udbetalinger og kontrol med so-
ciale ydelser

Inden for de senere ar er der gennemfert en raekke ana-
lyser, der fokuserer pa sociale ydelser og udbetaling af
mere korrekte beleb, s borgere ikke bringes i restan-
cer til kommunen. Samme fokus er rettet mod effekti-
visering af indsatsen mod snyd med sociale ydelser.

Analyserne har affedt beslutning om automatisk
brug af oplysninger i elIndkomstregistret, nar der ud-
betales ydelser, for at sikre mere korrekte udbetalin-
ger og lebende tilpasning af ydelse efter eendringer
i modtagerens indkomstforhold. Det indferes nu ved
lov pa en reekke omrader, herunder sygedagpenge
og skonomisk friplads.

Det er ligeledes aftalt, at den feelles dataenhed i
Udbetaling Danmark skal styrke samarbejdet mellem
kommunerne og Udbetaling Danmark om kontrol
og bistd med registersamkering til det kommunale
kontrolarbejde. Med det steerke fokus pa at undgéa
fejludbetalinger og styrke arbejdet med kontrol er
kommunerne i gang med en vaesentlig omleegning
og effektivisering af arbejdet, som kraever opmaerk-
somhed i de kommende ar.

Der vil fortsat veere feellesoffentligt fokus pa
korrekte udbetalinger, blandt andet skal ledelses-
informationen pa& omradet styrkes. Bedre ledel-
sesinformation og effektméling af kommunernes
kontrolindsats vil give sterre viden om, hvad der
virker. Effektmalingen er ligeledes aftalt med rege-
ringen. P& den baggrund vil kommunerne i hgjere
grad end i dag kunne sikre, at borgere far den rette
udbetaling pa det rette tidspunkt og mere effektivt

kunne forhindre snyd med offentlige ydelser.
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Professionel og effektiv it-drift

Den kommunale sektors service er afhzengig af, at
de it-systemer, der understetter opgaverne er vel-
fungerende og stabile, og samtidig drives sa ef-
fektivt som muligt. Fokus pa professionel og effektiv

it-drift kan give lavere it-omkostninger.

Gevinstrealiseringsopgaven har flere
forskellige vinkler:
Kommunikation - det skal veere tydeligt i projek-
terne — ogsa de feelles projekter — hvilke forud-
saetninger, business cases hviler pa og det skal
kunne omseettes til kommunernes praksis.
Styring og organisering — tydelig placering
af ansvar i kommunen er en forudseetning for at
gevinsterne kan hjemtages lokalt. Seerligt det
tveerprofessionelle samarbejde mellem digita-
liserings-, fag- og ekonomimedarbejderne skal
veere veldefineret, sa ansvarsfordelingen mellem
de tekniske og de organisatoriske dele af digi-
taliseringsprocessen star klart og er udmentet i
klare beslutnings- og opfelgningsprocesser.
Topledelserne spiller en afgerende rolle for at
sikre prioritering og fuldt fokus pa gevinsterne.
Det er ogsa topledelsernes rolle, at fa organise-
ret samarbejdet mellem linjeorganisationen og
digitaliseringsenhederne, s gevinsterne, savel
kvalitative som gkonomiske, er skarpt i fokus for
alle de medarbejdere, der skal fa det til at ske.
Kompetencer — endelig skal ledere og med-
arbejdere vaere i stand til at arbejde systematisk
med gevinstrealisering og udvikle deres orga-
nisation, sa den bedst muligt understetter, at

gevinsterne hives hjem.

En af vejene til mere effektiv drift kan vaere gen-
nem @get samarbejde mellem kommuner. Det kan
give bedre udnyttelse af systemer, oget driftssik-
kerhed, bedre kapacitetsudnyttelse af specialise-
rede medarbejderressourcer, og lettere adgang til
specialistkompetencer i alle kommuner.

| den kommende strategiperiode vil der veere fo-
kus pa at understette samarbejde om it-drift. Kom-

munerne samarbejder i stigende grad om it-drift og

feelles lesninger og der er eksempler pa bade for-
melle og uformelle samarbejder.

Der kan ogsa veere potentialer i eget kommunalt
samarbejde vedrerende it-indkeb, it-projektledelse
og leveranderstyring. For en stor del af kommuner-
nes it-systemer er opgaven vedrerende it-drift og
vedligehold outsourcet til private leveranderer. Sty-
ringen ber dog forblive i kommunerne. Der er nem-
lig veesentlige gevinster i at skabe overblik over og
sanere i de eksisterende it-systemer og it-kontrakter
samt i at nyttiggere rammearkitekturen og monopol-
bruddet. Det stiller store krav til, at kommunerne, der
ejer systemerne, er i stand til at skabe overblik, koor-
dination og samarbejde med og pa tveers af de en-
kelte it-leveranderer, og sikre omkostningseffektive
og stabile it-systemer. Dernzest stiller det ogsa krav
til, at kommunerne kender sine behov i dag, og frem-
over, og kan styre leveranderernes leverancer sikkert

i mal og de opgaver, som leverandererne varetager.

Kloge kvadratmetre

It-portefeljen er ikke den eneste portefolje, som
kommunerne handterer. Kommunerne har ogsa en
stor ejendomsportefelje i form af administrations-
bygninger, skoler, daginstitutioner osv. Der er tale
om store veerdier og lebende udgifter, hvor det be-
taler sig at have skarpt gje pa alle muligheder for at
optimere ejendomsdriften.

Mange kommuner har derfor fokus p& de mulig-
heder, som digitale veerktgjer giver for at optimere
arealanvendelsen og bygningsvedligeholdelsen.
Eller muligheder for at analysere og styre energi-
forbruget og forbedre indeklimaet til gavn for med-
arbejdere og brugerne af kommunens lokaler. For
kloge kvadratmetre handler ikke kun om gkonomisk
effektivitet. Det handler ogsé om indsatsen for bade
det ydre og indre milje. Miljoet belastes mindre, og
det er dokumenteret, at fx berns leering forbedres,

hvis indeklimaet i klasselokalet er godt.

Intelligent ledelsesinformation

Der vil altid veere mange steder, hvor der er mulig-
heder for at gere det mere effektivt. Men det beta-
ler sig at starte der, hvor mulighederne er sterst, og

hvor kollegaerne i andre kommuner maske har fun-



det recepten pa den mest effektive lasning. Derfor
er ledelsesinformation og effektive mader at sam-
menligne sig med andre kommuner pa — fx bench-
marking — afgerende veerktejer i den professionelt
drevne og effektive kommune.

Nar man vil sammenligne negletal pa tveers, sa
lurer djeevlen i detaljen, for hvis der bruges forskel-
lige definitioner af begreber og opgerelser pa tvaers
af kommunerne, sa bliver sammenligningerne ikke
palidelige. Manglende standardisering af data — og
til tider ogsa besveerlig adgang til kommunens egne
data pa grund af uhensigtsmeessige leveranderkon-
trakter eller systemarkitektur — har traditionelt vaeret
en heemsko for brugen af benchmarking.

Med opbygningen af det feelleskommunale le-
delsesinformationssystem FLIS, hvor KOMBIT er
operater pa vegne af kommunerne, er der skabt et
fundament for nemmere, billigere og mere retvisende
sammenligning pa tveers. FLIS rummer standardise-
rede negletal p& en lang reekke kommunale omréader,
og flere vil komme til frem mod 2020. FLIS har ogsa
betydet, at negletal ikke kun er noget, som kommu-
nalbestyrelsesmedlemmerne kan bestille i gkono-
misk forvaltning. De kan nu hentes direkte ind pa den

samme iPad, som byrddsdagsordenen leeses pa.

Frem mod 2020 vil kommunerne:

| sidste ende handler det om gevinsterne
Gevinstrealisering handler bade om at heste eko-
nomiske gevinster, oge kvalitet og at skabe de fak-
tiske forandringer i arbejdsgange, organisering og
adfeerd. Det er en helt afgerende forudsaetning for
nytteveerdien af digitaliseringen, at gevinstrealiserin-
gen foregar konsekvent og professionelt. Der er ikke
rad til, at kommuner, og andre offentlige og private
organisationer, ikke lykkes fuldt ud med at heste ge-
vinsterne. Handen pa hjertet er der stadig mange
it-systemer, der anvendes ufuldsteendigt, eller hvor
interne retningslinjer og arbejdsgange ikke er juste-
ret tilstraekkeligt.

En reekke af de digitaliseringsopgaver, der lig-
ger forude vil gribe dybt ind i kerneopgaverne og
udfordre den made, kommunerne plejer at lese op-
gaver pa. Det vil geelde for skoleomradet, sundhed,
beskeeftigelse, miljo, trafik og mange andre opgaver.
Det bliver en udfordring bade at kunne regne pa de
okonomiske konsekvenser og f& skabt forandrin-
gerne. | den kommende strategiperiode vil kommu-
nerne fortsat arbejde malrettet med at udbrede og
forankre effektive metoder for gevinstrealiseringen,
og i alle feelleskommunale projekter skal der vaere

fokus pa, at understette gevinstrealiseringen.

sikre at processer kan automatiseres og borgeren far hurtigere svar i sin sag ved fx at anvende
monopolbruddets nye moderne fagsystemer og stettesystemer til smartere sagsbehandling
effektivisere administration og sagsbehandling ved at udbrede digitale redskaber, som fx talegen-
kendelse, videomader og teletolkning

opna lavere omkostninger til it-drift og bedre systemudnyttelse ved at udbrede kommunalt samar-
bejde om it-drift, indkeb og leveranderstyring

spare bade penge og forbedre miljget ved at digitalisere ejendomsdriften, sa arealanvendelse, ved-
ligeholdelse, energi- og klimastyring optimeres

samarbejde om at ydelser udbetales korrekt, mere effektivt forhindre snyd med offentlige ydelser,
og felge effekten af dette ved eget anvendelse af registerbaseret tilgang til kontrol

styrke adgangen til tveergdende negletal og benchmarking i FLIS, sa der bliver nye og bedre mulig-
heder for at se pa indsatser, effekt, aktiviteter og skonomi inden for og pa tveers af fagomraderne
sikre at potentialerne for bedre kvalitet og effektivitet bliver hastet i sa hgj grad som muligt, ved at

arbejde malrettet med gevinstrealisering.
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Til Borgmesteren og Kommunaldirektoren

”Lokal og digital — et sammenhangende Danmark” -
den faelleskommunale digitaliseringsstrategi 2016-2020

Hermed sendes forslag til faelleskommunal digitaliseringsstrategi "Lokal og
digital — et sammenhangende Danmark’ til horing i alle kommuner.

Digitalisering er ikke laengere blot er sporgsmal om teknologi og smarte
dimser. Digitalisering er politik. Sat pa spidsen, er det maden, vi digitaliserer
pa, der afgor, om opgaver loses tet pa borgerne i kommunerne eller ej. Di-
gitalisering er et af midlerne til at sikre en sterk og decentral offentlig sek-
tor, hvor velferden lobende udvikles. Den digitale udvikling skal ske 1 tact
samspil med borgere og virksomheder, sa vi skaber vardi for borgere, virk-
somheder, kommuner og for fzllesskabet. Strategien anviser en ny kommu-
nal vision, hvor den digitale indsats styrker en offentlig sektor, som er ner og
tilgangelig, sammenhangende og effektiv.

Den nye strategi sztter retning for kommunernes udnyttelse af de digitale
muligheder. Og peger pa, hvordan kommunerne bygger videre pa det sterke
fundament, der er skabt med den tidligere strategi. Strategiforslaget er ble-
vet til i samarbejde mellem KI. og kommunerne. Visionerne omszttes til
konkrete projekter i en handlingsplan i efteraret 2015.

Den politiske droftelse af forslaget kan tage udgangspunkt i strategiens mal-
saetninger om,
at digitalisering skal sikre en stark decentral offentlig sektor
at KL og kommunerne stiller krav til staten om primzrt at koncen-
trere sig om den grundleggende digitale infrastruktur, herunder til-
strackkelig mobil- og bredbiandsdakning i hele Danmark
at den digitale udvikling sker i partnerskab med borgere og virk-
somheder
at kommunerne skal lofte en raekke afgorende digitale indsatser i fal-

leskab.

KL
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Til brug for horingen vedlagges forslag til ny falleskommunal digitalise-
ringsstrategi, "Lokal og digital — et sammenhangende Danmark” og resumé,
der beskriver strategiens overordnede vision og temaer.

Af hensyn til bearbejdningen af de indkomne besvarelser bedes kommunen
sende en samlet elektronisk tilbagemelding her (https://www.survey-
xact.dk/LinkCollectorrkey=3]PNRAIMI[1K). Det elektroniske sporge-
skema er desuden vedhaftet i Word-format.

KL’s bestyrelse opfordrer til, at forslaget behandles politisk og i direktio-
nen. Frist for svar pa horingen er mandag den 20. april 2015.

I forbindelse med horingen atholdes der den 18. og den 19. marts dialog-
moder om strategiforslaget i Kebenhavn og Vejle. Las mere om arrange-
mentet i Kobenhavn her (www.kl.dk/dialogmodekbh) og i Vejle her
(www.kl.dk/dialogmodevejle).

Pa baggrund af de indkomne horingssvar forventer KI’s bestyrelse at be-
handle forslaget igen i maj 2015, med henblik pa at vedtage strategien ende-
ligt. Derefter gar arbejdet med at konkretisere strategien i en form for hand-
lingsplan i gang.

Vi ser frem til at modtage jeres horingssvar.

Med yenlig hilsen

f /[L(é(‘

Martin Da

I

Kristian Wendelboe
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Keere Martin Damm og Kristian Wendelboe

Tak for hgringsbrev af 3. marts 2015 vedrgrende faelleskommunal
digitaliseringsstrategi. Vi gleeder os over, at strategien anviser en ny kommunal
vision, hvor den digitale indsats styrker en offentlig sektor, som er naer og
tilgeengelig, sammenhaengende og effektiv

Allerad Kommune tilslutter sig visionen og de store mal i startegien og ser en
styrke i at dokumentet har et strategisk snit, hvor der med afseet i strategien
efterfglgende udarbejdes konkrete handlingsplaner. P& tre omréader ser vi gerne
strategien styrket:

1. Rent kommunikativt kan man med fordel styrke digitaliseringsstrategiens
udtrykte mission og vision, sa disse hjgrnesten i strategien star endnu mere
klart for den kommunale indsats i de kommende ar.

2. Kommunale samarbejder har stort fokus i Allerad Kommune. Strategien taler
en del om behovet og eksempler pa kommunale samarbejder, men vi sa gerne
formuleringerne styrket med klare mal og indsatser for kommunale
samarbejder, sa der i lgbet af strategiperioden opbygges klare modeller for
kommunale samarbejder, som daekker savel faglige som geografiske
perspektiver.

Mange konstruktioner og alliancer pa forskellige niveauer dukker for tiden op i
det kommunale landskab, men netop i forhold til at understotte en
sammenhaengende og effektiv kommunal sektor, er det vigtigt at dette
indsatsomrade styrkes med konkrete tiltag, der samler kommuner og
indsatser.

3. Sammenhaengende og effektive digitale services og evnen til at udvikle nye
innovative lgsninger, der af borgerne opleves som "sgmlgse” stiller ggede krav
til, at kommunerne og resten af det offentlige Danmark har en stor modenhed
til at kortlaegge processer og udvikle nye digitale arbejdsgange. Vi ser derfor
ogsa procesmodenhed, som et indsatsomrade, der stadig fortjener
opmeerksomhed i den faelleskommunale digitaliseringsstrategi.

Vi ser frem til den endelige version af "Lokal og digital — et sammenhaengende
Danmark”, og gleeder os til at bidrage lokalt og digitalt i samarbejde med KL og
kommunerne.

Venlig hilsen
Jorgen Johansen Tommy Poulsen
Borgmester Kommunaldirektor

Allerad Kommune
Bjarkesvej 2

3450 Allerad
http://www.alleroed.dk
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NOTAT

Forespgoargsler fra politikere til forvaltningen

Indledende bemaerkninger

| slutningen af byradsperioden 2010-2013 har der fra byrddsmedlemmers
side veeret udirykt gnske om, at der foretages en politisk draftelse af,
hvorvidt og i hvilket omfang forvaltningen skal bruge ressourcer pa at
besvare forespargsler fra byrddsmedlemmer om kommunale anliggender.
Der henvises i den forbindelse til, at foresporgsler i stedet bor rejses i
byrad eller udvalg, som derefter kan tage stiling til om de enkelte
forespargsler skal besvares som led i den politiske behandling af sager i
byrad og udvalg.

Dette notat beskriver de juridiske rammer, som denne form for politisk
arbejde er underlagt, og den praktiske udmantning som kan veere forskellig
fra kommune til kommune.

En politisk draftelse som gnsket kan med fordel tages i starten af den nye
byradsperiode for 2014-2017, saledes at eventuelle beslutninger om,
hvordan forespgrgsler fra politikere til forvaltningen skal organiseres, far
virkning fra starten af byradsperioden.

Juridiske rammer
De formelle regler for det politiske virke i Allerad Kommune er reguleret af:

e Lov om kommunernes styrelse
e Allerad Kommunes styrelsesvedtaegt
e Allerad Kommunes forretningsorden for de politiske udvalg

| den kommunale styrelseslov er der to paragraffer med seerlig relevans for
dette notat:

8§ 9. Ethvert medlem af kommunalbestyrelsen har som led i
varetagelsen af sit hverv ret til at gennemse sagsmateriale, der i
endelig form foreligger i kommunens administration.

Stk. 2. Begeering om sagsindsigt efter stk. 1 skal rettes til
borgmesteren.

Stk. 3. Borgmesteren kan begraense retten til sagsindsigt, ndr det
er ngdvendigt af hensyn til sagernes ekspedition, eller ndr en adgang
til sagsindsigt i gvrigt vil vaere forbundet med uforholdsmaessigt store
vanskeligheder.

Stk. 4. Et medlem har ret til efter anmodning at f3 tilsendt kopi af
sagsmateriale, hvori den pdgeeldende har ret til sagsindsigt, jf. stk. 1-
3. Kommunalbestyrelsen kan dog fastsaette naermere retningslinjer
for udgvelsen af retten til at f& tilsendt sagsmateriale, herunder
begraensninger i retten hertil, ndr dette findes ngdvendigt.

Allerod Kommune

Direktionen

Allerad Radhus
Bjarkesvej 2

3450 Allerad

TIf: 48 100 100
kommunen@alleroed.dk
www.alleroed.dk

Dato: 19. december 2013

Sagsbehandler:
Tommy Poulsen




8§ 11. Ethvert medlem af kommunalbestyrelsen kan for denne
indbringe ethvert spgrgsmdl om kommunens anliggender samt
fremsaette forslag til beslutninger herom. Udvalgene og
kommunalbestyrelsens formand skal meddele kommunalbestyrelsen
de oplysninger, denne forlanger, og er — med de begraensninger,
som er fastsat i lovgivningen — i enhver henseende undergivet
kommunalbestyrelsens beslutninger.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mindst
halvdelen af medlemmerne er til stede.

Stk. 3. Beslutninger treeffes ved stemmeflertal, hvor intet andet
seerligt er bestemt.

Byradsmedlemmer kan saledes begaere sagsindsigt og dermed fa forelagt
sagsmateriale, der i endelig form foreligger i kommunens administration.

Byradsmedlemmer kan endvidere rejse sager i byradet enten som
forespargsler eller som beslutningsforslag. Det er derefter op til byradets
flertal at beslutte om og i givet fald hvordan, der skal falges op pa den
rejste sag.

Allergd Kommunes styrelsesvedteegt indeholder en bestemmelse om, at de
nermere regler om forberedelse, indkaldelse og afholdelse af byradets
moder fastsaettes i byradets forretningsorden. | denne forretningsorden
indgar folgende udmgntning af den kommunale styrelseslovs paragraf 11
om retten til at rejse sager i byradet: "Dersom et medlem senest 8 dage
forud for et ordingert made har indgivet skriftlig anmodning om behandling
af en sag, seetter borgmesteren denne sag pa dagsordenen for
farstkommende mgde”.

Supplerende praksis i Alleread Kommune om sager pa dagsordenen
Som en pendant til byradets forretningsorden har de enkelte politiske
fagudvalg pa ulovbestemt grundlag vedtaget en forretningsorden for
fagudvalgenes virke. Af de enslydende forretningsordener fremgar
falgende: "Hvis et medlem senest 8 dage forud for et ordinaert mgde
skriftligt har bedt om behandling af en sag, seetter formanden sagen pa
dagsordenen for farstkommende made”.

Denne supplerende mulighed for at rejse sager i udvalgene er indfort i
Allerad Kommune, da der i byradet alligevel har veeret tradition for, at sager
rejst direkte i byradet ikke realitetsbehandles i byradet, men sendes til
behandling i det relevante fagudvalg. Fastholdelse af denne supplerende
praksis sikrer dermed en hurtigere behandling af rejste sager.

Praksis i Alleread Kommune om forespgargsler fra politikere

Udover den kommunale styrelseslovs muligheder for, at byradsmedlemmer
kan begeere sagsindsigt eller rejse sager i Byradet, og udover den
supplerende mulighed for at rejse sager i fagudvalgene, har Allergd
Kommune en tradition for, at byradsmedlemmer kan henvende sig direkte
til direktionen med en forespgrgsel om kommunale anliggender, hvorefter

Side 2




direktionen vurderer om henvendelsen kan besvares umiddelbart, om der
skal udarbejdes seerskilte notater eller om henvendelsen vurderes som
veerende for ressourcekraevende at besvare. Denne tradition har udviklet
sig som praksis gennem arene uden at veere formelt nedskrevet og
vedtaget i byradet.

Byradsmedlemmers forespargsler til direktionen har forskellig karakter:

¢ Nogle gange er der tale om direkte spargsmal som f.eks. hvor
mange tilladelser byradet indenfor de sidste 10 ar har givet til
nedlaeggelse af boliger til erhverv, eller hvor mange borgere, der er
omfattet af det vejledende radighedsbeleb, eller om en sti langs
Renneholtparken er kommunalt ejet.

e Andre gange er der tale om anmodninger om udarbejdelse af
notater, rapporter og beregninger som f.eks. simulering af udgifter
ved udbygning af bymidten, eller vurdering af om et parti eller en
kommune kan finansiere udfarelse af et Operation Dagsveerk pa de
kommunale plejecentre, eller onske om tilsendelse af
posteringsrapporter for dele af den kommunale organisation.

Der kan saledes opleves et dilemma mellem det man kunne kalde
"ressourcesynspunktet” overfor “oplysningssynspunktet” eller — sat pa
spidsen — mellem to prioriteringshensyn: “den begraensede gkonomi”
overfor "det udvidede demokrati”. Sagt pa en anden made:

e nsker byradet, at Forvaltningen skal prioritere de begreensede
gkonomiske o0g personalemaessige ressourcer pa at lgse en
opgave, som ikke er fastlagt i den kommunale styrelseslov?

e Qg, hvis ja, hvor "kreevende” kan byradsmedlemmer veere i deres
henvendelser, idet henvendelser som det ses ovenfor ikke kun
drejer sig om direkte spgrgsmal, men ogsa i nogle tilfeelde om
anmodninger om udarbejdelse af notater, rapporter og beregninger.

| den nuveerende praksis besvarer direktionen i de fleste tilfaelde
henvendelser fra byradsmedlemmer indenfor en rimelig tidshorisont og
med kopi til det gvrige byrads orientering. Besvarelse af spegrgsmalene
indgar i Forvaltningens prioritering af arbejdsopgaver, og der er saledes
ikke en fast tidsramme for besvarelse af henvendelser.

| de fa tilfeelde, hvor henvendelsen vurderes som veerende for
ressourcekraevende, radgiver direktionen det pageeldende byradsmedlem
om muligheden for, at forespgrgslen i stedet kan rejses i Byradet,
Jkonomiudvalget eller det relevante fagudvalg.

Andre kommuners praksis

En forespargsel til Allerad Kommunes nabokommuner viser, at der i flere af
disse er ordninger, som ligner den praksis, der er i Alleread Kommune. Dog
er der ikke formaliserede ordninger med faste regler for administration, idet
der oftest foretages konkrete vurderinger fra henvendelse til henvendelse,
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og idet der ses en forskel pa, om der udarbejdes notater pa baggrund af
enkelthenvendelser eller e;.

Rudersdal Kommune har f.eks. oplyst, at det er praksis, at det kun er
kommunalbestyrelse, udvalg og borgmester, men ikke enkeltmedlemmer af
kommunalbestyrelsen, der kan f& udarbejdet skriftlige redeggrelser fra
forvaltningen. Dog kan det enkelte gange ske, at en henvendelse fra et
kommunalbestyrelsesmedlem far direktionen i Rudersdal Kommune til at
supplere sagsfremstillingen med yderligere skriftligt materiale, hvis det
vurderes, at sagsfremstillingen har vaeret mangelfuld eller kan forbedres. |
flere andre kommuner foretager borgmesteren forventningsafstemning
generelt eller fra gang til gang afhaengig af forespargslens karakter.

Fredensborg Kommune har en tilsvarende ordning med servicering i
forhold til kommunalbestyrelsesmedlemmernes rettigheder; dvs. at alle
henvendelser om kommunens anliggender besvares, sa leenge det ikke
kreever naermere redegerelser eller undersggelser. | sadanne tilfeelde
henvises medlemmet som oftest til at rejse spargsmalet i udvalget eller ved
afklaring med borgmesteren. Fredensborg Kommune har overvejet at
etablere en elektronisk postkasse pa deres interne Politikerportal som en
sluse for spargsmal og svar.

En sadan model har Lyngby-Taarbeek Kommune indfert, jf. falgende link til
kommunens hjemmeside:

www.ltk.dk/spoergsmaal-fra-kommunalpolitikerne-til-administrationen

Lyngby-Taarbaek Kommune oplyser, at den tekniske lgsning gar det muligt
for politikerne at stille spagrgsmal pa forsiden af POLWEB (politikernes
intranet), idet de har mulighed for at svare ja eller nej til om spargsmalet
ma offentliggeres. Administrationen skal besvare spgrgsmal inden 10
arbejdsdage. Hvis ikke det kan nas, skal spgrgeren have besked herom.
Politikernes speorgsmal og administrationens svar offentliggeres pa
hjemmesiden, hvor det i dag er muligt at se spargsmal og svar opdelt pa
arene 2011, 2012 og 2013.

Afsluttende bemaerkninger

Et byradsmedlems begaering om sagsindsigt foreslas rettet til
borgmesteren, der treeffer beslutning pa baggrund af Forvaltningens
vurdering, jf. den kommunale styrelseslovs paragraf 9.

Hvis byradet ikke gnsker, at der skal vaere adgang for byradsmedlemmer til
at stille spargsmal om kommunale anliggender direkte til direktionen, vil
direktionen fremover henvise eventuelle spergere til den kommunale
styrelseslovs bestemmelser om byradsmedlemmers mulighed for at
begeere sagsindsigt og rejse sager i byradet.

Hvis byradet gnsker, at der fortsat skal vaere adgang for byradsmedlemmer

til at stille spargsmal om kommunale anliggender direkte til direktionen
udenom byrad og udvalg kan det anbefales, at falgende model vedtages:
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1. Byradsmedlemmers sporgsmal:
e Spargsmalene vurderes konkret og besvares af direktionen indenfor
10 arbejdsdage med kopi til byradet.
e Direktionen kan dog veelge at sende seerligt ressourcekraevende
spergsmal til behandling i det relevante fagudvalg.

2. Byradsmedlemmers anmodninger om notater, rapporter,
beregninger o.lign.:
e Anmodningerne vurderes konkret og sendes som udgangspunkt til
behandling i det relevante fagudvalg.
e Direktionen kan dog veelge at iveerksaette og besvare mindre
ressourcekraevende anmodninger indenfor 10 arbejdsdage med
kopi til byradet.

3. Byradsmedlemmers beslutningsforslag:
e Sendes af direktionen til behandling i det relevante fagudvalg.

4. Generelt om svartider:
e Som udgangspunkt besvares spargsmal af direktionen indenfor 10
arbejdsdage.
o Kompleksiteten af besvarelsen af et spargsmal kan dog medfare en
leengere svartid. Direktionen orienterer i sa fald spgrgeren om
forventet tidspunkt for besvarelse af spargsmalet.

Hvis anbefaling 1-4 fglges, fastholdes muligheden i de enkelte udvalgs
forretningsorden for, at udvalgsmedlemmer kan rejse sager i udvalget
(uden forudgaende behandling i byradet).

Byrddsmedlemmernes spgrgsmal, anmodninger og forslag sendes direkte

til kommunaldirektaren, indtil Forvaltningen har vurderet eventuel etablering
af et digitalt system til brug herfor.
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Bilag: 12.1. Anmodning om lanerammeudvidelse

Udvalg: @konomiudvalget 2014-2017
Mgdedato: 21. april 2015 - KI. 7:30

Adgang: Aben

Bilagsnr: 30814/15

Fusion ID: 1596042

-21-04-2015-Bilag 12.01 Anmodning om lanerammeudvidelse kunne
desveerre ikke findes.



Bilag: 15.1. Udbudsbrev Blovstrgd omrade B.1.pdf
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Allerod Kommune udbyder 1. etape af nyt
boligomrade — et areal pa 38.000 m2 til
opforelse af 50-75 boliger

Lokalplan 1-134 seetter rammerne for nyt boligomrade i unikt
landskab i Nordsjeelland med naerhed til natur, by og infrastruktur —
kun 30 minutter med tog fra Kebenhavn.

200-300 boliger skal der bygges i det nye boligomrade i Blovstrad.
Boligerne skal fremsta som moderne, baeredygtige og blandede boformer med lavt

energiforbrug og med teet udnyttelse af de landskabelige kvaliteter.

Arealet er beliggende i Allerad Kommune som ligger centralt i Nordsjeelland med
gode forbindelser til Hillerad, Harsholm, Holte og Farum.

Halvdelen af det samlede omrade omfattet af lokalplanen ejes af kommunen - den
anden af Blovstrgd kirke.

Allerad Kommune udbyder 1. etape til 50-75 boliger — omradet er i lokalplanen
beneevnt omrade B.1.

Flere bgrnefamilier

Kommunen gnsker at tiltreekke bgrnefamilier, der kan nyde godt af omradets
meget unikke landskabelige kvaliteter, bade i fritiden og til hverdag. Allerad
Kommunes strategi er at kombinere kernevelfeerd og befolkningsudvikling.

Allerad Kommune

Dato: 13. april 2015




Natur, by og infrastruktur — lige i nserheden

| det nye Blovstrgd bor man med naturen lige i baghaven og samtidig kun en kort
cykeltur fra Lillerad Bymidte med s-togforbindelse til Kebenhavn. Ogsa skoler,
daginstitutioner, idreetsfaciliteter og lokalbutikker ligger i ga- og cykelafstand.

Udbygningen af stisystemer til de blgde trafikanter er en del af planerne for
omradet — blandt andet ogsa en ny supercykelsti, Allergdruten, som forbinder
Kaebenhavn med Allergd. | Allerad Kommune lgber strackningen langs Kongevejen
og Sortemoseve; til Allerad station.

Kongevejen er en central del af infrastrukturen i omradet, og her kan bade Hillerad
og motorvejssammenfletninger til Kebenhavn og andre omrader pa Sjaelland nas
ganske nemt. | efteraret 2015 pabegyndes renoveringsarbejde af Kongevejen med
henblik pa at fremskaffe optimale trafikforhold. Samtidig etableres overkarsel til det
nye boligomrade.

Det samlede omrade forventes udbygget i lzbet af de naermeste ar.

Den udbudte ejendom

Det udbudte areal, som udger ca. 38.000 m2 er del af matr.nr. 11a Blovstrgd,
Blovstrad — hidtil anvendt som landbrugsareal. Arealet er ved lokalplan 1-134
overfart til byzone. Arealet/ejendommen vil blive seerskilt udstykket i forbindelse
med salg. Allered Kommune afholder udgifter til landinspekter m.m. Som bilag xxx
vedleegges udstykningsrids.

Bygherrens forpligtigelser
Det pahviler bygherren

e at medvirke til udarbejdelse af detaljeret lokalplan for omrade B.1.

e at gennemfarer byggemodning af omrade B.1. i henhold til krav beskrevet i
neerveerende udbudsmateriale.

e at oprette grundejerforening for omrade B.1. som senere skal deltage i en
overordnet grundejerforeningen for hele omradet der i faelleskab skal
foresta vedligehold af omrade A.1.

Byggepligt

Kaber er pligtig til at pAbegynde byggeri pa arealet senest 1 ar efter vedtagelse af
lokalplan for omrade B.1.

| forbindelse med handel vil der blive pa ejendommen blive tinglyst deklaration om
byggepligt og tilbagekabsret for Allerad Kommune.

Kommunen foranlediger og afholder udgift til
Som led i forestaende renovering af Kongevejen anlaegger kommunen overkarsel
til arealet mod Kongevejen.

Kommunen anlaegger endvidere del af kirkestien fra Kongevejen til omrade A.2.
Kommunen anleegger i samarbejde med Forsyningen Allerad Rudersdal

overdrevsarealet A.3. Regnvandsbassinerne ejes af forsyningsselskabet. De
gvrige arealer forbliver Allerad Kommunes ejendom.
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Abning af vandlgb over arealerne A.2. og A.3. og etablering af omrade A.2. sker pa
foranledning og regning af Allerad Kommune.

Etablering af omrade A.1. sker pa foranledning og regning af ejeren af omrade B.3.
og B.4.

| det folgende beskrives planforhold, krav til byggeriet, krav til byggemodning samt
gvrige salgsbetingelser.

Planforhold

Lokalplanens formal

Rammelokalplan 1-134 har til formal, at fastleegge de overordnede principper for
infrastruktur og byggeri i ny Blovstrgd. Lokalplanen er grundlag for etablering af
byggemodning, forsyning, regn- og spildevandsafledning samt beplantning.
Bebyggelsen i omradet kan fastleegges i supplerende lokalplaner /deklarationer for
byggeriet.

Planen skal sikre:

e At der skabes en attraktiv og beeredygtig boligbebyggelse, beliggende i et
landskab af rekreative, feelles arealer.

e At de overordnede principper for infrastruktur, bebyggelsesstruktur og
landskabets udformning fastleegges med afsaet i omradets saerlige
landskabelige veerdier og kvaliteter.

e At bebyggelsen placeres og udformes sa terreenformerne understreges,
veerdifulde landskabelige kig bevares, og sa der skabes en klar bygreense
mod det &bne land.

e At lokalplanomradets biologiske mangfoldighed @ges, og de grgnne
friarealer udformes med en varieret og egnskarakteristisk biodiversitet
samt en varieret anvendelse.

e At andelen af befeestede arealer minimeres, og at lokal handtering af
overfladevandet bidrager til at age mulighederne for biodiversitet og
rekreative oplevelser

e At feerdsel for blagde trafikanter prioriteres hgjt med etablering af
stisystemer, som forbinder boligbebyggelsen med Allerad Station,
Blovstregd Skole, lokalbutikker og gvrige offentlige servicefaciliteter samt
granne og rekreative omrader.

e At omradet vejbetjenes fra Kongevejen og Blovstrad Teglveerksvej

Krav til byggeriet

Bebyggelsen

Bebyggelser i omradet gnskes opfart af traditionelle og gedigne materialer, som
henviser til omradets historiske karakter med teglveerk og skov. Bebyggelserne
skal gives et nutidigt udtryk og have arkitektonisk kvalitet savel funktionelt som i
udformning og proportionering. Bebyggelser og anleeg skal tilpasse og underordne
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sig det eksisterende terreen. Mod overdrevsomradet (omrade A.3.) skal
bebyggelsen have en skarp afgreensning, som praecist tegner overgangen mellem
landskab og bebyggelse.

Lokalplan 1-134 saetter rammerne for den fremtidige bebyggelse pa arealet. Ved
fuld udnyttelse af bebyggelsesprocenten kan der opfares 50-75 boliger. | den nye
bydel som helhed ca. 300 boliger.

Byggeri pa arealet ma have en maksimal bygningshgjde pa 8,5 meter malt efter
reglerne i BR10. Facader skal veere tree eller blank mur af bledstragne teglsten i
morke farver. Tag skal veere tegl eller tagpap. Energiramme svarende il
Bygningsklasse 2020 i BR10. Tilbudsgiver anmodes om, at fremkomme med
forslag til varmeforsyning.

Krav til byggemodning

Adgangsvej ved byggeri — byggeplads

Vedadgang til byggeri sker fra overkersel ved Kongevejen. Vejen etableres af
kaber.

Byggeplads og oplag af materialer skal ske inden for omrade B.1. - det udbudte
areal.

Beplantningsbeelte (frugtlund) i henhold til lokalplan udferes af tilbudsgiver.

Veje og stier i omradet

Adgangsvej fra Kongevejen skal udfares med kearebane 5,5 meter asfalt med kant
af brosten og regnbede pa 1,0 meter i begge sider.

Veje og pladser i boligbebyggelsen skal anlaegges med henblik pa langsom kersel
med feelles feerdselsarealer for fodgeengere, cyklister og billister, materialer skal
veere asfalt, brosten og/eller chaussésten. Stier anlaegges i 3 meter med asfalt og
kant af brosten.

Belysning
Belysning i omradet sker ved parklamper og pullerter. Typer efter aftale med
Allergd Kommune.

Beplantning
Langs adgangsvej seettes hvidblomstrende kirsebeer. | boligbebyggelsen hvidtjarn,
glansbladet tjorn, haeg eller paradiseeble.

Handtering af regnvand
Handtering af regnvand skal sa vidt muligt forega pa overflade og ved nedsivning i
faskiner, regnbede eller lignende.

Forsyningsleverandorer - tilslutningsafgifter
Kaber afholder alle udgifter til tilslutningsafgifter til private og offentlige
forsyningsleverandgrer — herunder tilslutningsafgift til offentlig kloak.

Vandforsyning sker ved det feelles private vandveerk, Blovstrgd Vandveerk I/S
http://www.blvv.dk/

Forsyningsledninger - kloak
Kloakering pa arealet disponeres efter aftale med kommunens myndighed pa
spildevandsomradet og forsyningsselskabet Forsyningen Allerad Rudersdal.
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Ifalge Allerad Kommunes Spildevandsplan 2013 skal kloakering af starre
udstykninger indenfor et kloakeret opland ske pa udstykkerens foranledning og
regning. De etablerede kloakanlaeg far status af feelles privat kloak.

Der er mulighed for - efter forudgaende aftale med Forsyningen Allergd Rudersdal
- at spildevandsanleeg efter feerdiggerelsen kan overga til offentlige kloakker.
Denne aftale skal veere pa plads inden anleegget pabegyndes.

Indgés der ikke aftale om overtagelse som offentlig kloak, forbliver anleegget privat
og der skal betales normalt tilslutningsbidrag efter reglerne i
kloakbetalingsvedteegten (pt. xxxxx kr. inkl. moms) ved anlaeg hvor tagvand
nedsives pa grunden.

Som bilag vedlaegges spildevandselskabets retningslinjer og procedure for
eventuel overtagelse af kloakker som offentlige kloakker.

Takstblad for tilslutningsafgifter kan finde pa selskabets hjemmeside.

Forsyningsselskabet etablerer spildevandsledning i areal A3 i forbindelse med
tilbudsgivers start af byggeri pa arealet. Der etableres skelbrgnd pé arealet B1.

Tilslutning til kloak for byggeplads sker efter aftale med Forsyningsselskabet.

Handtering af vejvand

Ifalge geeldende spildevandsplan ledes vejvand fra fordelingsvej og villavejene via
bassin til recipient. Tagvand ledes til nedsivning i faskiner, regnbede eller lignende.
Renseanleeg er Sjeelsmark Renseanlaeg.

Vejvand fra villavejene kan eventuelt nedsives under forudsaetning af, at der ikke
saltes og at nedsivning foregar gennem filtermuld.

Neermere oplysning om Forsyningens ledninger kan rettes til,

FORSYNINGEN

Forsyningen Allered Rudersdal A/S
Skovlytoften 27

2840 Holte

Telefon 45 47 00 70
www.forsyningen.com

Qvrige salgsbetingelser

Servitutter
Der henvises til eiendommens blad i tingbogen.

Vurdering og skatter

Ejendommen er ikke seerskilt vurderet.

Jfr. Oplysning om ejendomsvurdering er der givet § 7 fritagelse i henhold til den
kommunale ejendomsskattelov. Det betyder at der ikke betales ejendomsskatter.

| forbindelse med salg overgar ejendommen til privat eje og vil blive palagt

ejendomsskatter. Der kan i den forbindelse ikke gares krav geeldende overfor
seelger.
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Rajord
Arealet seelges som rajord — bortset fra forhold naevnt afsnittet "Kommunen
foranlediger og afholder udgifter til”.

Miljgforhold og geoteknik
Der er ingen miljgregistreringer pa den udbudte ejendom matr.nr. 11 a Blovstrad,
Blovstred.

Med hensyn til jordbundsforholdene og grundens baereevne og miljgmaessige
forhold bemeerkes, at arealet seelges uden ansvar for seelger.

Tilbudsgiver er bekendt med geoteknisk rapport xxxxx udarbejdet af xxxxx.

Kaber gives mulighed for at foretage egne geotekniske og miljgmaessige
undersggelser forud for afgivelse af tilbud. Undersggelser kan ske efter aftale med
Allergd kommune.

Arkaeologiske forundersggelser

Pa opfordring fra Museum Nordsjeelland i Hillerad har Allered Kommune
ivaerksat forundersggelser for eventuel tilstedeveerelse af fortidsminder pa det
udbudte areal. Forundersggelsen betales af saelger, men seelger er uden
ansvar for eventuel forsinkelse af byggeri pa ejendommen foranlediget af
hidtil ukendte jordfaste fund af fortidsminder. Sggegrofter efterlades tildeekket.

Séafremt der skal foretages reguleere udgravninger pahviler det
bygherren/kgber at afholde udgiften.

Forundersggelserne forventes udfart senest maj maned 2015. Rapport fra
Museum Nordsjeelland vil blive tilfgjet som bilag til neervaerende udbud inden
udgangen af juni maned 2015.

Forundersggelserne friholder ikke kaber for ved realisering af byggeri pa
ejendommen at indstille anlaegsarbejdet i det omfang det bergrer eventuelle
fund samt gjeblikkelig indberette eventuelle fund eller anleeg som vil veere
omfattet i henhold til Museumslovens § 8.

Grundejerforening
Der skal oprettes en feelles grundejerforening med medlemspligt for samtlige
beboere og ejere af eiendomme indenfor lokalplanomradet.

Efterhanden som omradet udvikles, skal der etableres grundejerforeninger for de
enkelte delomrader som underafdelinger til den faelles grundejerforening.

Kaber er forpligtet at stifte grundejerforening for bebyggelse i det udbudte omrade
B.1. Foreningen skal foresta drift og vedligeholdelse af det pageeldende omrades
feellesarealer og —anleeg, regnvandssystem, sger og vadomrader samt vej- og
stianlaeg m.v., safremt driften af disse ikke overtages af anden ansvarlig
myndighed.

Den feelles grundejerforening for omradet er pligtig at tage skade pa de i

lokalplanen udlagte og anlagte veje, stier og feellesarealer. Der udarbejdes
plejeplan i forbindelse med overdragelse af arealerne.
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Momsregler
Kebesummen vil blive tillagt moms, jfr. geeldende reglerne om salg af ubebyggede
byggegrunde.

Lokalplan for omrade B.1.
| forbindelse med salg og udvikling af det udbudte areal vil der blive udformet
detaljeret lokalplan i samarbejde med kgber.

Falgende vilkar vil veere geeldende for handel:

e At byggeri pa arealet opfares i overensstemmelse med bestemmelserne i
lokalplan 1-134.

e At der forud for byggeri pa arealet udarbejdes lokalplan for omrade B.1. i
samarbejde mellem keober og Allerad Kommune

e Atdertil handlen knyttes skitseprojekt med beskrivelse af
facadematerialer, hgjde og anvendelse.

¢ At byggeri pa ejendommene gennemfares med hensyn til form, materialer
m.m. som praesenteret i det fremlagte skitseprojekt.

e At arealet overtages af kaber som det er og forefindes og med de pa
ejendommene veerende bygninger, ledninger og installationer, hegn, treeer,
buskvaekster, beplantning og alt ejendommenes gvrige tilliggende og
tilhgrende.

e At arealet overtages af keber med de samme rettigheder, byrder,
servitutter og forpligtelser, hvormed den har tilhgrt saelger og tidligere
ejere.

e Atder pa del af det udbudte areal er foretaget orienterende boreprgver for
orienterende afklaring af arealets baereevne. Geoteknisk rapport dateret
xxx 2015 indgar som bilag i neervaerende udbudsmateriale.

e At kgber forud for afgivelse af tilbud har haft mulighed for at foretage egne
geotekniske og miljgmaessige undersggelser.

e At arealet seelges uden ansvar for seelgerne for sa vidt angar arealets
baereevne/geotekniske forhold og eventuel forurening.

e At kober afholder alle udgifter til evt. tilslutningsbidrag til
forsyningsleverandgrer.

e At kagber ved byggeri pa ejendommene skal iagttage Museumslovens
regler. Kagber kan ikke fremsaette krav mod seelger som falge heraf,
herunder i tilfeelde af forsinkelse som fglge af arkaeologiske undersggelser.

e At udgifter til yderligere arkaeologiske udgravninger pa arealet afholdes af
kaber.

e At salger afholder alle udgifter til den matrikulaere sag ved arealets

udstykning

At kabers advokat berigtiger handlen.

At kabesummen tillzegges moms efter geeldende regler.

At handlen i sin helhed godkendes af Allergd Byrad

At udbud og salg af Allerad Kommunes arealer sker i overensstemmelse

med bekendtgarelse nr. 799 af 24. juni 2011 om offentligt udbud ved salg

af kommunens henholdsvis regionen faste ejendomme og vejledning nr. 60

af 28. juni 2004 om offentligt udbud ved salg af kommunens faste

ejendomme.

Matr.nr. 11a Blovstrod- ejendommenes tekniske data m.m.
Ejendomsdatarapport for matr.nr. 11a Blovstrad, Blovstred kan hentes pa fglgende
link

http://www.boligejer.dk/ejdrap/cc520794-2787-4f52-8a7a-ff61f31217e8

Side 7




Bud afgives med udgangspunkt i felgende:

Der bydes pa areal B.1. til udnyttelse i overensstemmelse med lokalplanen 1-134
som beskrevet ovenfor. Arealet er angivet pa kortskitse nedenfor. Tilbud afgives pa
Tilbudsplanket.

| j’;-“h .‘\ (3 {

f- Y TN
Endringsforslag til rammelokalplan| - e [

Dato: 14. januar 2015

Spergsmal og yderligere oplysninger
Spargsmal vedrgrende udbuddet kan rettes til Pia Oddershede pa e-mail
pia.oddershede@alleroed.dk
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Kebstilbud
Kabstilbud afgives pa Tilbudsblanket bilagt relevant projektmateriale.

Kabstilbud skal som minimum indeholde fglgende:
e Situationsplan, mal 1:500
e Plan, snit af facader, mal 1:200

o Materialebeskrivelse

Grundprisen angives i belgb ekskl. moms.

Materialet fremsendes til Allerad Radhus, Bjarkesvej 2, 3450 Allergd saledes, at
materialet er kommunen i haende senest 08. september 2015 kl. 12.00. Beslutning
om modtagelse af tilbud forventes at blive truffet pa byradets made den 08. oktober
2015. Arealet forventes overtaget af keber den 1. december 2015.

Seelgerne forbeholder sig ret til frit at vaelge mellem de indkomne tilbud eller til at
forkaste alle tilbud, eller til at optage forhandlinger med tilbudsgiverne, jf.
bekendtggrelse nr. 799 af 24. juni 2011 om offentligt udbud ved salg af
kommunens henholdsvis regionens faste ejendomme.

Tildelingskriterier
e  Grundpris
e Boligtal — hgijt boligtal teller hajest
e Skitseprojektets udformning — herunder arkitektur
e Bebyggelsens baeredygtighed — herunder energiforsyning

De modtagne tilbud vil blive vurderet efter ovennaevnte tildelingskriterier som
veegtes ligeligt. Vurdering efter tildelingskriterierne vil blive foretaget af
Forvaltningen og ekstern konsulent.

Bilagsliste

01 Servitutredegarelse

02 Tingbogsattest, ejendomsvaerdi og skatter, matr.nr.11a Blovstrad, Blovstrgd
03 Geoteknisk rapport

04 Udstykningsrids, dateret xxx fra Landinspekter Hyldegaard

05 Situationsplan med nivellement

06 Rapport forundersggelser Museum Nordsjzelland (eftersendes)
07 Spildevandselskabets retningslinjer for overtagelse af kloakker
08 Ledningskort spildevandsledninger

09 Ledningskort spildevandsledninger med ortofoto

10 Tilbudsblanket

11 Udkast kegbsaftale
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GATE
21

PORTEN TIL GR@N VAKST

Albertslund i november 2014

GATE 21 - om udbytte og veerdi af medlemskab og partnerskab

Om Gate 21

Gate 21 er et partnerskab mellem offentlige myndigheder, virksomheder og videninstitutioner, der arbejder
for det feelles mal at accelerere den grenne omstilling. Gennem tvaergdende projekter skaber Gate 21 faelles
interesser, der har fokus pa at sikre videnudveksling mellem forskning, erhvervsliv og kommuner. Dette giver
Gate 21s medlemmer og partnere en unik mulighed for at fa indsigt i ny viden og nye muligheder samt at
skabe synergi mellem grgn omstilling og vaekst.

Gate 21 favner projekter inden for indsatsomraderne: By & Byg, Transport, Energi & Ressourcer, Grgn
veekst og Smart City. Saledes er Gate 21 stedet, hvor der skabes nye innovative Igsninger pa klimaets
udfordringer.

Gate 21 udgiver halvarligt publikationen "Indsight 21- Innovation, klima og veekst”, med information om de
resultater som Gate 21, med medlemmer og partnere, opnar sammen. Seneste udgave er fra maj 2014.

Medlemskab af og partnerskab i Gate 21

Medlemskredsen og Partnerkredsen i Gate 21 bestar af offentlige myndigheder, forsknings- og
uddannelsesinstitutioner, private virksomheder og organisationer, der beskaeftiger sig med klima, energi og
milig. Medlemmer kan ogsa veere partnere, og partnere er automatisk medlemmer.

Bestyrelsen for Gate 21

Gate 21s bestyrelse har ni medlemmer:

o Fire af medlemmerne udpeges af Gate 21s Borgmesterforum.

e Et medlem kan udpeges af regionsradet i Region Hovedstaden.

e Fire af medlemmerne veelges pa Gate 21s ordinzere generalforsamling blandt de ikke kommunale
partnere. Mindst én veelges fra det private erhvervsliv og mindst én fra en forsknings- og
uddannelsesinstitution.

o Et medlem veelges af den nyvalgte bestyrelse umiddelbart efter den ordinaere generelforsamlingen.

Den nuveerende bestyrelse bestar af:

Steen Christiansen (formand): Borgmester i Albertslund Kommune, Thomas Lykke Pedersen: Borgmester
i Fredensborg Kommune, Henrik Rasmussen: Borgmester i Vallensbaek Kommune, Morten Kabell: Teknik-
og Miljgborgmester i Kgbenhavns Kommune, Lars Gullev: Direktgr for Vestegnens Kraftvarmeselskab I/S
(VEKS), Jan Bruus Sgrensen: Administrerende direktgr i Al, Lene Lange: Forskningsdirektagr og
campusleder pa Aalborg Universitet, Martin Manthorpe: Direkter for strategi, salg og forretningsudvikling i
NCC, Niels Carsten Bluhme (teknisk rddgiver uden stemmeret): Omradedirektgr for By, Miljg &
Beskeeftigelse i Albertslund Kommune.

(Se bilag: VEDTAGTER FOR GATE 21, Vedtaget pa GF, 27.05.2014)

Gate 21,
Vognporten 2, 2620 Albertslund,
T: 4368 3400

Mail:gate21@gate21.dk
Web:www.gate21.dk
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Gate 21’s formal

Gate 21's formal er at ivaerkseette erhvervsudviklingsaktiviteter inden for innovation, videndeling og
videnopbygning samt anvendelse af ny teknologi inden for omraderne klima, energi og milja.

Foreningens aktiviteter omfatter bl.a. etablering af innovationsmiljger, samarbejde og netveerk mellem
private virksomheder, offentlige myndigheder og forsknings- og uddannelsesinstitutioner inden for
omraderne klima, energi og milja.

Foreningen kan endvidere inden for samme omrader varetage andre kommunale eller regionale opgaver i
det omfang, der er tale om seerskilt finansierede tilgreensende aktiviteter. Foreningen kan saledes ikke
anvende kontingentmidler til sidanne aktiviteter.

Foreningen skal gennem sit virke sigte pa at fungere som eksempel pa fordele ved offentlig/privat innovation
samt strategiske partnerskaber mellem offentlige aktarer, private virksomheder og forsknings- og
uddannelsesinstitutioner.

Medlemskab af foreningen er &ben for offentlige myndigheder, forsknings- og uddannelsesinstitutioner,

private virksomheder og organisationer, der beskeeftiger sig med klima, energi og miljg.

Gate 21s strateqi

| februar 2014 vedtog Gate 21s bestyrelse en ny strategi for 2014-2015. Strategien tager afsaet i at Gate 21
skal forstd og tage udgangspunkt i kommunernes behov/marked, og bruge dette som lgftestang for at
udvikle, demonstrere og udbrede nye energi- og ressourceeffektive lgsninger pa klima- og energiomradet.

| tilleeg hertil understgtter Gate 21 kompetenceudvikling, videndeling og matchmaking blandt Gate 21s
partnere, og pavirker lovgivning og nationale strategier for at rydde barrierer af vejen for at skabe gode
rammebetingelser for kommuners og virksomheders klimaindsats, grgn omstilling og vaekst samt innovation.

Vision:
Gate 21 vil accelerere overgangen til et energi- og ressourceeffektivt samfund gennem kommunernes
klimaindsats.

Mission:

Gate 21 samler kommuner, virksomheder og videninstitutioner om at udvikle og udbrede energi- og
ressourceeffektive lgsninger, der understgtter en beeredygtig kommunal klimaindsats og fremmer grgn
veekst.

Forankring:
Gate 21's strategi for partnerskabet er udformet som et strategihus (se bilag Strategihus), der skitserer
vision, mission og kerneydelser til partnerne inden for indsatsomraderne:

. By & Byg

e Transport

e Energi & Ressourcer

e Grgn Veekst (tveergaende)

e Smart City (tveergaende)

Alle Gate 21s projekter arbejder inden for de 5 indsatsomrader, hvor af de to sidste naevnte er nye
tvaergdende indsatsomrader i Gate 21. Der er sat fglgende malbeskrivelser for foreningens indsatsomrader:
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Transport: Gate 21 carbejder med partnerkredsen om at udvikle og udbedre konkrete mobilitetslgsninger i
kommunerne. Projekterne handler blandt andet om at udvikle nye mobilitetsservice-, teknologier-, og
plaenlaegningsveerktgijer, der kan bidrage til at mindske transportens CO2-udledning og treengsel.

Smart City: Gate 21 arbejder for at udvikle og teste nye Smart City-lgsninger, som kommunerne
implementerer i deres daglige praksis. Smart City-projekterne handler blandt andet om at udvikle nye smart-
grid lgsninger for kommunernes energi,- vand- og varmeforsyning og at teste dem lokalt i kommunerne.
Udviklingen af Smart City-lgsninger sker i samarbejde med centrale aktgrer i Danmark inden for forskning,
teknologi og den private sektor.

Energi og Ressourcer: Gate 21 arbejder for at skabe en platform, hvor private- og offentlige aktarer
samarbejder om strategisk energiplanlaegning. Projekterne handler om at udvikle og udbrede nye teknologier
og forretningsmodeller, der bidrager til en gran omstilling af vores energisektor gennem blandt andet optimal
udnyttelse af ressourcer, energibesparelser og vedvarende energi.

Grgn veekst: Gate 21 arbejder for, at kommuner skal vaere en central aktgr i at skabe grgn vaekst, der sikrer:
baeredygtig udnyttelse af ressourcer, innovation i den private sektor og omstilling til et fossilfrit samfund.
Projekterne udvikler metoder, veerktgjer og samler erfaring, sa der kan udvikles ‘best practice’ for
samarbejdet pa tveers af Gate 21’s indsatsomrader.

By og Byg: Gate 21 arbejder for, at kommuner gennem offentlige/private samarbejder kan udvikle Igsninger,
der sikrer baeredygtig byudvikling og @get trivsel blandt borgerne. Projekterne har blandt andet fokus pa
C02-reduktion, ressourceforbrug, energiforsyning og udbredelse af vedvarende energi.

Udgangspunktet for projekter i Gate 21, er kommunernes udfordringer inden for klima- og energiomradet. |
projekterne streebes der efter at udvikle nye teknologier eller kompetencer, som understgtter kommunernes
indsats for grgn omstilling og erhvervslivets muligheder for grgn vaekst. Gate 21 arbejder hele tiden med at
udvikle nye projekter i teet samarbejde med partnerkredsen, og opfordrer derfor partnere og andre aktgrer til
at byde ind med nye projektideer eller kontakte os for at hgre, hvordan man komme med i foreningens
nuveerende projekter.

Partnere og medlemmer:

Partnerne er 15 kommuner i hovedstadsomradet samt Odense Kommune og Roskilde Kommune,
videninstitutioner og virksomheder, herunder blandt andre Movia, Vestforbreending, Dong og NCC. Som
partner i Gate 21 er man samtidig medlem af foreningen. Bestyrelsen er ansvarlig for at godkende de
enkelte partnerskabsaftaler.

Medlemmerne er 6 andre kommuner i hovedstadsomradet og Greve Kommune samt en raekke
virksomheder, blandt andre Horten, Attention og Hennig Larsen Architects.

Bestyrelse og vedtaegter

Bestyrelsen er sammensat af fire medlemmer, som veelges af Borgmesterforum, fire medlemmer der veelges
pa generalforsamlingen blandt ikke-kommunale partnere og ét medlem, der veelges efter
generalforsamlingen af den nyvalgte bestyrelse. Pa generalforsamlingen den 27. maj 2014, blev det
vedtaget at justere vedtaegten, sa et medlem desuden kan udpeges af Regionsradet i Region Hovedstaden.

Alle partnere er stemmeberettigede pa generalforsamlingen, som er foreningens gverste myndighed. Der
pahviler ikke foreningens partnere heaeftelse eller forpligtelser, der pahviler foreningen.
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Regional klimastrategi

| Region Hovedstadens Klimastrategi for Hovedstadssregionen fra 2012 er Gate 21 tildelt en central rolle i
klimaarbejdet i regionen, herunder den regionale strategiske energiplanleegning. Saledes kommer Gate 21 til
at fremsta som organisationen, der tegner Region Hovedstaden og hovedstadskommunerne pa klima- og
energiomraderne

Aktiviteter i foreningen:

Gate 21 holder hvert ar en raekke arrangementer - bade for partnerkredsen og for gvrige interesserede.

Faste aktiviteter: Faste arlige arrangementer for partnere og medlemmer:

e Strategisk Forum: Arligt arrangement hvor Gate 21's partnere definerer partnerskabets strategiske
udvikling. 1 2014 var temaet SMART CITIES, med inspiration til hvordan Smart City Igsninger kan vaere
med til at skabe fremtidens effektive og baeredygtige byer.

e Borgmesterforum: Arligt mgde for borgmestrene hos Gate 21's partner- og medlemskommuner. Der
veelges hvert ar to bestyrelsesmedlemmer p& Borgmesterforum.

e Generalforsamling: Gate 21's partnere inviteres hvert ar til generalforsamling, hvor der udpeges
medlemmer til bestyrelsen fra partnerkredsen.

e Projektudviklingsworkshops: Gate 21 inviterer lgbende medlemmer og partnere til
projektudviklingsworkshops inden for partnerkredsens tre indsatsomrader.

Lagbende aktiviteter : Gate 21 afholder lgbende en raekke arrangementer/temamgder med mere. Disse
annonceres pa www.gate21.dk/aktiviteter.

Gate 21 — udbytte og veerdi af medlemsskab og partnerskab

Ved at skabe leverancer pa tveers af indsatsomraderne vil Gate 21 opna synergi mellem foreningens
partnere. Dette indebeerer blandt andet:
o Udbredelse af innovative finansiering- og udbudsmodeller.

e Analyse af regioners og kommuners udfordringer.

o Netveerk og kompetenceudvikling for medarbejdere hos kommuner og i virksomheder.

¢ Videndeling om "best practice” nationalt og internationalt.

e Matchmaking og offentligt privat samarbejde (OPS) mellem kommuner, videninstitutioner og private
virksomheder.

e Erfaringsbaseret policypavirkning.

Ligeledes fokuserer Gate 21s strategi pa at bidrage med fglgende veerdi til partnerne:

e Kommunerne far adgang til mere energi- og ressourceeffiktiv klimaindsats. Ligeledes far Kommunerne
mulighed for med egne ideer og behov at forme beskrivelsen og gennemfgrelsen af fondsstgttede
projekter .

e Virksomheder far adgang til at udvikle morgendagens kommercielle energi- og ressourceeffiktive
lgsninger.

¢ Videninstitutionerne far adgang til at generere ny viden, der bliver brugt til udvikling af morgendagens
energi- og ressourceeffektive lgsninger.

I nedenstdende parallelopstilling er der givet en praesentation af, hvilket udbytte og hvilken veerdi et
medlemskab eller et partnerskab i Gate 21, giver. Opstillingen indledes med en naermere beskrivelse af
medlemskab og partnerskab, og afsluttes med angivelse af priser for medlemskab og partnerskab.
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GATE 21 — PARALLELOPSTILLING AF MEDLEMSKAB OG PARTNERSKAB

Q/A Medlem Partner

Hvad er et Medlemskab af foreningen er &ben for Medlemmer kan ogsa veere partnere.

medlems-/ offentlige myndigheder, forsknings- og

partnerskab? | uddannelsesinstitutioner, private Et partnerskab af foreningen giver et medlem fuld
virksomheder og organisationer, der adgang til deltagelse i Gate 21 aktiviteter, herunder
beskeeftiger sig med klima, energi og forberedelse af Gate 21 projekter. Et partnerskab er
miljg. 0gsa et medlemskab.
Med et medlemskab bliver du del af det | Som partner i Gate 21 er du med til at udvikle nye
omfattende netveerk af kommuner, lgsninger pa kommunernes klimaudfordringer. Gate 21
virksomheder og forskningsinstitutioner, | faciliterer projekter med stor volumen og ekstern
som arbejder med at skabe et funding, og vi gennemfgrer dem i samarbejde med et
baeredygtigt samfund og grgn veekst i bredt netveerk af innovative og kompetente partnere fra
Danmark. kommuner, virksomheder og videninstitutioner.
Med et medlemskab af Gate 21 holder
du dig opdateret om de vigtigste Med et partnerskab i Gate 21 viser du desuden, at din
initiativer og projekter inden for klima- granne profil ikke bare er ord, men ogsa handling, og du
og energilgsninger til kommunerne. far en steerk eksponering pa vores hjemmeside og i

vores gvrige kommunikation.
Hvad geelder | Medlemmer har mulighed for at deltage | Partnerskab inkluderer medlemskab. Der indgas en

yderligere for
et medlems-/

i et neermere afgraenset spektrum af
aktiviteter i Gate 21. Bestyrelsen

partnerskabsaftale, som beskriver samarbejdets indhold
og mal. Samarbejdet mellem partnerne — herunder med

partnerskab. | fastsaetter retningslinjer for, hvilke partnerkommunerne — sker naturligvis med respekt for
aktiviteter medlemmerne kan deltage i. geeldende lovgivning, herunder konkurrence- og
udbudsregler mv.
Hvad er Som medlem far man: Som partner far man:
udbyttet/
veerdien for e Veerdifuld information om Gate 21’'s | ¢  Mulighed for at udvikle projekter pa tvaers af
et medlem/ kommende projekter og vilkarene kommuner, virksomheder og forskning, hvortil der
en partner? for at deltage. sgges ekstern funding.
— Generelt o Deltagelse i arrangementer med e Mulighed for at fremleegge idéer til kommende
gode muligheder for networking. feelles projekter i Gate 21"s partnerforum.
e Fgrstehandsviden om Indflydelse pa valg af bestyrelse.
kommunernes arbejde med klima- Steerk eksponering af din virksomheds kompetencer
og energilgsninger. og egne projekter i Gate 21’s kommunikation.
e Eksponering pa Gate 21's
hjemmeside med link til egen
hjemmeside.
- Seerligt for | Do. e Mulighed for med egne ideer og behov at forme
kommuner beskrivelsen og gennemfgrelsen af fondsstgttede

projekter .

e Far adgang til at udvikle, afprgve og demonstrere
nye lgsninger sammen med andre kommuner,
virksomheder og forskning.

e Mulighed for at sikre, at kommunens medarbejdere
pa klimaomradet lgbende udvikler deres
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kompetencer.

e Mulighed for at sikre videndeling med de gvrige
partnerkommuner og tilknyttede virksomheder-
samt forsknings- og undervisningsinstitutioner.

- Seerligt for
virksomheder

Do.

e Mulighed for at udvikle, afprgve og demonstrere nye
teknologier, koncepter mv. i samarbejde med
ambitigse virksomheder, kommuner og
forskningsinstitutioner.

e Enkel adgang til indsigt i partnerkommunernes
behov og et kommunalt marked for klima- og
energilgsninger i milliardklassen.

e Mulighed for at ga foran pa et grant veekstomrade
med globalt perspektiv.

- Seerligt for
forsknings-
og viden -

institutioner

Do.

e Mulighed for at omseette forskningsresultater til
praktiske og konkrete lgsninger sammen med andre
kompetente partnere.

¢ Mulighed for at formidle ekspertise og viden i dialog
med en raekke vigtige spillere indenfor udvikling af
lgsninger pa energi- og miljgomradet.

Hvad er
prisen?

Kommunale medlemmer 50.000 kr.
arligt.

Private medlemmer 25.000 kr. arligt.

Betaling for partnerskab inkluderer ogsa betaling for
medlemskab.

Kommunale partnere: 25.000 &rligt (i kKommunalt
partnergrundbelgb) plus 5 kr. pr. borger, dog maksimalt
275.000 kr. arligt.

Styrelser: 50.000 kr. arligt
Regioner: 250.000 kr. arligt

Virksomheder:

1-5 ansatte: 25.000 kr. arligt
6-20 ansatte: 50.000 kr. arligt
21-40 ansatte: 75.000 kr. arligt
> 40 ansatte: 100.000 kr. arligt

Boligselskaber, organisationer, foreninger og lignende:
50.000 kr. arligt

Universiteter/uddannelsesinstitutioner:

25.000 kr. arligt

Der indgas en partnerskabsaftale, som beskriver
samarbejdets indhold og mal. Samarbejdet mellem
partnerne - herunder med partnerkommunerne - sker
naturligvis med respekt for gaeldende lovgivning,
herunder konkurrence- og udbudsregler mv.
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Gate 21 Vedtaegter, Vedtaget pd GF, 27.05.2014

VEDTAGTER

FOR

GATE21

1. NAVN OG HIEMSTED:

1.1

1.2

2. FORMAL:
2.1

Foreningens navn er Gate 21.

Foreningen har hjemsted i Albertslund.

Foreningens formal er at ivaerkseaette erhvervsudviklingsaktiviteter
inden for innovation, videndeling og videnopbygning samt anven-
delse af ny teknologi inden for omrdderne klima, energi og miljg,
jeevnfgr erhvervsfremmelovens § 9 og § 13

Foreningens aktiviteter omfatter bl.a. etablering af innovationsmil-
jger, samarbejde og netvaerk mellem private virksomheder, offent-
lige myndigheder og forsknings- og uddannelsesinstitutioner inden
for omréderne klima, energi og miljg.

Foreningen kan endvidere inden for samme omrader varetage andre
kommunale eller regionale opgaver, i det omfang, der er tale om
seerskilt finansierede tilgraensende aktiviteter. Foreningen kan sdle-
des ikke anvende kontingentmidler til sddanne aktiviteter.

Foreningen skal gennem sit virke sigte pd at fungere som eksempel
pa fordele ved offentlig/privat innovation samt strategiske partner-
skaber mellem offentlige aktgrer, private virksomheder og forsk-
nings- og uddannelsesinstitutioner.

Medlemskab af foreningen er aben for offentlige myndigheder,
forsknings- og uddannelsesinstitutioner, private virksomheder og
organisationer, der beskaeftiger sig med klima, energi og miljg.

3. MEDLEMMER OG PARTNERE:



3.1

3.2

3.3

3.4

Medlemmer af foreningen har mulighed for at deltage i et naeermere
afgraenset spektrum af aktiviteter i Gate 21. Bestyrelsen fastsaetter
retningslinjer for, hvilke aktiviteter medlemmer kan deltage i.

Partnere i foreningen indgar seaerskilte partneraftaler med forenin-
gen. Et partnerskab giver fuld adgang til deltagelse i Gate 21 aktivi-
teter, herunder forberedelse af Gate 21 projekter.

Bestyrelsen fastsaetter de nsermere vilkar for indgdelse af partner-
skabsaftaler. Bestyrelsen kan fastseette forskellige vilkar for indga-
else af partnerskabsaftaler med henholdsvis offentlige og private
virksomheder, universiteter, organisationer m.v.

Bestyrelsen godkender de partnere, der gnsker at indgd partner-
skabsaftaler med foreningen, ligesom bestyrelsen godkender de en-
kelte partnerskabsaftaler.

4. INDMELDELSE:

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Som medlem eller partner kan med bestyrelsens godkendelse optages
enhver fysisk eller juridisk person, der har interesse i foreningens for-
mal og virke, herunder regioner, kommuner, forsknings- og uddannel-
sesinstitutioner, andre offentlige institutioner, private virksomheder og
organisationer, fonde, foreninger, m.v.

Indmeldelse sker ved skriftlig henvendelse herom til foreningens se-
kretariat med angivelse af navn, adresse og telefonnummer. Bestyrel-
sen traeffer med almindeligt flertal beslutning om godkendelse af med-
lemmer og partnere.

Ved indmeldelse som partner indbetales kontingent for det regnskabs-
ar i hvilket indmeldelsen finder sted. S&fremt indmeldelsen finder sted
i regnskabsarets sidste kvartal betales alene forholdsmaessigt kontin-
gent for det pdgeeldende regnskabsar. Ved indmeldelse som medlem
geelder medlemskabet i 12 maneder fra den dato, medlemskabet trae-
der i kraft. Medlemskabet/partnerskabet er farst gyldigt, nar kontin-
gentet er indbetalt.

En virksomhed eller institution, der tidligere har vaeret medlem/partner
af foreningen, kan kun optages, hvis gammel geeld til foreningen beta-
les inden indmeldelsen.

En virksomhed eller institution, der tidligere er blevet ekskluderet af
generalforsamlingen, kan kun genoptages med samtykke fra general-
forsamlingen med 2/3 majoritet af de fremmgdte partnere.

5. UDMELDELSE, EKSKLUSION OG SLETNING:

5.1

Udmeldelse af foreningen sker ved skriftlig henvendelse til sekretaria-
tet med 6 maneders varsel til udgangen af et kalenderar.



52

5.3

54

Bestyrelsen kan beslutte at ekskludere et medlem/en partner, der ikke
opfylder de af medlemskabet flydende forpligtelser, eller som handler
til skade for foreningen. Beslutningen om eksklusion skal konfirmeres
af generalforsamlingen med 2/3 majoritet af de fremmgdte partnere.

Medlemmer/partnere, der ikke betaler kontingent rettidigt slettes som
medlem/partner.

Udmeldelse, eksklusion eller sletning fritager ikke partneren for beta-
ling af kontingent for perioden frem til partnerskabets ophgr.

6. KONTINGENT:

6.1

Hvert ar pa foreningens ordinaere generalforsamling fastsaettes kontin-
gentet for det fglgende regnskabsar for partnere hhv. medlemmer.
Kontingentet kan differentieres i forhold til typer af medlem-
mer/partnere og deres stgrrelse.

7. GENERALFORSAMLING:

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

Generalforsamlingen udggr foreningens gverste myndighed, dog med
de begraensninger som faglger af naervaerende vedtaegter.

Ordinzer generalforsamling afholdes én gang om aret senest den 31.
maj.

Bestyrelsen kan indkalde til ekstraordinzer generalforsamling p& eget
initiativ og skal indkalde til ekstraordinzer generalforsamling, nar
mindst 25 % af foreningens partnere skriftligt fremsaetter krav herom
med angivelse af generalforsamlingens formal. I sidstnaevnte tilfaelde
skal generalforsamlingen indkaldes senest 4 uger fra modtagelsen af
begeaeringen herom.

Indkaldelse til generalforsamling med angivelse af dagsorden sker
skriftligt med minimum 3 ugers varsel. Ved indkaldelse til ordinger ge-
neralforsamling vedleegges indkaldelsen en kopi af foreningens arsrap-
port.

Stemmeberettigede pa generalforsamlingen er alle partnere. Hver
partner har én stemme.

Generalforsamlingen ledes af en dirigent, der vaelges af forsamlingen,
og som ikke m3 vaere medlem af bestyrelsen.

P& den ordinzere generalforsamling skal dagsordenen mindst inde-
holde fglgende punkter:

- Valg af dirigent.

- Bestyrelsens beretning.

- Godkendelse af arsrapporten.

- Fastleeggelse af kontingent.

- Valg af bestyrelsesmedlemmer.
- Valg af revisor.

- Behandling af indkomne forslag.



7.8

7.9

7.10

- Eventuelt.

Forslag fra partnerne, der gnskes fremmet til afstemning uden for den
fremsendte dagsorden, skal indsendes skriftligt til bestyrelsen senest
14 dage fgr generalforsamlingen og af bestyrelsen udsendes til part-
nerne senest 7 dage fgr generalforsamlingen. Der kan kun tages stil-
ling til forslag, der er optaget p& dagsordenen eller indkommet som
ovenfor anfgrt, med mindre samtlige partnere er til stede p& general-
forsamlingen og godkender, at forslaget optages pa dagsordenen.

Generalforsamlingen traeffer beslutning med simpelt stemmeflertal
med mindre andet fremgar af naerveerende vedtaegt.

Der kan stemmes ved fuldmagt.

8. BESTYRELSEN:

8.1

8.2
8.3
8.4

8.5

8.6

Foreningen ledes af en bestyrelse pd 10 medlemmer, som valges pa
fglgende made:

- Fire medlemmer udpeges af Gate 21’'s borgmesterforum. Ud-
pegning af de fire kommunale bestyrelsesmedlemmer sker for
to ar ad gangen, dog saledes forskudt, at to medlemmer veelges
hvert &r pd Borgmesterforums arsmgde.

- Et medlem kan udpeges af regionsradet i Region Hovedstaden

- Fire medlemmer vaelges pa Gate 21’s ordinaere generalforsam-
ling af og blandt de ikke-kommunale partnere. Af de fire ikke-
kommunale bestyrelsesmedlemmer veelges mindst én fra det
private erhvervsliv og mindst én fra en uddannelses-/forsk-
ningsinstitution. Valg af de fire ikke-kommunale bestyrelses-
medlemmer sker for to &r ad gangen, dog sdledes forskudt, at
to medlemmer valges hvert ar pa den ordinaere generalforsam-
ling.

- Et medlem udpeges umiddelbart efter den ordinaere generalfor-
samling af den nyvalgte bestyrelse. Bestyrelsen konstituerer sig
selv og udpeger af sin midte bestyrelsens formand.

Genvalg til alle bestyrelsespladser kan finde sted.
En partner kan hgjst have én repraesentant i bestyrelsen.

Bestyrelsen anszetter en direktgr og udstikker generelle retningslinjer
for dennes virke.

Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden. Bestyrelsesmgde af-
holdes, nar et af bestyrelsens medlemmer kraever det. Indkaldelse til
bestyrelsesmgde sker skriftligt med angivelse af dagsorden. Der fgres
beslutningsreferat, der underskrives af bestyrelsen.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr minimum 5 medlemmer er til
stede. Bestyrelsen traeffer beslutninger med almindeligt flertal med
mindre andet er anfgrt i disse vedtaegter.



9.1

9.2

DIREKTQR:

Direktgren forestar foreningens daglige ledelse ud fra de af bestyrelsen
udstukne retningslinjer.

Direktgren kan ansaette gvrigt personale til varetagelse af foreningens
daglige drift.

10. BORGMESTERFORUM:

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

Borgmesterforum bestar af borgmestrene eller et andet medlem af
kommunalbestyrelsen fra Gate 21's kommunale partnere.

Borgmesterforum har til opgave at rddgive bestyrelsen om politiske
prioriteringer i relation til den strategiske udvikling af Gate 21,
kommende indsatsomrader, strategiske samarbejdspartnere mv.

Borgmesterforum udpeger fire medlemmer til Gate 21’s bestyrelse
jf. vedteegternes pkt. 8.1.

Hver kommunal partner har én stemme i Borgmesterforum. Borg-

mesterforum er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af delta-

gerne er til stede og traeffer beslutning med almindeligt flertal med
mindre andet er anfgrt i disse vedtaegter.

Foreningens direktgr indkalder til Borgmesterforum pa eget initiativ

eller ndr et medlem af Borgmesterforum eller foreningens bestyrel-

se skriftligt fremsaetter gnske herom med angivelse af mgdets for-
o

mal.

Borgmesterforum holder arsmgde hvert ar senest den 30. april for
valg af bestyrelsesmedlemmer til foreningens bestyrelse, jf. ved-
taegternes pkt. 8.1. Foreningens direktgr indkalder skriftligt til ars-
mgde med angivelse af dagsordenen med minimum 3 ugers varsel.
Der fgres beslutningsreferat, som godkendes efterfglgende af delta-
gerne.

Ved ophgr eller udlgb af indgdede partnerskabsaftaler eller ved ud-
meldelse, eksklusion eller sletning som partner i foreningen, ophg-
rer partnerens deltagelse i Borgmesterforum ligeledes samtidig
hermed.

11.TANKETANKE, FAGLIGE FORA OG FAGPALENER M.V.

11.1

Bestyrelsen kan nedsatte og nedlaegge taenketanke, faglige fora og
fagpaneler, projektgrupper, arbejdsgrupper m.v. bestaende af re-
praesentanter fra kommuner, virksomheder, organisationer og uni-
versiteter m.v. til fremme af foreningens formal. Bestyrelsen fast-
laegger det naeermere kommissorium for sddanne taenketanke, fagli-
ge fora, fagpaneler, projektgrupper, arbejdsgrupper m.v. og udpe-
ger evt. en formand med relevante kompetencer inden for det pa-
gaeldende omrade. Foreningen kan stille sekretariatsmaessig bistand



til rAdighed for de nedsatte grupper. Bestyrelsen fglger arbejdet i
de nedsatte teenketanke, faglige fora, fagpaneler m.v.

12. REGNSKAB:

12.1
12.2

12.3

12.4

13. FORMUE:

131

Foreningens regnskabs- og kontingentdr er kalenderaret.

Regnskabet skal fgr afholdelsen af den ordinaere generalforsamling
veere revideret af den af generalforsamlingen valgte registrerede eller
statsautoriserede revisor. Det revisorpategnede regnskab bekendtgg-
res senest 8 dage fgr generalforsamlingen.

Foreningens revisor kan pd ethvert tidspunkt forlange indblik i forenin-
gens regnskabsbilag og kassebeholdning og skal ggre bestyrelsen op-
maerksom pa evt. uregelmaessigheder i sadan henseende.

Regnskabet skal underskrives af samtlige medlemmer af besty-
relsen.

Medlemmerne/partnerne har ikke noget krav pa foreningens formue og
kan ikke i forbindelse med udmeldelse, eksklusion eller sletning ggre
krav pa en del heraf.

14. TEGNING OG HAFTELSE:

141

14.2

14.3

Foreningen tegnes (1) af den samlede bestyrelse eller (2) af bestyrel-
sens formand i forening med et medlem af bestyrelsen eller forenin-
gens direktgr. Bestyrelsen kan meddele prokura.

Foreningen haefter alene for sine forpligtelser med sin formue. Der p%—
hviler ikke foreningens medlemmer/partnere eller bestyrelse nogen
haeftelse for forpligtelser, der pdhviler foreningen.

Foreningen kan optage bankldn til de i § 2 naevnte formal. Beslutning
herom traeffes af bestyrelsen.

15. VEDTAGTSANDRINGER:

15.1

Til 2endring af naerveerende vedtaegt, herunder fusion med andre for-
eninger, kraeves bestyrelsens indstilling herom samt vedtagelse pa en
generalforsamling af mindst halvdelen af de stemmeberettigede part-
nere i foreningen. Opnas disse stemmer ikke, er bestyrelsen berettiget
til at indkalde til en ny generalforsamling, pd hvilket vedtaegtsaendrin-
gen kan vedtages af mindst halvdelen af de p& generalforsamlingen
fremmgdte stemmeberettigede partnere.



16. OPLOSNING:

16.1 Til foreningens oplgsning kraeves bestyrelsens indstilling herom samt
vedtagelse pa en generalforsamling af mindst halvdelen af samtlige
stemmeberettigede partnere. Opnas disse stemmer ikke, er bestyrel-
sen berettiget til at indkalde til en ny generalforsamling, p& hvilket op-
Igsningen kan vedtages af mindst halvdelen af de p& generalforsamlin-
gen fremmgdte stemmeberettigede partnere.

16.2 Ved foreningens oplgsning traeffer generalforsamlingen efter bestyrel-
sens indstilling herom beslutning om anvendelsen af foreningens even-
tuelle nettoformue i overensstemmelse med foreningens formal.

Saledes vedtaget pa foreningens Generalforsamling den 27. maj 2014.

Tiltradt af dirigent




STRATEGI

VISION
Gate 22 vil
accelerere overgangen

til et energi- og ressource-ef-

fektivt samfund gennem
kommunernes klimaindsats
MISSION

Gate 21 samler kommuner, virksomheder og
videninstitutioner om at udvikle og udbrede energi-
og ressourceeffektive lesninger, der understetter en
beeredygtig kommunal klimaindsats og fremmer gren vaekst

VARDI

Kommunerne far adgang til en mere
energi- og ressourceeffektiv klimaindsats

Virksomhederne far adgang til at udvikle morgendagens kommercielle
energi- og ressourceeffektive lasninger

Videninstitutionerne far adgang til at generere ny viden, der bliver brugt til udvikling af morgendagens
energi- og ressourceeffektive lasninger

Metoder og
indsatsomrader

Forankring

o

Demonstration

A

Udvikling

Pa tvaers af de fem indsatsomrader leverer Gate 21:

Udbredelse af innovative finansierings- og udbudsmodeller

Analyser af regioners og kommuners udfordringer

Netvaerk og kompetenceudvikling for medarbejdere hos kommuner og i virksomheder

¢ Videndeling om best practice nationalt og internationalt

¢ Matchmaking og offentligt privat samarbejde mellem kommuner, videninstitutioner og private virksomheder
¢ Erfaringsbaseret policypavirkning
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1. Forord

Handleplanen er udarbejdet med hjemmel i bekendtggrelse om kommunalbestyrelsens vandhandle-
planer (Bekendtggrelse nr. 1219 af 15. december 2011), som er udarbejdet i medfer af § 31 a stk. 3 1
miljgmalsloven. Ifglge bekendtggrelse nr. 1219 om kommunalbestyrelsens vandhandleplaner, skal
handleplanen indeholde:
1. Oplysning om kommunens indsats i vandplanperioden, herunder realiseringsrakkefglge
og — tidspunkt samt prioritering af den forventede indsats (Bekendtggrelsens §§ 4 og 5)
2. Redeggrelse for forholdet til anden relevant planlegning (Bekendtggrelsens § 3)
3. Kortbilag med de foranstaltninger kommunalbestyrelsen igangsatter (Bekendtggrelsens
§ 4. stk. 2)

Handleplanen ma ikke stride imod statslige vandplaner.

Allergd Kommunes vandhandleplan er vedtaget af Alleréd Kommunes Byrad den. 30.4.2015.
Vandhandleplanens virkemidler er de samme som i statens vandplaner suppleret med fremadrettede
indsatser der allerede er igangsat i Allergd Kommune is@r grundet klimatilpasningsprojekter.

Et forslag til kommunal vandhandleplan vil ikke kunne vedtages, hvis andre bergrte kommunalbe-
styrelser eller staten har gjort indsigelse mod handleplanen. Forslaget kan fgrst vedtages, nar der er
opnaet enighed (Miljgmalsloven § 31e og d).

For samtlige statslige vandplaner er der foretaget en strategisk miljgvurdering. Hvis handleplanen
alene gengiver den statslige vandplans foranstaltninger, er der ikke tale om en ny plan. Er der imid-
lertid tale om @ndringer eller praciseringer i handleplanen i forhold til den statslige vandplan, er
planen omfattet af lov om miljgvurdering af planer og programmer. Den giver kommunen mulighed
for at treeffe afggrelse om undtagelser - jf. lovens § 3, stk. 2, og kan finde anvendelse, hvis betingel-
serne herfor er opfyldt.

Handleplanen vurderes ikke at skulle miljgvurderes i henhold til lov om miljgvurdering af planer og
programmer (LBK nr. 936, 2009).

Offentlighedsfasen, dialog og aktiviteter

Kommunerne er i sin administration af lovgivningen bundet af de statslige vandplaner. Det fglger af
miljgmalslovens § 3, stk. 2. Kommunens raderum er begraenset i forhold til udarbejdelsen af hand-
leplanen, prioritering af indsatser, tidsplan og vurdering af virkemidler, men vandplanen fastslar, at
indsatsen skal gennemfgres. Allergd Kommune legger vagt pa, at kommunens borgere, foreninger
mv. inddrages i drgftelsen af disse indsatser for at styrke den lokale dialog og inddragelse af lods-
ejere m.fl. om de indsatser, som skal gennemfgres via denne vandhandleplan.

I forbindelse med gennemfgrsel af Vandhandleplanens tiltag kan lodsejeres arealer, gkonomi mv.
blive pavirket. Derfor vil Allersd Kommune arbejde pa at inddrage lokale borgere i dialog ved plan-
leegningen af gennemfgrsel af konkrete tiltag. Dette gaelder ogsa ved indsats og kontrol med spilde-
vandsudledning fra enkeltejendomme.
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3. Sammenfatning

Hovedelementerne i denne vandhandleplan er her opsummeret.

Tidshorisont

1. planperiode lgber til udgangen af 2015. Reelt set er der derfor kun 2 maneder efter denne plans
endelige godkendelse til at gennemfg@re indsatserne. Det er naturligvis en umulig opgave og staten
har meldt ud at de indsatser der ikke gennemfgres i planperioden overfgres til den naste planperio-
de. Derfor forbeholder Allerad Kommune sig ret til som minimum at gennemfgre indsatserne over
en 5-arig periode som, var den oprindelige tidsplan (dvs. 2009-2015). Dette gelder ogsa for de ind-
satser, der skal udfgres af Forsyningen. Men da Forsyningen har ansvaret for en hel del indsatser,
vil dette krav blive med hensyntagen til forsyningens finansielle muligheder. Derfor kan der fore-
komme enkelte projektudsattelser til efter 2020.

Prioritering og gkonomi

Prioriteringen af indsatserne vil ath@nge af, hvad der er muligt og logisk at gennemfgre i den af
kommunen fastsatte tidsperiode. Indsatserne bgr desuden koordineres med andre planlagte aktivite-
ter i kommunen, for at opna mulige synergieffekter f.eks. bymassige udvidelser. Endelig tager Al-
lersd kommune forbehold for, at indsatser, hvis udgifter ikke kan dekkes af statslige eller EU-
midler som forudsat i forarbejdet til finansiering af vandplanernes indsatser, ikke ngdvendigvis
gennemfgres.

Spildevand

Af indsatser, der allerede er udfgrt, ma iser naevnes en gennemgang af alle ukloakerede ejendom-
me. Der er saledes fuldt overblik over tilstand og eventuelle mangler, der skal fglges op pa. Forsy-
ningen har tillige i perioden kloakeret flere omrader, hvilket ogsa forbedrer rensning mv. af disse
ejendommes spildevand.

For at 1gse problemer med overlgb af spildevand til vandlgb kraver kommunen nu, at Forsyningen
fokuserer pa alarmer og malere, de steder, hvor kommunen og forsyningen er bekendt med proble-
mer med overlgb. Efter en kvantificering af problemets omfang gennemfgres fornuftige tiltag til
Igsning af problemerne.

Forsyningen er palagt flere steder at handtere regnvand og spildevand fra byerne bedre ved store
nedbgrshandelser ved at etablere de sakaldte first flush bassiner. Dette arbejde er allerede visse
steder udfgrt, blandt andet i Rgrmosen, Lynge Nord’s nye regnvandsbassiner og der er igangsat
afkobling af regnvand fra spildevandssystemet i Blovstrgd til den planlagte nye bydels regnvands-
bassin.

Vandlgb

I indevaerende planperiode er der krav til indsatser i Kollergd A. Ved revideringen af vandplanen er
flere vandlgb kommet til. Virkemidlerne er delvis blevet revideret. Blandt andet er &ndret vand-
lgbsvedligehold helt udgaet. Undersggelser udfgrt af kommunen for statslige midler har medfgrt
bortfald af tiltag i Kollergd A. Realisering af disse tiltag forventes ikke at give malopfyldelse, og

de gkonomiske omkostninger star ikke i rimeligt forhold til effekten (statens vurdering).

Indsatsen for vandlgbene fra kommunens side vil de naste ar fokusere pa ovenstaende spildevands
tiltag, der kraever indsatser fra forsyningen. Desuden vil der blive fokuseret pa risikoen for sommer-



udtgrring af vandlgb ved en fortsat maling af vandstanden i udvalgte vandlgb for at kunne vurdere
problemets omfang.

Vadomrader til kvzelstof og fosfor fjernelse

Det eneste omrade, der har veret i spil i Alleréd Kommune, er et fosfor-vadomrade pa forsvarets
arealer ved Sjelsg. Dette projekt er efter statslige finansierede projektundersggelser nu skrinlagt, da
staten ikke kan fravige krav om at forsvaret ikke ma anvende arealerne til gvelser efterfglgende. Et
krav forsvaret ikke kan opfylde.

Seger

Der er udpeget 5 sger i vandplanerne for Alleréd Kommune, hvoraf 4 ikke opfylder malsatningen.
Buresg har tilstanden god, Bastrup s¢ moderat og Sjelsg darlig. Hertil kommer to mindre sger, @1-
mosen og Uggelgse Gravsg.

Indsatser er dog udsat af staten pa grund af manglende viden.
Allergd Kommune har dog via 2 EU-projekter undersggt Sjelsg i projektet Algae Be Gone og Ba-
strup s@ 1 Projektet Lake Admin.

Sjelsg vurderes stadig at have problemer med tilfgrsel af naeringsstoffer ved store regnskyl pa
grund af fallessystemet i Blovstrgd, samt en gkologisk skevt sammensat fiskebestand. Forvaltnin-
gen afventer derfor tiltagene fra forsyningen med afkobling af regnvand fra Blovstrgds spildevands-
system for derved at mindske den eksterne belastning af sgen. Endvidere vil der fortsat fokuseres pa
udviklingen i fiskebestanden i sgen og eventuelle indsatser i den sammenhang.

For Bastrup s¢ vurderes det, at moniteringen bgr gges fra statens side, da vi ikke har solide data til
at vurdere, om der skal laves en indsats og i sa fald hvilken type. Allersd kommune ansgger i gje-
blikket om EU-midler til indsatser i Natura 2000 omradet @vre Mgllea, hvor Bastrup sg ogsa hgrer
under. Her kan foreslaede mindre indsatser mod ekstern belastning af Bastrup sg med naringsstof-
fer blive en del af projektet.

I Buresg skal fosforniveauet fglges for at sikre, at sgen fortsat vil have en god tilstand. Hvis tilstan-
den forbliver pa nuvarende niveau har sgen opfyldt malsatningen.

@lmosen og Uggelgse Gravsg har begge en vurderet moderat tilstand, men der er ikke krav om
indsatser. @lmosen vurderes at have en intern belastning med neringsstoffer. For begge sger ventes
at generelle tiltag f.eks. enkeltejendommes forbedrede spildevandsrensning, randzoner mv. kan lgse
de sidste udfordringer, sa der pa sigt kan ske malopfyldelse.

Grundvand

Kemi:

Staten vurderer, at kommunerne kan varetage grundvandsforekomsternes kemiske tilstand gennem
generelle reguleringer og indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse. Der er derfor ikke behov for nye
indsatser.

Vandbalance:

Indsatser for at sikre vandforekomsterne af hensyn til iser vandlgbene er udskudt af Staten pa grund
af manglende viden. Der er saledes ikke i vandplanerne specifikke kvantitetskrav til nye vandind-
vindingstilladelser for at sikre vandbalancen. Dog vil kommunen arbejde for gget grundvandsdan-



nelse gennem reduceret vandforbrug og lokal afledning af regnvand (LAR). Kommunen maler fort-
sat vandstand 1 flere af vandlgbene i kommunen for at kunne fglge problemets omfang.

4. Baggrund for Vandhandleplanerne

Vandplanerne

Den 22. december 2000 tradte EU’s vandrammedirektiv i kraft, og direktivet har som sit overordne-
de mal, at alt vand skal have god tilstand i 2015, og senest ved udgangen af 2027. Derfor skal alle
EU-landene gennemfgre en malrettet vandplanlegning (vandplaner) for grundvand, vandlgb, sger
og den kystn@re del af havet. Tanken bag vandrammedirektivet er, at alt vand skal forvaltes med en
sammenh&ngende indsats.

For at formalet med vandrammedirektivet opnas, skal staten udarbejde vandplaner for alle vandom-
rader i Danmark. Fra vandplanernes vedtagelse fungerer de som det overordnede administrative
grundlag for dansk vandforvaltning.

Forud for vandplanerne udarbejdede amterne basisanalyser for kvaliteten af vandomraderne og
vandressourcerne samt pavirkninger som resultat af menneskelige aktiviteter. Basisanalysen blev i
Danmark delt i to, hvoraf den fgrste del er rapporteret til EU-kommissionen i 2005, mens den anden
del blev rapporteret juli 2006. Naturstyrelsen har vurderet, hvilket miljgmal det enkelte vandomrade
skal have og har opsat et indsatsprogram for at opna malet, hvis ikke det allerede er opfyldt.

Vandplanerne er fgrste skridt i realisering af integreret vandplanleegning i Danmark. Vandplanerne
skal sikre at vandet i Danmarks sger, fjorde og aer og grundvand lever op til mal om god gkologisk
og god kemisk tilstand. Det er kravet i EU's vandrammedirektiv og den danske Miljgmalslov —
”Lov om miljgmal for vandforekomster og internationale naturbeskyttelsesomrader.

I princippet skal miljgmalet ’god tilstand” vaere opnaet i vandlgb, sger, kystvande og grundvandsfo-
rekomster inden udgangen af 2015. Vandplanen skal ogsa sikre, at vidomradernes nuvarende til-
stand ikke forringes.

Vandplanerne er vedtaget og udsendt af miljgminister Kirsten Brosbgl i oktober 2014, se vandpla-
nerne.

Danmark er opdelt i 23 hovedvandoplande, og der er udarbejdet en Vandplan for hvert hovedvand-
opland. Allergd Kommune er omfattet af vandplaner for to hovedvandoplande:

- Hovedvandopland 2.2, Isefjord og Roskilde Fjord

- Hovedvandopland 2.3. @resund

De pracise oplysninger om tilstandsvurdering, miljgmal og indsatsbehov for vandomrader i oplan-
det til Isefjord og Roskilde Fjord og @resund kan findes i Miljgministeriets digitale kortveerk

'MiljeGIS’.

De statslige vandplaner indeholder bindende tidsfrister for gennemfgrelse af vandplanernes indsats-
program.

I implementeringen af Vandrammedirektivet, har staten overfor EU-kommissionen det overordnede
ansvar for, at direktivet overholdes. Kommunerne har ansvaret for, at de for kommunerne relevante
dele af vandplanerne implementeres via udarbejdelsen af vandhandleplaner.



Vandhandleplanen

Vandplanerne skal fglges op af kommunale handleplaner, og disse skal beskrive, hvordan kommu-
nen vil gennemfgre den indsats, som fremgar af de statslige vandplaner.

Denne vandhandleplan indeholder beskrivelsen af Allergd Kommunes planer for realiseringen af to
statslige vandplaners indsatsprogram.

Vandhandleplanen er det dokument, der overs@tter vandplanernes indsatsprogram til planlagte
handlinger. Derved forpligter handleplanen kommunen til en konkret handling.

Vandhandleplanen er at betragte som en overordnet plan (eller en metaplan) og skal ikke pege pa
specifikke projekter/handlinger pa ejendomsniveau, men henvise til omrader, hvor en indsats er
pakravet.

Krav der er stillet 1 de to vandplaner, der omfatter Alleréd Kommune, skal omsattes i indsatseri 1.
planperiode. Disse indsatser er samlet i denne ene handleplan for hele kommunen, da koordinering
og tidsmaessig spredning af aktiviteter og gkonomiske udgifter til indsatser h&nger sammen pa
tveers af oplande for de to vandplaner.

Den afvigelse, der skal vere for vandomradet i forhold til en uforstyrret tilstand ma hgjst veere en
svag afvigelse.

Kommunernes indsatser skal f.eks. som minimum bringe vandlgb til at opna god gkologisk tilstand
eller godt gkologisk potentiale (se tabel 4).

Virkemidler

Ud fra de opstillede mal, er der i vandplanerne bestemt et indsatskrav og angivet statens virkemid-
del efter virkemiddelkataloget'. Virkemiddelkataloget bestar af statsligt anbefalede virkemidler,
hvor der er udarbejdet cost-benefit-analyser for hvert enkelt virkemiddel. For hvert enkelt virke-
middel gennemgar kataloget en beskrivelse af virkemidlet, forudsetninger, effekt, gkonomi samt
gennemfgrelse.

Kommunernes muligheder for at bruge andre virkemidler end dem, der er anbefalet i virkemiddel-
kataloget, varierer fra indsatsomrade til indsatsomrade. Vadomrader kan ikke erstattes af andre vir-
kemidler, og ogsa pa vandlgbsomradet ligger virkemidlerne i de fleste tilfeelde fast. Kun i relation
til sparringer kan kommunen selv valge, hvordan man vil Igse det konkrete problem med mang-
lende passage i vandlgbet. For sa vidt angér spildevandsindsatsen, indsatsen overfor drikkevands-
indvinding og s@-restaurering har kommunerne en vis frihed ved valg af lgsninger. Kommunen skal
dog dokumentere, at det alternative virkemiddel har samme miljgeffektivitet som de virkemidler, de
skal erstatte.

Tidsfrister
Kommunernes forslag til vandhandleplaner skal vare udarbejdet senest 6 maneder efter, at vand-
planerne er offentliggjort (senest 30. april 2015) og senest 1 ar efter skal de vedtages (senest 30.

! Virkemiddelkatalog. Til brug for vandplanindsatsprogrammer. Version 03 januar 2010. By- og Landskabsstyrelsen —
Miljgministeriet (Iees mere pd www.naturstyrelsen.dk/Vandet/Vandplaner/Om_vandplanerne/Indsats ).




oktober 2015). Vandhandleplanerne ligger over kommuneplanen i det danske plan- og regulerings-
hierarki.

Vand- og naturplanerne har en planperiode pa 6 ar, mens den kommunale vandhandleplan har en 4-
arig planperiode. Fgrste vandplanperiode udlgber 22. december 2015.



5. Sammenfatning af vandplanerne for Alleréd Kommune - 2.2
Isefjord og Roskilde Fjord samt 2.3 Qresund

Vandplanerne

Vandplanerne indeholder retningslinjer, der har bindende virkning overfor myndighedernes fysiske
planlegning og administration herunder i relation til konkrete sager.

Statens vandplaner indeholder desuden en redeggrelse for de enkelte vandomrader, og de tekniske
baggrundsnotater beskriver krevede handlinger.

Statens vandplaner er saledes opdelt i en plandel og en redeggrelsesdel. Se vandplanerne her

Plandelen er den fgrste del. Her kan du finde beskrivelsen af de miljgmal, der skal opfyldes i op-
landets vandomrader. Det er her — i indsatsprogrammet — du finder oversigten over de indsatser,
der skal gennemfgres for at opfylde malene. Det er alene indsatserne i den fgrste planperiode indtil
2015 der beskrives i denne vandplan. Opfyldelse af miljgmal for nogle vandomrader er udsat til
senere planperioder.

I plandelen kan du ogsa finde de retningslinjer, som myndighederne skal rette sig efter, nar de udg-
ver deres virksomhed og administrerer planer, love og bekendtggrelser.

Redeggrelsesdelen indeholder afgreensning og beskrivelse af oplandets vandomrader. Det er her,
du finder beskrivelser og vurderinger af pavirkninger og tilstand af oplandets vandomrader. Det er
ogsa her, der er gjort rede for overvejelserne bag de indsatser, der er ngdvendige for at opfylde mil-
jomalene.

Indsatsprogrammer

Staten har udarbejdet meget konkrete indsatsprogrammer for de enkelte vandomrader.

Allergd Kommune er omfattet af indsatsprogrammer for hovedvandoplandene 2.2 Isefjord og Ros-
kilde Fjord samt 2.3 @resund.

De indsatser, der skal ske i et vandomrader, udtrykkes ved en pavirkning, der skal reduceres.

Under de enkelte pavirkninger er angivet, hvilke virkemidler der skal anvendes til at forbedre miljg-
tilstanden. Der angives ogsa en forventet effekt af indsatsen samt de samlede arlige omkostninger
forbundet med den.

Vandplanens mal i de to hovedvandoplande, der omfatter Alleréd Kommune, skal nas ved en kom-
bination af den generelle statslige regulering og den kommunale indsats i specifikke del-
vandomrader. Staten anvender de sakaldte generelle virkemidler, som settes i veerk ved lovgiv-
ning, bekendtggrelser og stgtteordninger. Som eksempel kan n&vnes de nye 9-meter randzoner
langs vandlgb og sger.

Indsatsprogrammet for specifikke vandomrader er bindende for kommunerne. Programmet beskri-
ver de specifikke virkemidler, som er vurderet mest omkostningseffektive, og som kommunerne
anbefales at benytte.



De to indsatsprogrammer som Allergd Kommune skal bidrage til at realisere gennem indsat-
serne i denne handleplan kan sammenfattes som fglger, jf. Vandplan 2.2 s. 30 og Vandplan 2.3

s. 32:

2.2 Isefjord og Roskilde Fjord

1. Diffus pavirkning fra naringsstoffer
og pesticider — landbrug mv.

¢ Generelle virkemidler (staten):

¢ Oversvommelse af &dale mhp.
fosforfjernelse

¢ Etablering af vadomrader til
kveelstoffiernelse

2. Vandindvinding — pavirkning af
Overfladevande (vandfering i vandlgb)

e Flytning af kildepladser og/eller kompense-
rende udpumpning

3. Fysisk pavirkning af vandleb, soer

og marine omrader

¢ Fjernelse af faunaspeerringer

Vandlgbsrestaurering

Genabning af ragrlagte vandlgb

Sgrestaurering

=y

. Pavirkninger fra punktkilder

Renseanlaeg — forbedret rensning
Spredt bebyggelse — forbedret spildevands-
rensning ()

Regnbetingede udlgb —bassiner

Omfang af
virkemiddel
| hele | Allerad kom-
oplandet mune
67 ha -
Op til 335 ha =¥
7 mio. m® -
12 stk -
17 km 2.3 km
5 km 0,4 km
1 lokalitet -
1 anleeg 0
ca. 119 gjen- i
domme
34 udlgb 2% [xex

Tabel 1. Indsatsprogram for vandplan 2.2. Isefjord og Roskilde Fjord
* | samarbejde med oplandskommunerne er de mest velegnede vadomrader udvalgt.

** Herudover har Allerad kommune selv vurderet et bohov for 7 first flush bassiner for at opfylde baseline.
***Det ene af de to i tabellen regnbetingede udlgb fra spildevandssystemet er vurderet allerede opfyldt.

| hele oplandet

Kveelstof-
reduktion
(tons/ar)

165

38

0,2
0,42

Fosfor-
reduktion
(tons/ar)
0,2
1,3

0,05
0,10

0,37

“** Allerad Kommune ventes i planperioden at gennemgé samtlige ejendomme, der har egen spildevands-

handtering se kapitel 8.
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2.3 Oresund

1. Diffus pavirkning fra naeringsstoffer
og pesticider — landbrug mv.

e Generelle virkemidler (staten):

¢ Oversvemmelse af adale mhp.
fosforfjernelse

¢ Etablering af vadomrader til
kveelstoffiernelse

2. Vandindvinding — pavirkning af
Overfladevande (vandfaring i vandlgb)

¢ Flytning af kildepladser og/eller kompense-
rende udpumpning

3. Fysisk pavirkning af vandieb, soer

og marine omrader

Fjernelse af faunaspeerringer
Vandlgbsrestaurering
Genabning af ragrlagte vandlgb
Sgrestaurering

4. Pavirkninger fra punktkilder

Renseanlaeg — forbedret rensning

rensning
¢ Regnbetingede udlgb —bassiner

Spredt bebyggelse — forbedret spildevands-  Ca. 30 ejen-

Omfang af
virkemiddel

| hele | Allerad
oplandet kommune

4 ha 4,ha
0 ha -

0 mio. m® -

0 stk -
1 km -
3 km -
0 lokalitet -

1 anleeg -

*%

domme
17 udlgb (0

Tabel 2. Indsatsprogram for vandplan 2.3. Oresund
* Herudover har Allerad Kommune selv vurderet et behov pa 7 first flush bassiner for at opfylde baseline, se

kapitel 7.

** Allergd Kommune ventes i planperioden at gennemga samtlige ejendomme, der har egen spildevands-

handtering se kapitel 8.

| hele oplandet

Kveelstof Fosfor
(tons/ar) (tons/ar)
25 0,1
- 0,1
0 -
0,38 0,08
0,07 0,06
0,45 0,17
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6. Vandhandleplanen for Alleréd Kommune

I denne handleplan kan du se, hvordan Allergd Kommune vil realisere statens vandplaner og ind-
satsprogrammer inden for kommunens geografiske omrade pa land, og de tilstgdende kystvande,
som granser op til hovedvandoplandene.

Der redeggres nermere for, hvordan vandplanerne for hovedvandoplandene 2.2 Isefjord og Roskil-
de Fjord samt 2.3 @resund vil blive realiseret indenfor Allersd Kommunes geografiske omrade pa
land

Handleplanens indsatsprogram fasts@ttes med udgangspunkt i vandplanerne for hovedvandopland
2.2 Isefjord og Roskilde Fjord samt hovedvandopland 2.3 @resund. Statens indsatsprogram er bin-
dende overfor kommunerne og skal effektueres i 1. planperiode. Indsatsprogrammet er et resumé af
de tiltag, der skal til for at leve op til malene i et vandomrade og en opskrift pa, hvordan det kan
ske.

Allergd Kommune skal, i lighed med landets gvrige 97 kommuner, udferdige en handleplan pa
baggrund af statens vandplaner. Danmark er inddelt i 23 vandoplande, og staten har udarbejdet en
vandplan for hver af dem. Vandplanerne er en helt ny plantype med en seksarig planperiode (2009-
2015, 2015-2021 og 2021-2027). De statslige vandplaner erstatter regionplanernes retningslinjer pa
vandomradet. Denne fgrste kommunale handleplan vil vere geldende frem til naste planperiode,
der efter miljgmalsloven skal indledes senest den 22. december 2015.

Tvaerkommunale samarbejder og koordinering

Vandplanernes indsatser herunder vandlgbsindsatsen gar pa tveers af kommunegranser via grund-
vandsoplande, vandlgb, sger og felles ansvar for slutrecipienternes tilstand, som f.eks. Roskilde
Fjord.

Roskilde Fjord - vandoplandssamarbejde (VOS)

Allergd Kommune indgar i Roskilde vandoplandssamarbejde (VOS). I dette samarbejde, der omfat-
ter sa godt som alle kommuner i oplandet til Roskilde Fjord, har kommunerne i fellesskab fundet
frem til de bedste og mest effektive vadomrader og fosfor-adale (P-adale), der skal etableres for at
opfylde kravene til reduktion af neringsstofbelastning af Roskilde Fjord. Disse er ved at blive un-
dersggt og etableret. Ingen af disse vadomrader eller P-adale befinder sig i Allergd Kommune,
hvorfor Allerad Kommune i dette arbejde har en mere passiv rolle.

Derudover er der en Igbende dialog med nabokommuner, som vi deler vandlgb med, om koordine-
ring af indsatsen.

Oresund - vandoplandssamarbejde

I oplandet til @resund indgar Alleréd Kommune i lokale samarbejder i oplandet til Sjelsg og i op-
landet til Hestetangs A.

Derudover er der en lgbende dialog med nabokommuner, som vi deler vandlgb med, om koordine-
ring af indsatsen.
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Forudsatninger og forbehold for gennemfgrelse af vandhandleplanen

Gennemfgrelsen af vandhandleplanen forudsetter, at de lovmassige og gkonomiske rammer kan
ggre indsatsen realiserbar.

De gkonomiske rammer fra statens side er delvis usikre, da flere af de puljer af midler til gennem-
fgrsel af indsatserne vurderes ikke at vere tilstreekkelige pa landsplan. Det er saledes uklart, om der
er midler til gennemfgrsel af alle tilteenkte indsatser, og om de tidsmaessigt kan nas pa baggrund af
planens korte tidsforlgb. Allerad Kommune forbeholder sig derfor muligheden for at alle indsatser
ikke kan gennemfgres, hvis bl.a. det gkonomiske grundlag ikke foreligger.

Love som er knyttet til sektorer kan medfgre @ndringer eller forhindre gennemfgrsel af tiltag. Her-
under kan n@vnes, at indsatser i vandlgb bl.a. skal vurderes efter naturbeskyttelsesloven. Dette kan
medfere interessekonflikter, hvor en evt. indsats ma andres eller revurderes.

Det bemerkes, at en endelig realisering og tidspunktet for indsatsen pa vandlgbsomradet er betinget
af, at der opnas statsligt tilsagn om finansiering fra de til formalet oprettede projektpuljer.

Denne vandhandleplan beskriver den planmassige udmgntning af indsatserne i vandplanernes fgr-
ste planperiode. Oprindelig var det meningen at der skulle vere en arreekke til gennemfgrsel af ind-
satserne, men pga. forsinkelse af udarbejdelse af vandplanerne dekker tidsperioden for gennemfgr-
sel af indsatserne i 1. planperiode nu kun oktober til og med december 2015. Af planlegningsmes-
sige og lovmassige arsager er dette en umulig tidshorisont at gennemfgre alle disse tiltag. staten har
meldt ud at de indsatser der ikke gennemfgres i planperioden overfgres til de n@ste planperioder.
Allergd Kommune forbeholder sig saledes ret til at sette en 5-arig tidshorisont som minimum for
gennemfgrsel af indsatser, altsa i perioden 2016-2020. Dette gaelder ogsa for de indsatser, der skal
udfgres af Forsyningen. Men da Forsyningen har ansvaret for en hel del indsatser, is@r med etable-
ring af sakaldte first flush bassiner, vil dette krav blive med hensyntagen til forsyningens finansielle
muligheder. Derfor kan der forekomme enkelte projektudsettelser til efter 2020.

Der vil sdledes blive et overlap med indsatser i vandplanperiode 2 og maske 3.
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7. Kommunens prioriteringskriterier for indsatser

I dette afsnit beskrives den prioritering af indsatser, der er valgt for at opfylde vandplanens mal.

Allergd Kommune har prioriteret indsatsen ud fra fglgende retningslinjer.

Prioriteringskriterier

Synergi med allerede planlagte aktiviteter

Spildevandsbelastede vandlgb

Hydraulisk belastede vandlgb - minimering af hydrauliske konsekvenser
Fordeling af investeringer ligeligt over arene

Synergi til Natura2000-planer

Synergi med klimatilpasning

Synergi med lokale gnsker til relaterede projekter eller projektlgsninger
Samarbejde med andre kommuner

OISO AN

Tabel 3: Prioriteringskriterier for indsatsprogrammet

Prioriteringen har fgrt til den realiseringsraekkefglge der fremgar af tabel 10 og 11.

I forhold til indsatser pa vandlgbsomradet har Alleréd Kommune i 2013 ivarksat og afsluttet forun-

derspgelser i Kollergd A.

Endelig valg af detaillgsninger inden for de enkelte sektorer ath@nger af sektorlovgivning, de lokale

forhold, detailprojektering og forhandlinger med offentligheden, andre forvaltninger mm.

Endeligt valg af virkemiddel vil foreligge herefter.
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8. Indsatser

Regeringen har truffet beslutning om, at der skal gennemfg@res en generel indsats til nedbringelse af
udledningerne af kvelstof og fosfor til vandmiljget. Reduktionen skal opnas ved anvendelse af ge-
nerelle virkemidler, herunder bl.a. dyrkningsrestriktioner og etablering af randzoner.

Yderligere skal der ske en reduktion af kvalstof- og fosforudledningerne ved etablering af kval-
stof- og fosforvadomrader. Disse vadomrader skal etableres af kommunerne.

Endelig er kommunen ogsa ansvarlig for at gennemfgre vandlgbsindsatsen, spildevandsindsatsen,
indsatsen overfor vandindvindinger og sgrestaurering.

Implementeringen af vandplanernes indsatsprogram betyder, at der i Allersd Kommune skal ske
nye tiltag pa flere af indsatsomraderne navnt ovenfor.

Dette kapitel 8 indeholder en detaljeret forklaring af de forventede indsatser pa de forskellige omra-
der i Allergd Kommune.

Nogle af de beskrevne indsatser i nervaerende handleplan indgar ikke i denne vandplanperiodes
statslige krav, men forventes at skulle gennemfgres i henhold til forudsatninger, som fremgar af
baseline-analyser forud for planperiode 1 for at opna malopfyldelse.

Arsagen til, at disse indsatser ogsa er medtaget i denne vandhandleplan, er at indsatserne foregar i
Allergd Kommune i regi af igangverende projekter, der enten er planlagt, under gennemfgrelse
eller allerede afsluttet. Disse indsatser koordineres derfor med de 1 vandplanerne stillede krav til
indsatser.

Overfladevand- vandlgb og sger

Allergd er beliggende i toppen af vandlgbssystemet. Dette gelder for alle vandlgb 1 kommunen. Der
er saledes kun en relation med andre kommuner nedstrgms eller som graensevandlgb. Allergd
Kommune indgar i en rekke samarbejder med nabokommuner og nedstrgms beliggende kommuner
for at kunne koordinere vandhandleplanindsatserne.

Vandlgb

Det overordnede mal med den nye vandplanleegning i Danmark er, at alt vand - grundvand, vand-
lgb, sger og den kystnere del af havet - skal have mindst ”god tilstand” eller ’godt potentiale” i ar
2015.

Allergd Kommunes indsats skal derfor som minimum bringe malsatte vandlgb til at opna god gko-
logisk tilstand eller godt gkologisk potentiale, svarende til faunaklasserne (Dansk Vandlgbs-
faunaindeks) 1 tabel 4.

Der er i vandplanen fglgende virkemidler pa vandlgbsomradet:
¢ Frilegning af rgrlagt vandlgb
¢ Fjernelse af sparring/sikring af kontinuitet
¢ Vandlgbsregulering/restaurering (udlegning af grus og sten mm.)
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Miljgmal
Malsatte Vandlgb Mal for
@kologisk Faunaklasse/DVFI
tilstand

Normale Hgj tilstand 7

God tilstand 6

5

"Blgdbund’ God tilstand 4

Sterkt modificerede Godt potentiale 5

Kunstige Godt potentiale 6

5

4

Tabel 4: Inddeling af malsatte vandlpb iht. pkologiske kvalitetsklasser pa baggrund af DVFI

De malsatte vandlgb er alle omfattet af naturbeskyttelseslovens § 3. Beskyttelsen af udpegede § 3-
vandlgb indebarer, at der ikke uden dispensation fra Naturbeskyttelsesloven ma foretages e&ndrin-
ger i tilstanden af disse ud over s@dvanlig vedligeholdelse.

I felgende afsnit beskrives vandlgb, som er malsat, omfattet af statens vandplaner og dermed udpe-
get 1 indevarende planperiode.

Pa trods af udpegning er der, i denne planperiode, ikke krav til iveerksattelse af tiltag i alle vandlg-
bene. Ivaerksettelse af tiltag gennemfgres efter almindelig administration efter vandlgbsloven og
herefter ved revision af vandlgbsregulativer for de offentlige vandlgb. Regulativrevision forventes
gennemfgrt lgbende indenfor en periode pa hgjst 5 ar.

I Allergd Kommune er 12 vandlgb malsat og dermed omfattet af statens vandplaner i alt ca. 26 km
vandlgb. Vandlgbene omfatter Kollergd A, Lynge A, Kedelsg-Langsg A, Hestetangs A, Vassinge-
rgdlgbet, Buresgrenden, Damvad A, Drabak, Ellebak, Degnebakken, Kajergd A og Donse A. Der
er imidlertid kun krav om tiltag i Kollergd A i indevzrende fgrste planperiode. Vandlgbsstraeknin-
gen i Kollergd A, der i denne planperiode er behov for at ivaerksztte tiltag i, udggr i alt ca. 2885
meter.
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Vandlgb Malsat- Nuvarende til- Virkemiddel | Granse- Priori-
ning/DVFI-krav | stands-klasse/ Vandlgb tering
DVFI. Oplysninger
hentet fra statens
MiljgGIS 2014, dog
med undtagelse, se
tabeltekst*®
Kollergd A
Delstraekninger
1 5 Ukendt Fritlegning | Ja/Hillergd 1
2 5 2 af rgrledning | Kommune
3 5 3
4 5 Ukendt Restaurering 2
5 5 2
6 5 4
Kedelsg-Langsg A
Delstrekninger
1 5 4
2 5 2
3 5 4
Hestetangs A Ja/Egedal Kom- -
Delstraekninger mune
1 5 4
2 6 6
Vassingergdlgbet -
Delstraekning
1 5 Ukendt
2 5 5
3 5 4
Buresgrenden Ja/Frederikssund -
Delstraekning Kommune
1 5 3
2 5 (godt gkolo- Ukendt
gisk potentiale)
3 5 3
Lynge A Ja/Hillergd -
Delstraekning Kommune
1 5 5
2 5 4
Kajergd A 5 Ukendt Ja/Rudersdal -
Drabak 5 x4
Ellebaek 5 *4
Degnebak 5 *4 Ja/Hgrsholm -
Donse A -
Delstrekning
1 5 3
2 5 5
Damvad A 5 5 -

Tabel 5: Vandlpb omfattet af Statslige vandplaner beliggende i Allerpd Kommune (2009-2015). Tabellen indeholder
en oversigt over vandlpbenes malscetning, nuveerende tilstand, behov for tiltag og beskrivelse af virkemiddel hvis
malscetning ikke er undtaget og udskudt til en senere planperiode

Faunaklasser: DVFI 7 = Hgj gkologisk tilstand; DVFI 5 og 6 = God gkologisk tilstand; DVFI 4 = Moderat gkologisk
tilstand; DVFI 3 = Ringe gkologisk tilstand; DVFI 1 og 2 = Darlig gkologisk tilstand.

#Allerpd Kommune har i 2014 underspgt tilstanden i Drabek, Ellebeek og Degnebceek. Resultatet af underspgelsen viste
DVFI-veerdier pa 4 for vandlgbene.
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Kollergd A

I vandplan for Isefjord og Roskilde Fjord er der stillet krav til Kollergd A om opfyldelse af mélsat-
ning i indeverende forste planperiode. Det er imidlertid ukendt om tilstandsklassen nas ved udgan-
gen af 2015. Malsatningen bedgmmes ved en fauna-undersggelse og ved en undersggelse af vand-
Igbets fysiske forhold.

Kollergd A er et naturligt vandlgb beskyttet efter naturbeskyttelseslovens § 3 og fremgér saledes af
historiske kort. Vandlgbet har fast bund og forholdsvis gode faldforhold pa strekningen der danner
greensevandlgb med Hillergd Kommune. Pa den gvre streekning i Allergd Kommune er der en dels-
treekning med blgd bund. Pa trods af forholdsvis gode fysiske forhold i vandlgbet lever vandlgbet
ikke op til sin malsetning. I forbindelse med en faunaundersggelse i 2013 iverksat i forbindelse
med gennemfgrsel af forundersggelser i Kollergd A iht. realisering af statens vandplan 1, blev der
pa 4 stationer registreret DVFI veerdier pa 2, 2, 4, 3 listet fra station beliggende ved Lillergd Rense-
anleg og nedefter. Ved sammenligning af faunaundersggelser fra tidligere ar spores ingen forbed-
ring af vandlgbet pa den gvre strekning. Arsagen til manglende mélopfyldelse skyldes den organi-
ske belastning af vandlgbet pga. urenset spildevand ved overlgb fra Lillergd Renseanleg, jf. forun-
dersggelse og faunaundersggelse m.fl.. Vandlgbet skal leve op til malsatningen, faunaklasse DVFI
5, og dermed have en god gkologisk tilstand. Mals@tningen forventes at nas igennem 2 virkemidler:
restaureringsprojekter og abning af rgrlagt streekning under Vejs Ende og forlengelsen af Hillergd-
motorvejen (se figur 1 og 2 der viser to kortudsnit over vandlgbsdelstraekninger og virkemiddel).

12011 gennemfgrte Alleréd Kommune i samarbejde med Hillergd Kommune og @lsted Frederiks-
vark Sportsfiskerforening udleg af gydegrus pa strekningen mellem Kollergdvej og Hillergdve;j.
Tiltag blev ivaerksat efter der igennem flere ar ikke har veret registreret gydende fisk i vandlgbet pa
trods af gode fysiske forhold. I henhold til malsatning som fremgar af tidligere regionplan skal Kol-
lergd A have tilstreekkelige gode fysiske og kemiske forhold saledes at vandlgbet ogsa er gyde- og
yngelopvakstomrade for laksefisk. Denne malsatning indikeres af 50-100 stk. yngel pr 100 m2.

Pa trods af seneste tiltag i 2011, viser den seneste optelling af gydegravninger, gennemfort af @1-
sted Frederiksverk Sportsfiskerforening i 2014, at der fortsat ikke er yngleaktivitet i gvre Kollergd
A. Det bemzrkes at optellingen viser en fremgang i yngleaktiviteten pa strekningen nedstrgms st.
3100 beliggende nedstrgms Kollergd Bro. Den tilsvarende manglende fremgang pa den gvre dels-
trekning tilskrives en vasentlig pavirkning af urenset spildevand, der ledes ud i Kollergd A ved
overlgb fra Lillersd Renseanlaeg.

Krav om tiltag iht. statens vandplan for Isefjord og Roskilde Fjord:

1. Restaurering skal iveerksattes pa Kollergd A i alt 2.428 meter hvoraf 790 meter er grense-
vandlgb med Hillerad Kommune.

2. Genabning af rgrlagt strekning under Vejs Ende og forlengelsen af Hillerégdmotorvejen. De
rgrlagte strekninger udggr 430 meter, hvoraf 104 meter danner grensevandlgb med Hillergd

Kommune.

Allergd Kommune har pa baggrund af tidligere fremsendte vandplaner, der pga. manglende hg-
ringsfrister blev annulleret, ivaerksat og afsluttet forundersggelser i Kollergd A.
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Forundersggelser i Kollergd A har imidlertid vist at tiltag om frileegning af vandlgbet og restaure-
ring er uforholdsmassigt dyrt. Forundersggelsen papeger endvidere at Kollergd Aer pavirket af
urenset spildevand ved overlgb fra Lillergd Renseanleg og iverksattelse af tiltag iht. virkemiddel-
kataloget alene, ikke forventes at skabe sikkerhed for at vandlgbet opfylder sit miljgmal om god
gkologisk tilstand.

Forventning om opfyldelse af miljgmal ved ivaerkseattelse af krav fremsat i indevarende planperio-
de forudsaetter at Lillersd Renseanlzg opfylder sine krav iht. baseline og ikke forhindrer malopfyl-
delsen i Kollergd A.

Allergd og Hillersd kommuner er i gjeblikket i kontakt med Naturstyrelsen angaende hvordan
kommunerne skal forholde sig til, at forundersggelsen viste, at det er usandsynligt, at der opnas
malopfyldelse med de indsatser, der er udpeget for Kollergd A i vandplanen for fgrste planperiode.
Vurderingen fra Naturstyrelsen er ikke modtaget for forslag til vandhandleplanen sendes til politisk
behandling. Kommunerne tager i forslaget til vandhandleplanen udgangspunkt i de vedtagne vand-
planers indsatsprogram, men vurderer imidlertid at kommunerne har gennemfort sine forpligtigelser
i forhold til krav i vandlgb i overensstemmelse med vandplanerne. For opfyldelse af miljgmal i Kol-
lergd A er der imidlertid behov for at reducere regnvandsudlgb og spildevandsoverlgb fra Lillergd
Rensningsanleg.

Kedelsg-Langsg A

I vandplan for Isefjord og Roskilde Fjord er Kedelsg-Langsg A omfattet, og der er krav om opfyl-
delse af faunaklasse, DVFI 5. Vandlgbets nuvarende tilstand lever ikke op til sin malsatning. Der
er imidlertid ikke krav om tiltag i denne planperiode og tiltag udskydes til en senere planperiode.
Begrundelse for udskydelse af malsatning og iveerksattelse af tiltag skyldes manglende faglig vi-
den og forventning om uforholdsmassig store omkostninger.

I henhold til vandplanen har vandlgbet i dag tilstandsklassen DVFI 4 *moderat gkologisk tilstand’
og pa en kortere streekning nedstrgms den tidligere Uggelgse Losseplads er tilstanden darlig, fauna-
klasse DVFI 2.

Kedelsg-Langsg Aeret naturligt vandlgb, beliggende i en adal, beskyttet efter naturbeskyttelseslo-
vens § 3 og fremgar saledes af historiske kort. Vandlgbet har imidlertid tidligere gennemlgbet to
sger i adalen hvorfor delstreekninger baerer praeg af stillestdende vand, ringe faldforhold, blgd bund
og manglende vakst af vandlgbsplanter som fglge af et modificeret vandlgbssystem.

Kedelsg-Langsg A vurderes endvidere at veere pavirket af perkolat fra Uggelgse Losseplads og Ug-
gelgse fyldplads. Perkolat ledes via drenvand, der ledes fra etablerede drengrgfter fra tildekkede
affaldsdepoter.

Endelig er der uafklarede forhold mht. rgrunderfgringen under Krogenlundvej. Hvad der skal ske
med denne og de hydrauliske konsekvenser heraf vil indga i igangvarende undersggelser og opma-
ling iveerksat af Allerad Kommune, der skal afdeekke valg af indsatser og konsekvenser af disse pa
vandlgbet og pa omgivende arealer.

Der er ikke krav om tiltag pa vandlgbsstreekningen.
Hestetangs A

I vandplan for @resund er Hestetangs A omfattet pa hele sin strekning fra Bastrup Sg til Fure Sg,
og der er krav om opfyldelse af faunaklasse, DVFI 5 og 6 pa de fgrste 1360 meter henholdsvis 1560
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meter. Vandlgbets nuvearende tilstand lever ikke op til sin malsatning pa den fgrste streekning. Der
er imidlertid ikke krav om tiltag i denne planperiode og miljgmal er ikke udskudt til en senere plan-
periode.

Allergd Kommune har i samarbejde med Egedal og Furesg Kommuner siden 2008 etableret et fel-
les kommunalt samarbejde, der omfatter en skerpet og selektiv vedligeholdelse af Hestetangs A.
Samarbejdet vurderes at have resulteret i bedre fysiske forhold i vandlgbet og har betydet en stgrre
udgift til vedligeholdelse af vandlgbet, og ses som en konsekvens af udpegning af Natura-2000 om-
radet og Naturstyrelsens genskabelse af Klevads Mose i gvre Mglle adal.

Pa den nedre streekning, nedstrgms Klevads Mose hvor der er gode faldforhold, er der i indevearen-
de planperiode opfyldelse af malsaetning DVFI 6.

I Allergd Kommune danner den udpegede strekning grensevandlgb med Egedal Kommune.
Der er ikke krav om tiltag pa vandlgbsstraekningen.

Vassingergdlgbet

I vandplan for @resund er Vassingergdlgbet omfattet pa den nedre halvdel af vandlgbet med mal-
setning DVFI 5. Vassingergdlgbet er primert rgrlagt pa den gvre halvdel af vandlgbet hvor den
gennemlgber industriomradet ved Vassingergd. I vandplanen er nederste streekning af Vassingergd-
lgbet, beliggende syd for Slangerupvej og frem til udlgbet i Hestetangs A, udpeget. Pa denne vand-
Igbsstrekning er vandlgbet fritigbende og gennemlgber statens skovarealer og privat skovlodder
igennem Terkelskov.

Pa den gverste abne delstraekning, ca. 0,8 km, er den nuvarende tilstand ukendt pga. manglende
faglig viden. Der er imidlertid ikke krav om tiltag pa delstreekningen og delstrekningen er ikke om-
fattet af undtagelse.

Den mellemste delstreekning, ca. 0,9 km, lever i dag op til sin malsatning og der er derfor ingen
krav om tiltag pa strekningen.

Den nederste delstrekning, ca. 0,25 km, beliggende umiddelbart inden udlgb 1 Hestetangs A, vurde-
res at have tilstandsklasse DVFI 4. Pa denne kortere delstraekning er der ikke krav om tiltag i inde-
varende planperiode og ikke udszttelse af opfyldelse af mélsatning.

Der er ikke krav om tiltag 1 Vassingergdlgbet.
Der vil dog blive set pa enkelte sma sparringer for at vurdere sma restaureringer i vandlgbet.

Lynge A
I vandplan for Isefjord og Roskilde Fjord er Lynge A omfattet pa 2/3 af sin l&ngde i alt ca. 5,5 km
fra st. 1450 til udlgbet i Kollergd A st. 7028 og med krav om faunaklasse DVFI 5.

Vandlgbets nuvarende tilstand lever ikke op til sin malsatning pa den nederste delstrekning, hvor

delstrekningens nuvarende tilstand er faunaklasse DVFI 4. Der er imidlertid ikke krav om tiltag 1
denne planperiode.
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Tilstanden i Lynge A er meget forskellig ned igennem vandlgbet, fra den gverste delstreekning, der
ikke er omfattet af statens vandplaner, til den nederste delstrekning omfattet af vandplanen. Dette
skyldes delvis manglende vandfgring i sommerperioden i den gvre del af den efter nedlukning af
Lynge Renseanleg. Lynge A er endvidere pavirket af vandindvinding i oplandet.

Der er saledes malopfyldelse pa en kort vandlgbsstraekning beliggende umiddelbart opstrgms og
nedstrgms Kollergd Bygade.

Der er samlet set ikke krav om tiltag pa vandlgbsstreekningen i indeverende planperiode og malop-
fyldelse udskydes til en senere planperiode. Begrundelse for udskydelse af malsatning skyldes
manglende faglig viden.

Allergd Kommune har i 2014 gennemfgrt et projekt i samarbejde med bl.a. KU-Science, Cowi og
Forsyningen om handtering af regnvand fra Lynge by’s nordlige del. Projektet opfylder krav til
regnvandsoverlgb til Lynge A, som angivet pa kortet side 31, med et volumenkrav pa 720 m3.

Ved Lynge Rensningsanlag er der anlagt yderligere bassiner, der opfylder dele af bassinkravene i
denne vandhandleplan. Pa leengere sigt vil yderlegere dele af basinkravene ved Kedelsg-Langesg A
for regnvandsbassiner blive indirekte opfyldt ved at der afkobles regnvand fra spildevandssystemet
sa det ikke fgres over vandskel. Planen er at afkoble to stgrre veje og Lynge skoles arealer og lede
dette regnvand til Lynge A i stedet for at sende det i spildevandssystemet.

Dette forventes at tilfgre mere vand til Lynge A, men pa en afbalanceret made (max 1-2 1/sek.). Det-
te kan medvirke til at mindske perioder med for lidt vand i den nedre del af Lynge A. Derudover er
det hensigten, ved etablering af vadomrader mv. pa iseer kommunale arealer, at forsgge at @&ndre
den hydrauliske afledning, sa udtgrring af vandlgbet yderligere minimeres.

For at dokumentere effekten af projektets effekt pa hydraulikken er der opsat to flowmalere, der
over de kommende ar vil male pa vandspejlet to kritiske steder i vandlgbet. .
Udover dette vil projektet ogsa medfgre en stor forbedring af vandkvaliteten i Lynge A.

Buresgrenden

I vandplan for Isefjord og Roskilde Fjord er Buresgrenden omfattet pa hele sin straekning fra sit
udspring i Buresg til udlgbet i Kedelsg-Langsg A, i alt 929 meter og med krav om faunaklasse
DVFI 5. Vandlgbets nuvarende tilstand pa den abne straekning lever ikke op til sin malsetning,
hvor nuvarende tilstand er vurderet at vere faunaklasse, DVFI 3. Den mellemste delstraekning er
rgrlagt og kan ikke vurderes. Der er imidlertid ikke krav om tiltag i denne planperiode.

Iverkseattelse af indsatser udskydes til en senere planperiode, og senest med malopfyldelse i 2027
idet effekt af indsatskrav i vandlgbet, i indeverende planperiode, vurderes, at vaere baseret pa util-
streekkelig faglig viden til at indsatsen kan vurderes.

Pa den rgrlagte straekning er tilstanden ukendt, men vurderes at have et godt gkologisk potentiale.
Denne vurdering skal verificeres ved en konkret vurdering, men vurderingen stgttes af, at Buresg-
renden udspringer af den ren-vandede Buresg.

Der er derfor ikke krav om tiltag i Buresgrenden i indevarende planperiode.

Kajergd A

Kajergd A er omfattet af vandplan for @resund og udpeget med malsaetning, DVFI 5. Vandlgbet er
et tillgb til Sjelsg og danner pa den stgrste del af vandlgbsstrekningen grensevandlgb med Ru-
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dersdal Kommune. Vandlgbet er primert dbent, men der mangler faglig viden om vandlgbets nuvee-
rende tilstand. Da kendskabet til vandlgbets tilstand er ukendt, kan der ikke anvises behov for ind-
satser iht. virkemiddelkataloget i indevaerende planperiode, men malsatning er ikke udskudt til en
senere planperiode.

12012-2015 er der malt pa Kajergd a mht naringsstoffer for at vurdere antal og mengder af spilde-
vandsoverlgb. Rudersdal Kommune er ved at gennemfgre opsa@tning af overlgbsalarmer. Disse til-
tag vil pa sigt kunne kaste lys over ngdvendige indsatser for at opfylde malsatningen

Ellebzek

Ellebaxk er omfattet af vandplan for @resund og udpeget med malsatning, DVFI 5. Vandlgbet er et
tillgb til Sjelsg. Vandlgbet er primert abent, men der mangler faglig viden om vandlgbets nuve-
rende tilstand. Da kendskabet til vandlgbets tilstand er ukendt kan der ikke stilles krav om behov for
tiltag i indeverende planperiode, men malsatning er ikke udskudt.

Drabzk

Drabak er omfattet af vandplan for @resund og udpeget med malsatning, DVFI 5. Vandlgbet er et
tillgb til Sjelsg. Vandlgbet er primert abent, men der mangler faglig viden om vandlgbets nuve-
rende tilstand. Da kendskabet til vandlgbets tilstand er ukendt kan der ikke stilles krav om behov for
tiltag i indeverende planperiode, men malsatning er ikke udskudt.

Tiltag i Ellebzek/Drabasek

Der er 2014 i forbindelse med Projektet Algae Be Gone gennemfgrt DVFI malinger 5 steder i disse
vandlgb. De gav alle resultatet DVFI 4. Tillige er der malt pa DVFI enkelte steder i 2004 og 2011,
og dette har ogsa givet resultatet 4 alle steder.

For at opna malsatningen bgr en dialog tages med forsvaret om planlagning af en mere skansom
vandlgbsvedligehold.

I perioden 2012-2013 er der etableret nye bassiner ved Sjelsmark rensningsanleg. Dette burde
mindske eventuelle overlgb bagud fra rensningsanlegget.

Derudover arbejder forsyningen med at afkoble regnvand fra Blovstrgd, der i dag naesten 100 % er
omfattet af fellessystem for regnvand og spildevand. Dette har i perioder givet overlgb af spilde-
vand til vandlgbene flere steder. Oprindelig indgik forsyningen og kommunen i et samarbejde med
Haveselskabet om at se pa afkobling af regnvand fra enkeltejendomme. Forsyningen kom dog frem
til den konklusion at cost-benefit var meget lille og droppede samarbejdet til fordel for at se pa en-
kelte, men store og lette afkoblinger.

Planlagte afkoblinger af regnvand fra kloaksystemet i Blovstrgd

Opland Beskrivelse [r?cf?lz] A[Irlze]ll
- Byagervej + Netto 1.0 2,93
2 Blovstrgd skole + svgmmehal 1,5 4.4
3 Bakkedraget, Mgllestien og Smedegyden 1,0 2,9
4 Blovstrgd Kro + Rema 1000 0,85 1,34
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5 Kongevejen 1,23 2,28

Ny Blovstrgd etape 1b + 1c 0,87 3,31

SUM 6,45 17,16

Fgrste skridt her er at etablere regnvandsbassiner i forbindelse med etablering af Ny Blovstrgd.
Herefter ventes ovenstaende arealer at blive tilkoblet dette bassin ved afkobling af regnvand fra
spildevandssystemet og lede det til dette regnvandsbassin. Dette formodes kraftigt at mindske risi-
koen for spildevandsoverlgb til Drabazk/Ellebzk i fremtiden. Dette koblet med en mere skansom
vandlgbsvedligeholdelse ventes at opfylde malsatningen for disse to vandlgb.

Degnebaek

Degnebzk er omfattet af vandplan for @resund og udpeget med malsetning, DVFI 5. Vandlgbet er
et tillgb til Sjelsg og danner pa den stgrste del af vandlgbsstrekningen grensevandlgb med Hgrs-
holm Kommune. Vandlgbet er primzrt abent, men der mangler faglig viden om vandlgbets nuveae-
rende tilstand. Da kendskabet til vandlgbets tilstand er ukendt kan der ikke stilles krav om behov for
tiltag i indeverende planperiode, men malsatning er ikke udskudt.

Tiltag i Degnebaek

Der er 2014 i forbindelse med Projektet Algae Be Gone gennemfgrt DVFI malinger 2 steder. De
gav begge resultatet DVFI 4. 1 2013 er der malt et enkelt sted ogsa med resultatet DVFI 4. Vandfg-
ringen er ogsa kontinuerligt malt i perioden 2013-2015. Vandlgbet har i perioder meget lav vandfg-
ring. En forsinkelse af vand fra statsskoven og fra tillgb fra vejarealer bgr overvejes undersggt.
Vandlgbet oprenses i dag relativt skansomt af forsvaret. Eventuelt mindre forbedringer her bgr dis-
kuteres med forsvaret.

I perioden 2012-2013 er der etableret nye bassiner ved Sjelsmark Rensningsanlaeg. Dette burde
mindske eventuelle overlgb bagud fra rensningsanlegget.

Samlet konklusion for planlagte og foreslaede indsatser i Ellebzek/Drabzek og Degnebzek

Hvis ovenstaende tiltag gennemfgres, bgr der afventes en effekt af de gennemfgrte tiltag pa vandlg-
benes tilstande fgr yderligere foretages. Ud fra ovenstaende mener vi derfor ikke, at Vandplanernes
konklusioner om manglende viden lengere er geldende, men at vi kender tilstand og hvad der skal
ggres.

Det bgr understreges, at Allerad Kommune 1 forvejen har en meget god dialog med Forsvaret om
pleje af forsvarets arealer og vandlgb, og vi er af den overbevisning, at det er muligt at tage en dia-
log med Forsvaret om en mere skdnsom vandlgbsvedligeholdelse i samarbejde med forvaltningen i
kommunen
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Donse A

Donse A er omfattet af vandplan for @resund og udpeget med malsztning, DVFI 5. Vandlgbet er
beliggende opstrgms og nedstrgms Store Donsedam og afstrgmmer til Hgrsholm Kommune. Vand-
lgbet opfylder sin malsatning nedstrgms Store Donsedam. Opstrgms Store Donsedam er vandlgbets
nuvarende tilstand, faunaklasse DVFI 3. Der er ikke udsattelse af malopfyldelse i indevarende
planperiode og imidlertid ikke krav om indsatsbehov pa delstreekning i indevarende planperiode.

Damvad A

Damvad A er omfattet af vandplan for Isefjord og Roskilde Fjord og udpeget med malsatning,
DVFI 5. Vandlgbet opfylder sin malsatning pa trods af at det vurderes at vandlgbet er pavirket af
vandindvinding. Vandlgbet afstremmer til Egedal Kommune. Der er ikke behov for tiltag i indeva-
rende planperiode.

Alle vandlgbsindsatser

Indsatsen der vises pa figur 1 og 2, er den indsats, der skal gennemfgres i fgrste planperiode. Dertil
kommer fremskrevne tiltag og forbindelse med allerede igangsatte projekter som beskrevet ovenfor.

Pa fglgende to kort markeres med grgn cirkel omraderne, hvor de forskellige virkemidler skal indga
i kommunes planlegning for at opna god gkologisk tilstand pa vandlgbenes delstrekninger. Virke-
midler til forbedring af de fysiske forhold og opnaelse af en hgjere faunaklasse realiseres efter be-
handling iht. procedure og sagsbehandling efter vandlgbslovens regler. Safremt forslag om tiltag
godkendes efter vanlgbslovens bestemmelser opdateres vandlgbsregulativ ved en efterfglgende re-
gulativrevision.

Vandlgbsregulering og -restaurering.
Tiltag 1 vandlgb som @ndrer et vandlgbs dimension, forlgb og vandfgringsevne skal godkendes iht.
procedure om vandlgbsregulering og -restaurering efter vandlgbslovens bestemmelser.

Vandlgbsprojekter forudsatter saledes tilladelse efter vandlgbslovens § 17 og efter bekendtggrelse
om vandlgbsregulering og —restaurering. Det skal endvidere vurderes om tiltag endvidere kraever en
tilladelse efter naturbeskyttelseslovens § 3.

Vandlgbsregulativer

Reguleringer i vandlgb, der @ndrer de fysiske forhold, skal godkendes i henhold til vandlgbsloven.
Som led i denne proces, skal der vaere en offentlig hgring med inddragelse af relevante interessen-
ter.

Der er en hgringsperiode pa 8 uger efterfulgt af en 4 ugers klagefrist i forbindelse med vedtagelsen
af et regulativ.

Vandlgbsregulativerne fungerer som retsgrundlag for vandlgbsmyndigheden og bergrte lodsejere,
bl.a. med hensyn til krav til vedligeholdelse. Vandlgbsregulativer indeholder en beskrivelse af,
hvordan vandlgb skal vedligeholdes og drives herunder en beskrivelse af vandlgbet.

Samlet tidsplan for vandlgbsindsatsen

Sammen med de indledende hydrauliske konsekvensvurderinger, udarbejdelse af vandlgbsprojekter,
lodsejerforhandlinger, tilladelser og udarbejdelse af nye vandlgbsregulativer samt div. offentlig-
hedsfaser og hgringsfaser, vurderer Kommunernes Landsforening, at disse projekter samlet vil tage
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mellem 60-90 uger at gennemfgre. Saledes er dette en af arsagerne til at Allerésd Kommune forven-
ter at gennemfgre alle tiltag i denne handleplan over minimum en 5 arig periode.

Vandferingsevne

Vandrammedirektivet forpligter medlemsstaterne i EU til, at forbedre vandforekomsters tilstand,
hvor miljgmalet ikke er opfyldt. For indsatser, der skal forbedre de fysiske forhold i vandlgb, kan
det ikke udelukkes, at vandlgbenes vandfgringsevne forringes. Effekterne heraf skal inden iveaerk-
settelse af tiltag vurderes pa baggrund af konkrete hydrauliske konsekvensvurderinger.
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Figur 1: Indsatskray — restaurerir;g i vandlpb i Allerod Kommune — bergrte delstrwknir;ger markeret med pink.
Vandlgbsregulering/restaurering i kommunen.
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Figur 2. Indsatskray — GendbningA af rorlagte vandlpb i Allerod Kommune — bergrte delstrwkhinger markeret med
pink.

Seer (i forhold til naturbeskyttelsesloven)

I statens vandplaner er blot fa sger udpeget i denne fgrste planperiode, primart pga. manglende vi-
den om sgernes tilstand og forventninger om uforholdsmassige store omkostninger ved ivaerkseat-
telse af tiltag.

Der er i vandplanen fglgende virkemidler pa sgomradet:
® Fosforfeldning ved aluminium tilsetning (immobilisering af fosfor)
® Biomanipulation ved opfiskning

Alle sger over 100 m” er omfattet af naturbeskyttelseslovens § 3 om beskyttet natur. Derfor mé der
ikke ske tilstands@ndringer 1 disse sger uden dispensation fra kommunen. De fleste sger er desuden
omfattet af vandlgbsloven.

Sgernes indhold af klorofyl a (mal for algemangde i sgvand) skal vere pa et niveau, der sikrer
malopfyldelse for den pageldende sgtype.

I Allergd Kommune indgér Bastrup Sg, Sjelsg, Buresg, @lmosen og Uggelgse Gravsg i statens
vandplaner. Kun Buresg opfylder malsetningen. Der er imidlertid ikke krav til indsats i sgerne i

denne vandplanperiode og malopfyldes er udsat til en senere planperiode.

Bastrup Sg¢ og Sjlsg ligger begge inden for hovedvandopland @resund. Buresg ligger inden for
hovedvandopland Isefjord og Roskilde Fjord.
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Bastrup S¢ vurderes, at have tilstandsklassen 'moderat’ og med forventninger om forbedringer af
vandkvaliteten i de kommende ar. I 2015 forventes tilstandsklassen *God’.

Sjeelsg er forholdsvist hardt belastet af neringsstoffer og vurderes at have tilstandsklassen *darlig’. I
vandplanen forventes tilstanden i 2015 ikke at vere forbedret pa trods af, at indholdet af klorofyl
forventes at vare lavere end i dag.

Buresg vurderes at have tilstandsklassen god i 2015. Der er derfor ikke lagt op til nogen indsats,
men der opfordres til at fosforindholdet fglges for at vurdere en eventuel tilstandsforvarring.

@lmosen og Uggelgse Gravsg har tilstanden moderat, men der er ikke planlagt indsatser udover at
generelle indsatser som dem navnt nedenfor ventes at Igse det meste af problemet for disse sger se
nedenstaende konklusion.

Sgernes tilstand forventes generelt at blive forbedret via vandplanens gvrige indsatser — spilde-
vandsrensning, oprettelse af randzoner samt kommunes Igbende administration af sektorlovgivnin-
gen.

Sjelsg

Pa grund af perioder over flere ar med nogenlunde god tilstand og enkelte ar, hvor tilstanden bliver
meget dérlig (giftig algeopblomstring, iltsvind og fiskedgd i Sjelsg og nedstrgms Ussergd A), har
Allergd, Hgrsholm og Rudersdal kommuner gennemfgrt projektet Algae Be Gone i perioden 2012-
2014 i samarbejde med 3 svenske kommuner beliggende omkring Ringsjon i Skane.

Nearingsstofbelastning fra oplandet, vandtilfgrsel, sedimenter, fiskebestande, fiskeadfaerd, vandkva-
litet, giftige alger mv. er undersggt og derfor ligger der nu et klart billede af, at ovenstaende tiltag
mht. vandlgb og spildevand skal gennemfg@res og at der skal foretages opfiskning af store brasen for
at Sjelsg kan forblive i en nogenlunde god tilstand alle ar. Nar disse tiltag er gennemfort, vil der
langsomt ske en udvaskning af fosfor fra sedimenterne. Mulig binding af fosfor i sedimentet er me-
get dyrt og anses indtil videre ikke som et alternativ. Muligvis kan der ses pa punktvis behandling.
Men kobles der mere regnvand pa vandlgbene i stedet for via spildevandssystemet, der ledes uden-
om Sjelsg vil der samlet set ske en dobbelt sa stor frafgring af fosfor pr. liter vand end der kommer
ind i Sjelsg, forudsat at overlgb fra spildevandssystemet ophgrer med frakoblingen af regnvand.
Saledes er tiltagene navnt i oplandet til Sjeelsg ogsa vitale for en langsigtet malopfyldelse af Sjelsg.
Denne udvaskning vil dog tage tid og om malsatningen derfor er opfyldt i 2027 er ikke sikkert.

Bastrup Sg¢

Allergd kommune har i forbindelse med projektet Lake Admin haft Orbicon til at gennemga tilgaen-
gelige data for Bastrup sg for at kunne lave en "Implementeringsplan” for sgen. Umiddelbart ser
sgens tilstand ud til at vere stabil efter en biomanipulering i 90’erne med en lille tendens til tilbage-
fald til darligere tilstand. Det ser altsa ud til at sgen har det godt, men det primare problem er at
Staten fra 2008 og fremadrettet kun undersgger sgen med 4-5 ars mellemrum. Dette vil resultere i at
data for hvordan sgen har det i 2027 de sidste 20 ar vil basere sig pa 4-5 enkeltars-undersggelser.
Dette giver allerede nu problemer med at vurdere, om der skal laves en indsats eller ej og i sa fald
hvilken. Orbicon foreslar en rekke mulige tiltag. Baseret pa denne rapport anbefaler Allergd kom-
mune fglgende:

At vi afventer igangvarende ansggninger om EU-midler til;
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1. indsatser omkring sgen ifm. Natura 2000 planerne (Rigkilde LIFE projektet) med naturgen-
opretning mv. Iser tiltag 1 omgivende natur

2. ansggning om EU-projekt til implementering af ovenstaende plan fra Lake Admin, herunder
etablering af 1 vadomrade ved 2 meget sma tillgb samt tjek af andre tillgb.

Hvis midlerne opnas gennemfgres projekterne og der males pa effekt i disse projekter.

Samtidig opfordres staten til at gge frekvensen af moniteringen af sgen. Der gennemfgres et forsgg
pa samarbejde mellem kommune og fritidsfiskere om at male sigtdybde kontinuert sa variationer i
vejr mv. indikerer om sgen er sarbar for algeveekst (=darlig sigtbarhed). Dette er endnu ikke diskut-
teret med fiskeforeningerne eller lokale borgere.

Allergd Kommune vil ikke anvende midler pa en gget monitering, da vi anser det som en statslig
opgave. Sjelsg projektet nevnt ovenfor var en undtagelse fra denne grundholdning grundet lokale
behov og gnsker for mere viden for at lgse problemerne med iltsvind og fiskedgd i Sjelsg

Kvealstof-vadomrader

I oplandet til Isefjord og Roskilde Fjord skal den samlede diffuse kvelstofbelastning fra landbrug
mv. arligt reduceres med 38 tons pr. ar opnaet ved kommunernes etablering af nye vadomrader.

Vadomraderne bidrager til at reducere udvaskning af kvelstof til de indre farvande, og de giver en
rigere natur der, hvor de etableres.

I oplandet til Isefjord og Roskilde Fjord er der i marts 2010 nedsat en falles kommunal styregruppe
- VandOplandsStyregruppen eller "VOS”. Styregruppen har vedtaget en kvalstof-
VandOplandsPlan, eller "N-VOP”, der udpeger de vadomrader, der kan opfylde oplandets kveel-
stofmal. N-VOP’en er revideret en del gange, men Allergd Kommune har indtil nu ikke skulle bi-
drage med arealer til vadomrader. Indtil videre ligger indsatsen i andre oplandskommuner. Allergd
Kommune deltager dog fortsat i oplandssamarbejdet. Der kan dog fremadrettet ske @ndringer ved
senere opdateringer.

Allergd Kommunes vandlgbsindsatser og forbedringer af regnvands og spildevandshandtering ven-
tes dog indirekte at have en effekt pa denne malopfyldelse.

Fosfor-vadomrader

Vandplan Oresund

Arealer i adale, som i perioder oversvgmmes, kan binde fosfor og derved fjerne fosfor fra vandlg-
bene og dermed de sger der ligger nedstrgms vadomraderne, hvorved vandkvaliteten sidenhen for-
bedres i sgerne. I vandplanerne er der udpeget potentielle omrader til etablering af fosfor-
vadomrader rettet primert mod fosforfjernelse i oplande til sger, hvor malsatningen ellers ikke kan
forventes at blive opfyldt.

I forbindelse med Sjalsgs opland i vandplanomrade 2.3 @resund er der udpeget indsatser for lav-

bundsarealer og P-ddalsmal pa 4 ha. Ud fra lavbundskort blev der i 2012 indkredset nogle undersg-
gelsesomrader, hvor potentialet for P-adale ventes undersggt n&ermere. Omraderne kan ses i figur 4.
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Allergd Kommune har sammen med Hgrsholm og Rudersdal kommuner fra Staten opnéet forunder-
spgelsesmidler til det nordligste omrade. Dette resulterede i et projektforslag fra NIRAS om om-
leegning og samling af udlgbene fra Ellebak og Degnebzk til et udlgb koblet til et stgrre vadomra-
de. Projektet var overordnet godkendt af Forsvaret, men Forsvaret kunne ikke sige de slet ikke ville
bruge arealet til gvelser, hvilket jo er naturligt da hele omradet er gvelsesterren. Allergd Kommune
fandt heller ikke dette som et problem, da vurderingen var, at en eventuel brinkeroison i det nye
projektomrade ikke ville vaere anderledes end den nuvarende. Brinkerosion forekommer i mindre
malestok nar soldater og kgretgjer passerer vandlgb mv. Altsa netto ikke nogen @ndring i forhold til
den effekt vadomradet vurderes at have pa fosfortilbageholdelse ved store regnskyl med tilhgrende
muligt overlgb fra spildevandssystemet.

Derimod forefindes der hos NaturErhvervsstyrelsen klare og faste regler og det er saledes i 2015
meddelt Allerégd Kommune at der pa trods af ovenstaende argumenter ikke kan gives statsstgtte til
vadomradeetableringen da vi skal kunne garantere mod brinkerosion. Derfor er kommunens ansgg-
ning fra 2014 om midler til projektetablering trukket tilbage og projektet er sat pa pause indtil en
eventuel anden finansiering kan findes.

.2,
%

Figur 3:F oel¢bzg udpemng af oentwlle P-adals realr,

Vandplan Isefjord og Roskilde Fjord

I oplandet til Isefjord og Roskilde Fjord skal den diffuse fosforbelastning fra landbrug mv. arligt
reduceres med 1,3 tons pr. ar opnaet ved kommunernes etablering af nye vadomrader.

I vandoplandet til Isefjord og Roskilde Fjord har VandOplandsStyregruppen - "VOS” - (foraret
2012) vedtaget en fosfor-VandOplandsPlan, eller "P-VOP”, der udpeger de vadomrader der kan
opfylde oplandets fosformal. Der er aftalt en fosfor-vadomradeplan for oplandet, hvor der efter en
screening af 11 potentielle omrader er udpeget 67 ha vadomrader i 5 projektomrader, der vil blive
forsggt etableret af oplandets kommuner. Disse omrader er indmeldt til Naturstyrelsen. Gennemfg-
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relsen af alle disse projekter vurderes at kunne opfylde kravene i vandplanen 2.2. til fosfor-
vadomrader.

Ingen af de indmeldte Fosfor-adals omrader er placeret i Allersd Kommune

Gennemfgrelsen af P-adals projekter og vadomrader, vil blive foretaget i teet dialog med bergrte
lodsejere. I den forbindelse skal der ogsa indhentes ngdvendige myndighedstilladelser, og der skal
ske inddragelse af offentligheden efter reglerne for naturforvaltningsprojekter, jf. bekendtggrelse nr.
349 af 11/12/2006 om offentlighedens inddragelse ved store naturforvaltningsprojekter.

Spildevand

Indenfor spildevandsomradet stiller vandplanerne krav om indsats pa fglgende omrader:
e Renseanleg — forbedret rensning
e Regnbetingede udlgb — forgget bassinkapacitet eller tilsvarende indsats
e Spildevandsrensning fra ukloakerede enkeltejendomme

I Allergd Kommune er der stillet fglgende krav indenfor spildevandsomradet i vandplanerne og
efter regionplanens krav (vandplanernes baseline):

e Renseanleg — 0 anleg

e Regnbetingede udlgb — 16 udledningspunkter, hvoraf en enkelt allerede er opfyldt

e Spildevandsrensning fra ukloakerede enkeltejendomme

Regnbetingede udlgb

De regnbetingede udlgb kan deles op i 2 typer:
- overlgb fra felleskloakerede kloaksystemer
- udledning af separat overfladevand

Bassinkrav er beregnet af Cowi pa vegne af Allergd Kommune, ud fra de i vandplanerne geldende
retningslinjer, og kan ses pa figur 4 og 5.

Overlgb fra felleskloakerede kloaksystemer

I de feelleskloakerede kloaksystemer lgber der en blanding af regnvand og husspildevand. Til hvert
enkelt felleskloakeret opland er det tilknyttet et bassin, som skal aflaste kloakken i de tilfelde hvor
der er meget regnvand. Hyppigheden af overlgb fra bassinet til en recipient stiger, jo mindre bassi-

net er og der tilbageholdes tilsvarende ferre iltforbrugende stoffer og naeringsstoffer.

I vandplanerne stilles der krav om forgget bassinkapacitet i forbindelse med overlgb fra bassiner.
Malet er at indsatsen skal reducere udledningen af iltforbrugende stoffer til recipienten.

Dette mal kan dog ogsa opfyldes ved andre tiltag der reducerer udledningen af iltforbrugende stof-
fer. Hvis mangden af regnvand/overfladevand i felleskloaksystemet kan reduceres vil det kunne fa
samme effekt i form af mindre udledning af iltforbrugende stoffer. Dette kan for eksempel ske ved
at separere kloakspildevandet eller ved at gge den lokale nedsivning af overfladevand.
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Vandplanerne stiller krav om forgget bassinkapacitet (eller anden indsats med tilsvarende effekt)
ved 2 overlgb fra felleskloakerede kloaksystemer. Ca. 2/5 af kravet skal gennemfgres i fgrste plan-
periode — dvs. frem til og med 2015. Bassinkapaciteten ved det ene udlgb vurderes at vaere opfyldt.

Udledning af separat overfladevand

Udledninger fra separatkloakerede omrader stammer fra nedbgr der strgmmer fra befestede arealer.
Vandet der udledes indeholder forurenende stoffer der belaster recipienterne. Derudover kan udlg-
bene ogsa pavirke recipienterne fysisk idet store mangder regnvand der tilledes over kort tid kan
give anledning til erosion i vandlgbene og oversvgmmelser.

I vandplanerne stilles der ikke direkte krav om forgget bassinkapacitet i forbindelse med udledning
af separat overfladevand til recipient. Ud fra retningslinje 9 (se bilag 1)fremstar der dog krav om
forgget bassinkapacitet ved 14 udledningspunkter. Allerad Kommune har valgt 1 1/s/ha som mal for
bassinernes kapacitet.

Malene kan dog ogsa opnas ved at reducere mangden af overfladevand der tilledes bassinet. Dette
kan for eksempel ske ved at forgge den lokale nedsivning i oplandet, ved at tilbageholde regnvandet
inden det, nar bassinet eller ved at gge fordampningen.

Figur 4: tal henviser til krav til storrelse af overlpbsbassiner opgjort i m’ i den vestlige del af kommunen.
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Figur 5: tal henviser tilkrav til storrelse af overlpbsbassiner opgjort i m’ i den pstlige del af kommunen.
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En del af disse er via igangvarende eller afsluttede natur og regnvandsprojekter allerede opfyldt.

Spildevandsrensning fra ukloakerede enkeltejendomme

I Allergd Kommunes Spildevandsplan 2013 fremgar det, at der er 414 ejendomme der ikke er kloa-
kerede. Heraf har 71 ejendomme indtil videre faet godkendt deres spildevandsanlaeg og 5 ejendom-
me har faet pabud om forbedret rensning og er i gang med eller har afsluttet etablering af forbedret
rensning.

Vandplanens krav pa dette omrade drejer sig om at kommunerne skal forbedre spildevandsrensnin-
gen fra et vist antal ejendomme i det abne land. Dette kan ske ved at give pabud om forbedret spil-

devandsrensning eller kloakering.

Opfyldelse af kravet

Siden Spildevandsplan 2013 udkom, er stort set alle ejendomme i det dbne land gennemgaet. Det
forventes at der i Igbet af 2015 vil blive skrevet et tillag til spildevandsplanen med henblik pa at
indlemme ca. 30 ejendomme i kloakeret opland. Dermed skulle alle ejendomme i det abne land ha-
ve godkendte aflgbsforhold.

Af Spildevandsplan 2013 fremgar det, at der er 414 ejendomme i det abne land med ukendte aflgbs
forhold. Nar de sidste 30 ejendomme er blevet indlemmet i kloakeret opland er status fglgende:

- ca. 310 ejendomme har godkendte eksisterende spildevandforhold

- ca. 20 ejendomme har faet eller far pabud om forbedret spildevandsrensning

- ca. 80 ejendomme er eller bliver kloakeret

Alarmer

For at kunne realisere malene i Vandplanen er det ngdvendigt, at der installeres malere ved alle ud-
lgbspunkter, hvor der kan ske overlgb af spildevand fra faelleskloakken. Malerne skal kunne regi-
strere volumen pa spildevandet, der udledes til recipienten. Vi forventer, at dette kan medvirke til at
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belyse, hvor der skal s@ttes ind med investeringer i stgrre bassiner, som kan neds@tte hyppigheden
af overlgb. Registrering af overlgbshandelser og volumen vil ogsa medvirke til at skeerpe opmaerk-
somheden pa, hvor det er spildevand der er arsag til manglende malopfyldelse og hvor man skal
finde andre arsager.

Grundvand

Planmaessige forhold
Den gstlige og sydgstlige del af Allerad Kommune ligger inden for hovedvandopland 2.3 @resund,
mens resten af kommunen ligger 1 hovedvandopland 2.2 for Isefjord og Roskilde Fjord.

Hovedvandoplande =«

M Hovedvandoplande
S

Figur 6: Greensen mellem hovedvandopland 2.3 Qresund og hovedvandopland 2.2 Isefjord og Roskilde Fjord. Fra:
Vandplaner (2010-2015) - udgivet oktober 2014, Miljpgis
http://miljoegis.mim.dk/cbkort? &profile=vandrammedirektivi-2014

Miljgmal
For grundvandsforekomster er vandplanernes miljgmal, at opna vandbalance (god kvantitativ til-
stand) og god kemisk tilstand.

Grundvandsforekomster opnar god vandbalance (kvantitativ tilstand), nar:

*= Den gennemsnitlige arlige vandindvinding over en lang periode ikke overstiger 35 % af
grundvandsdannelsen.

» Grundvandsstanden ikke er sa pavirket af menneskeskabte @ndringer, at vandomrader ikke
kan opna deres miljgmal eller at der sker en forringelse af deres tilstand.

= Der ikke sker en signifikant skade pa terrestriske naturtyper, der direkte er afhangige af
grundvandsforekomsten.

* Vandindvinding ikke medfgrer en reduktion pa vandlgbenes vandfgring, der overskrider den
ud fra en konkret vurdering fastsatte tilladte reduktion. Vejledende er fglgende: vandindvin-
ding bgr ikke medfgre en reduktion af vandlgbenes vandfgring pa mere end henholdsvis 5 %
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og 10-25 % af medianminimum, hvor miljgmalet for vandlgbet er henholdsvis hgj gkologisk
tilstand og god gkologisk tilstand.

Andringer i stremningsretningen forarsaget af endringer i grundvandsstanden ikke indike-
rer en vedvarende tydelig menneskeskabt tendens i strgmningsretningen. Sadanne retnings-
e@ndringer ma dog finde sted midlertidigt eller vedvarende i et rumligt begrenset omrade,
men ma ikke forarsage saltvandspavirkninger eller andre pavirkninger (f.eks. fra sulfat).

Grundvandsforekomster opnar god kemisk tilstand, nar:

Den elektriske ledningsevne ikke indikerer saltvandspavirkning eller anden pavirkning.
Kvalitetsstandarder anvendt under anden relevant EU-lovgivning ikke overskrides.
Tilknyttede vandomrader kan opna deres miljgmal.

Der ikke kan ske betydende forringelse af den gkologiske eller kemiske kvalitet for disse
vandomrader.

Der ikke kan ske en betydende skade pa terrestriske naturtyper, der afh@nger direkte af
grundvandsforekomsten.

Grundvandsforekomsternes tilstand

Vandplanen arbejder med tre typer af grundvandsforekomster — terreenncere grundvandsforekom-
ster, regionale grundvandsforekomster og dybe grundvandsforekomster. Der er udpeget to terren-
nare forekomster og otte regionale grundvandsforekomster. Der er ikke udpeget dybe grundvands-
forekomster i Allergd Kommune.

De terrennare grundvandsforekomster er sekund@re magasiner. De underliggende sandmagasiner
er opdelt i tre regionale grundvandsforekomster. Herunder ligger kalkmagasinet, hvorfra den pri-
mere drikkevandindvinding sker. Kalkmagasinet er opdelt i fem regionale grundvandsforekomster.
Forekomsternes tilstand er opsummerede i de nedenstaende tabeller samt illustreret geografisk pa

kort.

Forekomst og Vandbalance Kemisk Samlet Bemzrkninger
navn (kvantitativ tilstand® tilstand

tilstand)
DK 2.2.1.1 God Ringe Ringe Forekomstens nuvarende kemiske tilstand er
Fjord-magasin belastet med pesticider og nitrat.
DK 2.3.1.1 Ringe Ringe Ringe Forekomstens nuvarende kemiske tilstand er
@resund-topsand belastet med pesticider, klorerede opl@s-
ningsmidler og nitrat.

Tabel 6: Terrcenncere grundvandsforekomster.
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Terrnnzre grundvandsforekomster, nuverende kemiske tilstand =

] Terr==nnzer - Kemisk tilstand, god
3 Terrsennzer - Kemisk tilstand, ringe
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Figur 8: Terrcenncere grundvandsforekomster med angivelse af den kemiske tilstand. Fra: Vandplaner (2010-2015) -
udgivet oktober 2014, Miljpgis http://miljoegis.mim.dk/cbkort? &profile=vandrammedirektivi-2014

Forekomst” og navn Vandbalance | Kemisk Samlet | Bemaerkninger

(kvantitativ tilstand® tilstand

tilstand)

DK 2.2.2.7 Ringe God Ringe | Stor indvinding fra underliggende kalk.
Sten-/Vearlgse sand Forekomsten er ikke kemisk pavirket.
DK 2.2.2.38 Ringe God Ringe | Stor indvinding fra underliggende kalk.
Lillergd sand Forekomsten er ikke kemisk pavirket.
DK 2.3.2.5 God God God
Niva-sand Forekomsten er ikke kemisk pavirket.

Tabel 7: Regionale grundvandsforekomster i sandmagasin.

2 DK 2.2.X.Y henviser til vandplan 2.2 Isefjord og Roskilde Fjord, mens DK 2.3.X.Y henviser til vandplan 2.3 @re-
sund.

X =1 beskriver de terrennere, mens X = 2 beskriver de regionale grundvandsforekomster.

Y = fortlgbende nummerangivelse indenfor hver kategori af X.

? Saltvandsindtrengning m.m.
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Forekomst” og navn Vandbalance | Kemisk Samlet | Bemarkninger
(kvantitativ | tilstand® tilstand
tilstand)

DK 2.2.2.12 Ringe God Ringe | Stor indvinding.

Roskilde Fjord Syd kalk Forekomsten er ikke kemisk pavirket.

DK 2.2.2.14 Ringe God Ringe | Stor indvinding i den sydlige del af forekomsten.

Roskilde Fjord Nord Forekomsten er ikke kemisk pavirket.

kalk

DK 2.3.2.1 Ringe God Ringe | Stor indvinding fra den sydlige og gstlige del af

Helsinggr-kalk forekomsten.

Forekomsten er ikke kemisk pavirket.

DK 2322 Ringe Ringe Ringe | Stor indvinding.

Kgbenhavner-kalk Forekomstens nuvarende kemiske tilstand er
belastet med klorerede oplgsningsmidler og
klorid.

DK 2324 God Ringe Ringe | Forekomstens nuvarende kemiske tilstand er

Nordkgbenhavner-kalk belastet med klorerede oplgsningsmidler.

Tabel 8: Regionale grundvandsforekomster i kalkmagasin.

De otte regionale grundvandsforekomster har forskellig geografisk dybde og geografisk udstrek-
ning. Derfor viser de todimensionelle figurer 9 og 10 overlap mellem god og ringe tilstand.

Regionale grundvandsforekomster, nuv@rende kvantitativ tilstand =

] Regional - Kvantitativ filstand, ged
B9 Regional - Kvantitativ tilstand, ringe

Figur 9: Regionale grundvandsforekomster med angivelse af den kvantitative tilstand. Fra: Vandplaner (2010-2015)
- udgivet oktober 2014, Miljpgis http.://miljoegis.mim.dk/cbkort? &profile=vandrammedirektivi-2014
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Regionale grundvandsforekomster, nuverende kemiske tilstand =

] Regional - Kemisk tilstand, god
BT Regional - Kemisk tilstand, ringe

/

Figur 10: Regionale grundvandsforekomster med angivelse af den kemiske tilstand. Fra: Vandplaner (2010-2015) -
udgivet oktober 2014, Miljpgis http.://miljoegis.mim.dk/cbkort? &profile=vandrammedirektivi-2014

Indvindingers pavirkning af vandafhaengige naturtyper
Der er i gjeblikket ikke et tilstraekkeligt grundlag til at kunne vurdere vandindvindingernes pavirk-
ning af tilstande i vandlgb og andre vandatha@ngige naturtyper.
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Reduktion af vandindvindingens pavirkning af vandleb ES
B Indsatskrav - reduktfion af vandindvindingens pavirkning af vandlzb
Vandleb - indzatzskategorier for miljefarlige forurenende stoffer «

M vandiob under observation
M Vandlobk med behov for stofbestemt indsats

Afgraznsning mht. kemisk tilstand -
F4 Afgr=nsning mht. kemisk tilstand
Delprogram grundvand -

& Operationel overvagning grundvand

/

Figur 11: Der er ikke indsatskrav til reduktion af vandindvindingens pavirkning af vandlpb i denne planperiode. De
bla trekanter viser placeringen af NOVANA overvagningsstationer for grundvand. Vandlpb under observation er vist
med brune markeringer. Fra: Vandplaner (2010-2015) - udgivet oktober 2014, Miljpgis
hitp://miljoegis.mim.dk/cbkort? &profile=vandrammedirektivi-2014

Indsatser pa grundvandsomradet

Der er i fgrste vandplanperiode ikke krav om konkrete indsatser pa grundvandomradet. De grund-
vandsforekomster, der har ringe vandbalance undtages med fristforlengelse fra at skulle opna god
kvantitativ tilstand i 2021.

Ligeledes anvendes undtagelse for de grundvandsforekomster, der har ringe kemisk tilstand. Det
vurderes at grundvandsmagasinernes kemiske tilstand i tilstreekkeligt omfang kan varetages af gene-
relle reguleringer og kommunale indsatsplaner. Som en del af den generelle regulering skal kom-
munen administrere bl.a. vandforsyningsloven, sa opfyldelse af miljgmal for overfladevandomrader
og grundvandsforekomster ikke forhindres. Det er dermed ikke ngdvendigt at igangsa&tte yderligere
indsatser.
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Indsats i forhold til vandbalance

Vandplanerne har vurderet at der er ringe vandbalance i fire ud af de fem grundvandsforekomster i
kalk, 1 to ud af de tre forekomster i1 de overliggende sandlag og i et af de to terrenn&re forekomster.
Malet i vandplanerne er at indvindingen ikke overstiger 35 % af grundvandsdannelsen i vandfore-
komsten. Vandbalancen er i vandplanen vurderet pa baggrund af indvindingerne sammenlignet med
modelberegninger af grundvandsdannelsen til forekomsten. Ringe vandbalance er et udtryk for at
der indvindes mere grundvand end grundvandsdannelsen tillader.

Der findes kontinuerlige pejledata fra en rekke moniteringsboringer 1 kalkmagasinet beliggende i
og omkring Allergd Kommune. Pejledata viser (nedenstaende figur), at der igennem de sidste 20 ar
har varet en stigende tendens 1 disse forekomsters potentiale. Et stigende potentiale indikerer en
positiv vandbalance i den del af forekomsterne, der reprasenteres af boringen. Forskellen mellem
den modellerede tilstand og den malte tilstand kan skyldes usikkerheder i modellen og dermed en
ungjagtig beregning af forekomstens tilstand. Forskellen kan dog ogsa skyldes at forekomsten deak-
ker et stgrre omrade end Allergd Kommune og den ringe tilstand skyldes en overudnyttelse i andre
dele af grundvandsforekomsten.

Pejleserier, Allerod
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Figur 12: Andringer i grundvandsstanden, illustreret ved trykniveauet (potentialet) i kalkmagasinet, gennem de
sidste 20 ar.

Indsatsbehov i forhold til fuld malopfyldelse for god vandbalance forventes primert at skulle gen-
nemfgres gennem indvindingstilladelser og dermed veare brugerfinansieret. Indsatser i forhold til
grundvandsforekomsternes vandbalance er i statens vandplaner udskudt og Allergd Kommune for-
venter derfor heller ikke at skulle legge forekomsternes kvantitative tilstand til grund for fornyelsen
af vandindvindingstilladelserne.

Dog forventer Allergd Kommune at arbejde for et reduceret vandforbrug i kommunen, samt arbejde
for en gget grundvandsdannelse gennem LAR (Lokal Afledning af Regnvand), hvor dette er muligt.
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De nu udlgbne og med dispensation forleengede indvindingstilladelser skal fornyes senest et ar efter
vedtagelsen af denne vandhandleplan. Da kommunerne med nye 30 arige vandindvindingstilladel-
ser skal sikre gennemfgrelsen af indsatser i kommende planperioder, ma der ved fornyelse af ind-
vindingstilladelserne tages hgjde for dette.

I Allergd Kommune afventer 18 ud af 30 aktive vandindvindingstilladelser til almene vandvarker
og erhvervsindvinding fornyelse. De resterende vandindvindingstilladelser skal fgrst fornyes efter
forste planperiode — heraf 4 tilladelser i anden vandplanperiode og 3 tilladelser i sidste vandplanpe-
riode. De resterende 5 indvindingstilladelser skal fgrst fornyes efter 2027.

Indsats i forhold til kemisk tilstand

Beskyttelsen af grundvandet varetages med udgangspunkt i lovgivningen og gennem de kommunale
indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse. Til sikring af fremtidens drikkevandsinteresser skal kom-
munen udarbejde indsatsplaner, som 1 detaljer skal beskrive, hvad der skal ggres for at sikre gode
ressourcer af drikkevand. Jf. bekendtggrelse om indsatsplaner.

Statens vandplaner er udarbejdet under forudsatning af, at drikkevandet beskyttes under den eksi-
sterende indsatsplanl®gning — som en grundleggende foranstaltning.

Indsatsen rettet mod grundvandsforekomsternes kemiske tilstand varetages i Allerégd Kommune pa
baggrund af den generelle miljglovgivning, kommuneplanens arealudpegning, kommunes grund-
vandsstrategi samt de kommunale indsatsplaner. Indsatsplaner behandles 1 koordinationsforum for
grundvandsbeskyttelse og skal inden den politiske godkendelse i offentlig hgring i 12 uger. Herefter
vedtages indsatsplanerne politisk.

Vedtagne indsatsplaner i Allerégd Kommune:
¢ Indsatsplan for Allergd Nord
¢ Indsatsplan Sjelsg — tilleg til Allersd Nord
¢ Indsatsplan for Allergd Syd

Vedtagne indsatsplaner i andre kommuner, der inkluderer arealer 1 Allerad Kommune:
¢ Indsatsplan Slangerup (Egedal Kommune)
¢ Indsatsplan Egholm (Egedal Kommune)
¢ [ndsatsplan Ganlgse (Egedal Kommune)

Indsatsplaner under udarbejdelse, der inkluderer arealer i Alleréd Kommune:
¢ Indsatsplan Farum (Furesg Kommune og Egedal Kommune)

41



Indsats for vandindvindingers pavirkning af vandfering

Indsatser i forhold til vandindvindingers pavirkning af vandfgring i vandlgb er udskudt pga. mang-
lende viden. Kommunen forventer at stille vilkar i indvindingstilladelser, der kan sikre gennemfg-
relse af en indsats i de kommende planperioder.

Allergd Kommune vil i denne planperiode arbejde for reduceret vandforbrug samt arbejde for en
gget grundvandsdannelse gennem LAR (Lokal Afledning af Regnvand), hvor det er muligt. Andre
muligheder for at forbedre vandfgring pa vandlgbsstreekninger vil, i det omfang det kan lade sig
ggre, blive tenkt ind i andre projekter.

Mulige virkemidler pa grundvandsomradet:

Vandplanernes virkemidler:
e Reduktion/flytning af kildepladser
e Kompensationsudpumpning til vandlgb

Andre mulige virkemidler:
e /Andret indvindingsstrategi (generel pavirkning og vandlgb)
e Reduceret vandforbrug (generel pavirkning)
e Vandlgbsregulering/restaurering (vandlgb)
®  (Aget grundvandsdannelse ved LAR (vandbalance)

En arbejdsgruppe nedsat af naturstyrelsen har i hgringsperioden vurderet, at det styrende krav i
vandplanerne er at opna tilstreekkelig vandfgring i vandlgbene. Pa grund af stor befolkningstethed i
hovedstadsregionen og deraf fglgende behov for vandindvinding til drikkevandsforsyning, bgr der
som udgangspunkt stilles krav om kompenserende udpumpning til vandlgb frem for krav om redu-
ceret indvinding i et omrade.

Miljgfremmede stoffer

Der er ikke patenkt generelle og landsdekkende indsatser i forhold til miljgfremmede stoffer i for-
ste planperiode. I fgrste planperiode vil der blive indsamlet viden om emnet.

@vrige indsatser i kommunen

Handlingsplaner for klimatilpasning og serviceniveau

Allergd kommune har som konsekvens af de senere ars oversvgmmelser valgt at have en proaktiv
profil hvad angar klimatilpasning.

Byradet vedtog i 2010 et nyt serviceniveau for oversvgmmelser. Derudover er der de seneste par ar
gennemfgrt flere projekter til handtering af regnvand i Allergd kommune. Disse projekter har op-
fyldt formalet med flere af de planlagte indsatser.

Forsyningen har derudover som tilleg til den eksisterende spildevandsplan en klimastrategi.

Klimatilpasnings indsatsen er ikke i konflikt med denne vandhandleplan, men understgtter derimod
mange af de planlagte indsatser.
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Indsatser og malopfyldelse i henhold til denne vandhandleplan er saledes allerede i spil i forbindelse
med disse politikker og indgar allerede i flere projekter i kommunen.

Planerne og de affgdte projekter kan abne muligheder for en mere udbredt anvendelse af alternative
virkemidler som lokal handtering eller nedsivning af regnvand mv. Derfor har de fleste krav til bas-
siner i denne handleplans indsatser faet tilknyttet en bred mulighed for anvendelse af virkemidler.

Af igangverende og afsluttede projekter, der har eller vil Igse nogle af indsatserne 1 vandhandlepla-
nen kan n@vnes:

1. Lad det regne med frger — innovativ anvendelse af regnvand for at lgse klimaforandringer, gget
nedbgr og forgge biodiversiteten. Projektet er et samarbejdsprojekt via netverket Vand i Byer med
blandt andre KU-Science og Cowi som partnere.

2. Dget bassinetablering til handtering af regnvand i Rgrmosen pga. @ndret serviceniveau for over-
svgmmelser.

3. Algae Be Gone EU-Interreg projekt om indsats i Sjelsg og Ringsjon i Skane.

4. Lake-Admin EU-Interreg projekt om forvaltning af sger.

Regionplan 2005

Regionplan 2005 er bortfaldet i forbindelse med vandplanernes endelige vedtagelse. Nogle retnings-
linjer fra disse regionplaner er inkluderet i vandplanerne og nogle retningslinjer udgar med vedta-
gelse af vandplanerne. Nogle af disse retningslinjer kan vare nyttige at bibeholde og bgr derfor ind-
ga i vandhandleplanen.

Disse fremgar af bilag 2.
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9. Prioritering af indsatsen

Allergd kommune har valgt at opstille en samlet prioriteringsliste for alle indsatser i planperioden
for denne vandplan. Dette er gjort, da de fleste indsatser har indflydelse pa andre dele af indsatserne
eller effekten heraf, is@r de hydrauliske konsekvenser i1 vandlgbene. Indsatserne er prioriteret efter
et forsgg pa at minimere negative konsekvenser af indsatserne, gkonomi bade i kommunen og For-
syningsselskabet Allergd-Rudersdal samt de fysiske og planlegningsmassige fordele ved priorite-
ringen.

Prioriteringen er opdelt og fordelt 1 henhold til konkrete vandlgbsoplande.

Allergd kommune griber sa vidt muligt prioriteringen an efter tidsplanen i tabel 10 og vil forsgge at
realisere indsatserne i den angivne rekkefglge.

Allergd kommune vil bestreebe sig pa at alle indsatser for alle planperioder samlet set er gennemfgrt
i1 2025, sa der kan males effekt af alle tiltag 2025-2027.
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Tabel 10. Tidsplan for indsatser i henhold til Vandhandleplanen

(Oplande i tilfzeldig reekkefglge. bassiner er nr./m™ Bassin ansvar er estimeret. Fordelingen pa kommune og forsyning skal nzermere afklares).

Opland Indsats Virkemiddel Tidsplan Begrundelse gkonomi
Kollergd A Forundersggelse vandlgb. Konsulent Udfort Scenarier for konsekvens-vurdering som beslut- | Statens har finansieret Forun-
nings-redskab for lgsningsmodel for vandlgbs- | dersggelsen  for vandlgbs-
vedligehold, bassinetableringer, vandlgbsrestau- | projektet.
rering og fjernelse af rgrlagte streekninger
Regnvandsbassiner. Regnvandsbassiner og sger og evt. | Kommunens forventning 2016-2020 | Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spidsbelast- | Forsyningens udgift, eventuelt
Forsyningen: U2.24/99, | LAR Igsninger i oplandet, hvis det ning ved intensive regnskyl og fjernelse af first | udgifter for kommunen ved
U4.02/72, U214,4446 tilgodeser andre sektor-interesser flush partikler. LAR Igsninger.
I alt ca. 4617 m® eller er gkonomisk fordelagtigt.
Enkeltejendommes spilde- | Kontrol og lovligggrelse af en- | Gennemfgrt Opfyldelse af alle krav i vandplanen for dette | Kommunens administrations
vand keltudlederes spildevandsanleg omrade. Fjernelse af spildevands-belastning fra | udgifter
enkeltejendomme
Fjernelse af rgrlagt vand- | Fjernelse af rgr under forlengelsen | Iverksettelse af indsats afventer | Krav i vandplanen. Virkemiddel foreslaet af | Kommunale og statslige mid-
Igbsstreekning pa 430 m af Hillergdmotorvejen og Vej Ende | afklaring fra Naturstyrelsen pa bag- | staten iht. virkemiddelkatalog.. ler
- evt. forlegning af vandlgb til ny | grund af resultatet af forundersggel-
placering . sen. Det vurderes imidlertid at kom-
munen har opfyldt sin forpligtigelse i
indeverende planperiode ved udar-
bejdelse af forundersggelse. Kommu-
nen forventer imidlertid at tiltag
realiseres i en senere planperiode nar
Lillerad Renseanleg har opfyldt sin
forpligtigelse om reduceret belastning
af Kollergd A
Vandlgbsrestaurering pa | Udleg af sten og grus samt udskift- | Udskiftning af bundmateirale mm. | Krav i vandplanen. Virkemiddel foreslaet af | Projektet gennemfgres for
2428 m ning af bundmateriale. Differentie- | forventes gennemfgrt i en senere | staten iht. virkemiddelkatalog. statslige midler. Lettere ggede
ret vandlgbs-pleje planperiode (2016-2025) tjf. ovenfor. | Udleg af sten og grus mm og udskiftning af | driftsudgifter til kommunen
bundmateriale vil pa delstreekninger forbedre de
fysiske forhold i den og dermed bidrage til
malopfyldelse.
Lynge A Hydraulisk vurdering af alle | Konsulent, herunder vurdering af | Udsat afventer dataindsamling af to | Malinger der skal afdekke Lynge ds fremtidige | Kommunal administration

planlagte vandhandleplan-
og kommunale vandprojek-
ter for at kunne vurdere
Lynge a’s vandbalance.

vandstand ved ops&tning af vand-
standsmaler

flowmaélere opsat i vandlgbet for at fa
bedre viden. Der afventes ogsa effekt
af nye regnvandsbassiner i Lynge
nord og effekten af Rgrmose projektet

malopfyldelse ved en bedre vandbalance

Regnvandsbassiner. Bassin-
krav placeret l&engere oppe i
Rgrmosens opland. Mulig-
vis opfyldt af etablering af
Rgrmosebassinet. Kraever
narmere afklaring.
Forsyningen:  U205/3518,

Regnvandsbassin er etableret i
Rgrmosen for en 25 érs regn altsd
langt over baseline krav.

Udvidelse af eksisterende regn-
vandsbassiner eller LAR lgsninger.

Udfgrt. Stgrre afledningsrgr fra om-
radet etableret af forsyningen til
Rgrmosen har “flyttet kravet” ned til
Rgrmosen der dermed opfylder bas-
sinkravet

Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spidsbelast-
ning ved intensive regnskyl og fjernelse af first
flush partikler.

Finansieret af forsyningen
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UU404/2238 i alt 5756 m’

Regnvandsbassiner i den
nordlige del af Lynge
Forsyningen: U 305/720 m’

Krav til regnvandsbassiner ventes
etableret i form af LAR-Igsninger
(Lokal Afledning af Regnvand) i
oplandet samt som vadomrader ved
udlgbene.

Udfert via projektet “lad det regne
med frger” ved etablering af regn-
vandsbassiner i 2014

Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spidsbelast-
ning ved intensive regnskyl og fjernelse af first
flush partikler. Bassinkravene vil indga i kom-
munens projekt “Lad det regne med frger”. Her
indgar afprgvning af innovative lgsninger for
handtering af regnvand fra byen. Der indgar ogsa
dele af bassinkrav i Kedelsg-Langsg A opland
hvor regnvand fra byen afkobles spildevands-
systemet til Kedelsg-Langsg A og afledes til
Lynge 4 i stedet for.

Forsyningen, Allergd kom-
munes og dennes partnere i
”Lad det regne med frger”.

Fjernelse af rgrlagt straek-
ning**

En del af planen i igangsat kommu-
nalt projekt

Ikke udfgrt. [ regulativrevisionen
gnsker forvaltningen at flytte starten
af det offentlige vandlgb til efter
fodboldbanerne da det fgrste stykke
med den rgrlagte strekning ikke
lengere anses for at have reel vand-
Ipbskarakter. Revisionen bliver lavet
2016 med forbehold for indsigelser

Allergd kommune samt pro-
jektmidler

Fjernelse af sparringer**

Vil blive vurderet og gennemfgrt

Allergd kommune samt pro-

2016-2020 jektmidler
Enkeltejendommes spilde- | Kontrol og lovligggrelse af en- | Udfgrt Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spildevands- | Kommunens administrations
vand keltudlederes spildevandsanleg belastning fra enkeltejendomme udgifter
Kedelsg- Regnvandsbassin og spilde- | 1. Regnvandsbassiner i Lynge syd | Ventes udfgrt 2016-2020 Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spidsbelast- | Forsyningen, Allergd kom-
Langse A vandsbassin og vest. ning ved intensive regnskyl og fjernelse af first | mune, projektmidler

Forsyningen: U307/380,
U313/1070 i alt 1727 m’

2. Aftkobling af regnvand fra Lynge
Nord’s spildevandssystem og LAR
Igsninger i Lynge Nord.

3. Vadomrader/LAR i Lynge syd.

flush partikler.

Hydraulisk vurdering af alle | Overordnet vurdering af den hy- | 2015-2016 kommunale midler
projekter drauliske belastning af vandlgbet
udfgres i forbindelse med regulativ-
revisionen
Enkeltejendommes spilde- | Kontrol og lovligggrelse af en- | Udfgrt Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spildevands- | Kommunens administrations
vand keltudlederes spildevandsanleg belastning fra enkeltejendomme udgifter
Hestetangs A | Enkeltejendommes spilde- | Kontrol og lovligggrelse af en- | Udfgrt Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spildevands- | Kommunens administrations
vand keltudlederes spildevandsanleg belastning fra enkeltejendomme udgifter
Regnvandsbassiner LAR lgsninger og bassiner i Vas- | 2016-2020 Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spidsbelast- | Forsyningen, kommunens
Forsyningen: U316/285 singergdlgbets opland ning ved intensive regnskyl og fjernelse af first | natur/vandlgbsmidler, private
flush partikler. aktgrer
Tidsplanen tager hgjde for forestdende erhvervs-
udstykning i Vassingergd, der vil &ndre et omra-
de med flere regnvandsbassiner.
Regnvandsbassiner LAR Igsning og/eller bassin i Vas- | 2016-2020 Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spidsbelast- | Forsyningen, kommunens
Forsyningen: =~ U315/2380 | singergdlgbets opland ning ved intensive regnskyl og fjernelse af first | natur/vandlgbs/vejmidler
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U319/626 i alt 3006 m’

flush partikler.

Vassingergd- | Fjernelse af sparringer i | Fjernelse af enkelte sperringer i | 2016-2018Projekt er forundersggt | Lille tiltag der ikke vil have den store effekt pa | Staten
Igbet Vassingergdlgbet™* starten af vandlgbets abne del men kommunen vurderer risiko for | nedstrgms kvalitet
Oml®gning af vandlgb udenom | industrielle uheld og sj®ldne udled-
sger ninger fra Vassingergd industrikvarter
kan ggre mere skade nedstrgms hvis
der ikke er disse sg buffere. Projektet
indsnevres til enkelte minimale
indsatser udsat
Sjelsg Opland | Regnvandsbassiner ved | Bassinkapacitet i  eksisterende | 2016-20208 Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spidsbelast- | Priva-
ATP/Jernbanens omrader lavbunds/vadomrade ning ved intensive regnskyl og fjernelse af first | te/Kommunalt/forsyningen
Forsyningen: U250/198 m’ flush partikler. (ikke undersggt endnu)
Regnvandsbassiner Mulige Igsninger kombineret LAR, | 2016-2020 Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spidsbelast- | Forsvaret ansvar ikke afklaret
Hgvelte kaserne: U114/295 | naturberigelse vil blive undersggt. ning ved intensive regnskyl og fjernelse af first | (?)
flush partikler.
Enkeltejendommes spilde- | Kontrol og lovligggrelse af en- | Udfgrt Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spildevands- | Kommunens administrations
vand keltudlederes spildevandsanleg belastning fra enkeltejendomme udgifter
P-adale Fremadrettet sikring af malopfyl- | Projekt udsati 2015 da krav til absolut | Etablering af vddomrader langs vandlgb i oplan- | Staten
delse for Sjelsg ingen anvendelse af arealet (for at | det til Sjelsg. Et samarbejde mellem Allergd,
undga brinkerosion) var umuligt at | Rudersdal og Hgrsholm kommuner og forsvaret.
opfylde fra forsvarets side
Sjelsg sgprojekt™* Biomanipulation o.a. tiltag i Sjelsg | Biomanipulering muligvis  2015- | Opfyldelse af mélsetning for Sjelsg der forven- | Allergd, Rudersdal og Hgrs-
og i oplandet til Sjelsg (se andre | 2016. undersggelser pagar ogsd i | tes stillet krav om i kommende vandplanperiode. | holm kommuner).
tiltag) 2015
Regnvandsudledninger og | Stgrre regnvandsbassiner og LAR | En rakke afkoblinger ventes foretaget | Opfyldelse af malsetningskrav til Sjelsg og | Forsyningen, Allergd kom-
spildevandsoverlgb fra | lgsninger i selve Blovstrgd ved | til regnvandsbassin i Ny Blovstrgd | opfyldelse af udledningstilladelser mm. Der er | mune
Blovstrgd by, forsvarets | afkobling af regnvand fra spilde- | nar dette er etableret 2016-2020 (?) begrundet mistanke om at udledningen af spilde-
arealer, Sandholmlejren | vandssystemet. vand er hgjere end tilladt til Sjelsg. I forbindelse
mv.** med afkobling af regnvand fra Blovstrgd ventes
problemet at mindskes ogsa fordi der kommer
mere vand til Sjelsg der ogsd kan “udskylle”
mere fosfor fra sgen pa sigt og derved formindske
den interne belastning projektet Algaec Be Gone
har mélt pa belastningen generelt og denne viser
ikke nogen problemer. Sa det er spidsbelastnin-
gerne ved stor nedbgr der skal handteres
Horsemosen Regnvandsbassin Bassiner, LAR lgsninger Dialog i gang med Statsskoven om | Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spidsbelast- | Forsyningen
Forsyningen: U209/20, afkobling af vand fra skoven der | ning ved intensive regnskyl og fjernelse af first
U210/30 1 alt 50 m® herved kan “’skabe den manglende m2 | flush partikler.
kapacitet 2016-2018
Donse A Enkeltejendommes spilde- | Kontrol og lovligggrelse af en- | Udfgrt Opfyldelse af baseline. Fjernelse af spildevands- | Kommunens administrations
vand keltudlederes spildevandsanleg belastning fra enkeltejendomme udgifter
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10. Forhold til anden planlaegning

I det fglgende beskrives handleplanens forhold til kommuneplanen, rastofplanen, vandforsynings-
planen, spildevandsplanen, de kommunale Natura 2000-handleplaner og Natura 2000-
skovhandleplaner.

Efter planlovens § 11, stk. 4, nr. 4 og 6, er fglgende sektorplaner bindende for kommuneplanen:
Vandplanen, Natura 2000-planer, og handleplaner herfor.

Kommuneplanen

Kommunerne udarbejder kommuneplaner, der dels indeholder en beskrivelse af kommunens over-
ordnede udvikling, dels tematisk opdelte retningslinjer for arealanvendelsen samt rammer for lokal-
planlegningen. Kommuneplanen kan vere med til at sikre, at vand- og naturindsatsen kommer til at
ske i samspil med andre interesser i det abne land. Mens kommuneplanen alene er bindende for
kommunen, er lokalplanen bindende for borgernes/grundejernes fremtidige arealanvendelse inden
for planens omrade.

Kommuneplanen ma ikke stride mod: ’en vandplan, en Natura 2000-plan, handleplaner for realise-
ringen af disse planer, jf. lov om miljgmal m.v. for vandforekomster og internationale naturbeskyt-
telsesomrader (miljgmalsloven)”.

Vand- og naturplanlegningen kan fa indflydelse pa stort set alle emner i kommuneplankataloget
dog primert nok nedenstaende punkter i planlovens § 11a:

2) beliggenheden af omrader til forskellige byformal, f.eks. boligformal, erhvervsformal, blandede
byfunktioner, beliggenheden af offentlige institutioner, serviceformal, byomdannelsesomrader m.v.,
10) varetagelsen af de jordbrugsmeessige interesser, herunder udpegningen og sikringen af scerlig
veerdifulde landbrugsomrader,

11) beliggenheden af arealer til lokalisering af driftsbygninger og driftsanleg pa store husdyrbrug,
12) beliggenheden af skovrejsningsomrdder og omrdder, hvor skovtilplantning er ugnsket

13) lavbundsarealer, herunder beliggenheden af lavbundsarealer, der kan genoprettes som vadom-
rader,

Allergd Kommune har i dag en kommuneplan, der inddrager regnvandshandtering, biodiversitet og
grgn struktur som elementer, der kan integreres med vandplanens krav. Saledes er der ikke overord-
net nogle konfliktpunkter mellem den eksisterende kommuneplan og vandplanerne.

Allergd Kommune udarbejder i 2015 en ny kommuneplanstrategi, der skal resultere i en ny kom-
muneplan i 2017 hvor disse fokusomrader fortsat ventes at fa en vigtig plads. Kravene i denne
vandhandleplan samt retningslinjerne i vandplan 2.2. og 2.3. vil blive indarbejdet i denne kommen-
de kommuneplan

For at tydeligggre at retningslinjerne i Vandplanerne sikres overholdt i kommuneplaner og lokal-
planer vedlegges retningslinjerne som bilag til Vandhandleplanen.
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Rastofplanen

Regionen har til opgave, at gennemfgre en kortlegning af rastoffer og etablere den overordnede
planleegning for den fremtidige rastofindvinding. Dette sker gennem rastofplanen. Den regionale
rastofplan er en sektorplan, som kommunalstyrelsen er bundet af i den kommunale planlegning.
Kommuneplanen kan nemlig kun indeholde retningslinjer for rastofomraderne, som ikke er i strid
med rastofplanleegningen.

Regionsradet skal hvert fjerde ar tage stilling til, om der er behov for justeringer eller revision af
rastofplanen.

Det vurderes, at den eksisterende Rastofplan ikke konflikter med vandplanerne.

Vandforsyningsplanen

Vandforsyningsplanen er ikke bindende for borgere og erhverv, men er udtryk for kommunens
langsigtede strategi for kommunens vandforsyningsstruktur. Med vandforsyningsplanen udstikker
kommunalbestyrelsen rammerne, inden for hvilke den fremtidige vandforsyningsstruktur kan udvik-
le sig 1 planperioden.

Kommunens vandforsyningsstruktur er baseret pa sma lokalt beliggende vandverker. Ud over at
indvindingen af vand i kommunen derfor er svar at @ndre, vil indvindingsstrategien for det enkelte
vandverk ikke have nogen vasentlig indvirkning pa den regionale vandbalance. Se i gvrigt afsnit
om grundvand side 29-33.

Spildevandsplanen

Allergd Kommune har vedtaget Spildevandsplan 2013. Spildevandsplanen har fokus pa understgt-
telse af Allerad Kommunes vandhandleplan, der skal sikre, at kommunen far gennemfgrt den ind-
sats, der er beskrevet i de statslige vandplaner. Nar der kommer dels nye statslige vandplaner og
dels en ny vandhandleplan for Allerad Kommune vil der vare et behov for en revision af spilde-
vandsplanen.

Spildevandsplanen er et udtryk for kommunens strategi for en lengerevarende periode indenfor
vandomradet. Ifglge miljgbeskyttelseslovens § 32 skal kommunalbestyrelsen udarbejde og ajourfgre
en plan for bortskaffelse af spildevand inden for kommunen. Kommunen skal i spildevandsplanen
gennemfgre den i vandplanernes indsatsprogrammer angivne indsats for den spredte bebyggelse,
regnvandsbetingede udledninger og renseanleg, herunder angive tidsplanen for gennemfgrelsen af
indsatsen.

Indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse
Se afsnit om grundvandsindsats.

Relation til Natura 2000-handleplan
En del af vandhandleplanens indsatser for opland 2.3 @resund omhandler oplandet til Natura 2000
omrade nr. 136 @vre Mgllea, Fure sg og Frederiksdal skov.
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Vandplan 2.3 @resund giver saledes Alleresd Kommune anledning til at koordinere indsatsen med
de kommunale Natura 2000-handleplaner og Natura 2000-skovhandleplaner for Natura 2000 omra-
de nr. 136 @vre Mgllea, Fure sg og Frederiksdal skov.

Denne koordinerende indsats vedrgrer primert indsats 1.1 i sigtelinje 1 i naturplan for Natura 2000
omrade nr. 136 @vre Mgllea, Fure s¢ og Frederiksdal skov. Denne retningslinje omfatter en be-
grensning i naringsstofbelastningen, som en af de faktorer, der skal ggres en indsats for. Denne
indsats vil primert finde sted gennem denne vandhandleplan ved en indsats, der neds@tter nerings-
stofbelastningen til Vassingergdlgbet og Hestetangs A, sledes at vandlgbene og de tilstgdende na-
turarealer vil fa en nedsat neringsstofpavirkning og dermed gge stabiliteten for en rakke arter og
naturtyper, der indgar i udpegningsgrundlaget for Natura 2000 omradet.

Dette er en s@rdeles vigtig indsats, da der ikke umiddelbart kan foretages tiltag 1 naturhandleplanen
for at s&nke naringsstofbelastningen.

Derudover bgr vandhandleplanen sigte pa at sikre mod ungdvendige overlgb der kan fgre andre
skadelige stoffer til vandlgbene i Natura 2000 omradet fra industri- og boligomraderne i Vassinge-
rg¢d by.

Indsatsen vil vere i form af forbedret regnvandshandtering og indsatser mod enkeltejendommenes
spildevandsudledninger.

Vandplan 2.3 har ligeledes hydraulisk tilknytning til Natura 2000 omradet Kattehale Mose. Vandet

lgber dog normalt fra Kattehale Mose til vandomrader omfattet af vandplan 2.3. @resund. Det for-
ventes derfor at effekten af indsatser i vandplan 2.3 ikke pavirker naturtilstanden i Kattehale Mose.
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Bilag 1 Retningslinjer fra vandplanerne

Retningslinjer iht. vandplanerne @resund samt Isefjord og Roskilde Fjord.

I tilknytning til de generelle bestemmelser i miljglovgivningen, der udggr de grundlaeggende
foranstaltninger med hensyn til at beskytte og forbedre miljagtilstanden i vandmiljget, beskrives
nedenfor en raekke retningslinjer, der i henhold til miljsmalslovens § 25 har til formal at un-
derstgtte indsatsprogrammet med supplerende foranstaltninger med henblik pa at opnd god
tilstand i alle vandforekomster.

Retningslinjerne har bindende virkning overfor kommunens fysiske planlaegning og administra-
tion, herunder i relation til konkrete sager inden for hovedvandopland @resund:

Foruden Allergd Kommune er det Halsnaes Kommune, Gribskov Kommune, Helsinggr Kommu-
ne, Fredensborg Kommune, Hillergd Kommune, Hgrsholm Kommune, Egedal Kommune, Fure-
sg Kommune, Rudersdal Kommune, Lyngby-Taarbaek Kommune, Gladsaxe Kommune, Gentof-
te Kommune, Kgbenhavns Kommune, Frederiksberg Kommune, Tarnby Kommune og Draggr
Kommune der er opland til hovedvandopland @resund.

0Og hovedvandopland Isefjord og Roskilde Fjord:

Foruden Allerad Kommune er det Odsherred, Holbaek, Kalundborg, Ringsted, Lejre, Roskilde,
Hgje-Taastrup, Kage, Greve, Albertslund, Ballerup, Herlev, Gladsaxe, Egedal, Furesg, Hilleragd,
Gribskov, Halsnaes og Frederikssund Kommune der er opland til hovedvandopland Isefjord og
Roskilde Fjord.

Ved ikrafttraeden af vandplanen ophaeves retningslinjerne fra regionplanerne 2005.

Myndighedernes administration af miljglovgivningen
Ved meddelelse af tilladelser og godkendelser samt andre aktiviteter, der pavirker vandets
tilstand i Hovedvandopland @resund, geelder falgende retningslinjer:

1) Forringelse af den nuvaerende tilstand af sdvel overfladevand som grundvand skal forebyg-
ges.

2) Der ma ikke gives tilladelse til gget direkte eller indirekte forurening af overfladevand, med
mindre det vil medfgre en gget forurening af miljget som helhed, hvis tilladelse ikke gives,
eller tilladelsen kan begrundes i vaesentlige samfundsmaessige forhold.

3) Tilstanden i vandlgb, sger, grundvandsforekomster og kystvande skal leve op til de fastlagte
miljgmal, som de fremgar af WebGIS. Vandomrader, der ikke fremgar af WebGIS, admini-
streres efter miljglovgivningen i gvrigt. Det bgr sdledes sikres, at der ikke meddeles tilla-
delser og godkendelser, der matte veere til hinder for, at disse omrader opnar god tilstand.
Det bgr tilsigtes, at tilladelser, godkendelser mv. til aktiviteter, som understgtter klimatil-
pasningsindsatser, far hgj prioritet.

4) Afggrelser efter husdyrgodkendelsesloven, herunder bade tilladelser og godkendelser til
etablering, udvidelser og andringer af husdyrbrug og revurdering af godkendelser, ma ikke
veere til hinder for, at vandplanens miljemal opfyldes, jf. husdyrgodkendelseslovgivningens
krav vedr. nitrat til overfladevande og grundvand samt fosforoverskuddet.
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Afggrelser efter miljgbeskyttelseslovens kapitel 3, 4 og 5 om dambrug, havbrug og andre
erhvervsmaessige aktiviteter skal sikre, at vandplanens miljgmal, herunder baseline-
forudseaetninger og supplerende reduktionskrav til pavirkning af overfladevand, over-holdes.
Kommunerne skal isaer vaere opmaerksomme pa godkendelser og revurdering af godken-
delser vedr. udledning af spildevand til vandligb, sger eller havet og pa udledninger fra
dambrug, som ikke er miljggodkendt.

Dette indebeerer,

at tilladelse til gget pavirkning af vandmiljget i et opland, hvor miljgmal er opfyldt, som
udgangspunkt fgrst kan meddeles, nar det er godtgjort, at tilladelsen ikke medfgrer en for-
ringelse af tilstanden, og at tilladelse til gget pavirkning af vandmiljget i et opland, hvor
miljgmal ikke er opfyldt, som udgangspunkt farst kan meddeles, nar det er godtgjort, at
miljgmalet uanset tilladelsen kan nds ved hjeelp af andre tiltag.

5) For oplande, hvor der ikke er fastlagt specifikke krav til reduktion af fosfortilfgrslen til vand-
omradet, skal der i den fgrste planperiode tilstraebes en fortsat reduktion af den menne-
skeskabte fosfor-tilfgrsel fra savel diffuse kilder som punktkilder.

Spildevand

6) Al ny og forgget spildevandsudledning til stillestdende vandomrader skal sa vidt muligt und-
gas.

7) Vandplanen identificerer et antal overlgb af opspaadet spildevand fra fzelleskloakerede klo-
aksystemer, hvor der bgr ske en indsats. Som udgangspunkt bgr der etableres et first-flush
bassin pa 5 mm (50 m3 pr. red. ha) svarende til en arlig udledning pa ca. 250 m3 pr. red.
ha oplandsareal. Konkrete vurderinger af udledningens pavirkning kan betinge, at et bassin
ma udbygges yderligere i forhold til ovenstdende. Til nedbringelse af maengden af udledt
stof kan ogsa andre foranstaltninger med en miljgmaessig ligevaerdig eller bedre effekt ta-
ges i anvendelse, herunder separatkloakering, lokal nedsivning af overfladevand mm.

8) Ved meddelelse af tilladelse til udledning af separat overfladevand skal udlgbene som ud-
gangspunkt forsynes med bassiner af passende stgrrelse med henblik pd tilbageholdelse af
bundfaeldelige stoffer.

9) Hvor der er risiko for hydrauliske problemer, skal regnbetingede udledninger som udgangs-
punkt reduceres til 1-2 I/s pr. ha (totalt areal), svarende til naturlig afstramning. Bassiner
pa savel separate regnvandsudlgb som pa overlgbsbygvaerker skal i disse situationer have
en stgrrelse, sa der som gennemsnit hgjst sker overlgb fra bassinet hvert 5. ar (n=1/5 pr.
ar). Med hensyn til udformning af bassiner for separat regnvand henvises til Spildevands-
forskning fra Miljgstyrelsen nr. 49/1992 om lokal rensning af regnvand.

10) Hvor det er muligt, bgr rent overfladevand fra eksempelvis tagarealer afledes til nedsiv-
ning eller opsamles til vandingsformal eller lignende. Ved tilladelse til udledning i vandigb
skal det sikres, at vandlgbets samlede hydrauliske kapacitet ikke overskrides.

11) For spildevandsudledninger i det 8bne land gaelder:

a. spildevand fra enkeltliggende ejendomme (mindre end 30 PE) i udpegede oplande, se
WebGIS, som udleder direkte eller indirekte til sger, moser, vandlgb eller nor, skal
som minimum gennemga rensning svarende til renseklasser som angivet pa WebGIS.
Dette kan udover rensning til den givne renseklasse opfyldes ved opsamling, afskae-
ring eller nedsivning. Af WebGIS fremgar de oplande, hvor foranstaltningerne indgar i
baseline, samt hvilke oplande der udpeges med denne plan, dvs. hvor der er tale om
supplerende foranstaltninger.
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b. inden for de udpegede oplande findes et stort antal sger og moser, hvor det af tekni-
ske grunde ikke er muligt at markere oplandet. Ejendomme, der afleder spildevand til
sadanne sger eller moser med et areal stgrre end 100 m2, hvor det er dokumenteret,
at malsaetningen ikke er opfyldt, og hvor der endnu ikke er meddelt pabud om for-
bedret spildevandsrensning, er tillige omfattet af supplerende krav til rensning for
fosfor.

12) Udledningen af spildevand fra szerligt vandforurenende erhverv skal i videst muligt omfang
sgges begraenset ved anvendelse af bedst tilgaengelig teknologi (BAT) og vandbesparende
foranstaltninger, dernaest via rensning ved kilden.

13) Ved udledning af spildevand med forurenende stoffer® (miljgfarlige stoffer) kan der accep-
teres en overskridelse af miljgkvalitetskrav for disse stoffer i en blandingszone i umiddelbar
neerhed af udledningsstedet.

14) Temperaturpavirkninger i omrader uden for en blandingszone, hvor der sker udledning af
kglevand, ma ikke nd niveauer, der ligger uden for greenser, som sikrer, at vaerdierne for
de typespecifikke biologiske kvalitetselementer kan overholdes.

15) I kommunernes planlagning for spildevandsindsatsen bgr fglgende sideordnede priorite-
ringer indga:

a. spildevandsindsatser i vandlgb med den hgjeste DVFI-malszetning,

b. spildevandsindsatser i sgoplande, da sgerne vil veere laengst tid om at opfylde miljg-
malet om god tilstand,

c. spildevandsindsatsen i vandlgb, hvor forbedring af de fysiske forhold afventer forbed-
ret spildevandsrensning, jf. tabel 1.3.3 Undtagelser for vandlgb i henhold til miljz-
malslovens §§ 16 og 19,

d. spildevandsindsatser i beskyttede omrader (badevand og Natura 2000 omrader).

Vandlgb

16) Vandet i vandlgbene skal veere sa rent som muligt og have en temperatur, der sikrer, at
de fastlagte miljemal for vandlgb kan opfyldes.

17) Direkte indvinding af overfladevand fra vandlgb skal s& vidt muligt undgds. Hvor der fore-
tages indvinding, og hvor vandet efterfglgende udledes igen, sgges laengden af den pavir-
kede vandlgbs-straekning begraenset mest muligt, ligesom der sikres en sa stor og naturligt
varieret vandmangde som muligt. Der kan kun i szerlige tilfaelde gives nye tilladelser til
indvinding af vand fra ferske overfladevandomrader. De szerlige tilfaelde er fx indvinding fra
de stgrre vandlgbs nedre straekninger, gravede bassiner og afvandingskanaler.

18) Vedligeholdelse af vandlgb begraenses mest muligt og udfgres kun i et sddant omfang, at
det ikke hindrer opfyldelse af de fastsatte miljgmal. Hvor gredeskaering er ngdvendig, fore-
tages den sd vidt muligt manuelt, i stremrende eller netvaerk og altid under hensyntagen til
natur- og miljgmaessige interesser. Omfanget og udfgrselen af vedligeholdelsen af offentli-
ge vandlgb skal fremg@ af et vandlgbsregulativ, jf. vandlgbslovens bestemmelser.

19) Slaning af vegetation langs vandlgbets kanter, brinker og breemmer udfgres, sa det ikke
forhindrer en varieret beskygning af vandlgbet og sikrer en sa varieret flora som muligt.

* Det vil sige stoffer omfattet af bekendtggrelsen om miljgkvalitetskrav for vandomrader og krav til udledning af forurenende stoffer til vandlgb, sger
eller havet
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20) Eksisterende bevoksninger af traeer og buske langs vandlgb bevares sa vidt muligt og i sa
stor bredde som muligt. Bevoksningerne kan dog med fordel udtyndes, hvis de visse steder
fastholder vandlgbet i ugnsket stor bredde.

21) Opgravning af bundmateriale i form af sand/mudder begraenses mest muligt, og der fjer-
nes aldrig sten/grus fra bunden.

22) Hvor der forekommer dgdt ved i og ved vandlgb, skal dette sa vidt muligt blive liggende
hvis det ikke nsevnevaerdigt hindrer vandlgbets vandafledningsevne. Herved sikres den
stgrst mulige fysiske variation i og omkring vandlgbene.

23) Der etableres sd vidt muligt fuld faunapassage ved total fjernelse af menneskeskabte
spaerringer i vandlgb. Hvor opstemninger bibeholdes af fx kulturhistoriske eller andre sam-
fundsmaessige hensyn, sikres passagen eksempelvis ved etablering af 'naturlignende stryg’
i selve vandlgbet eller omlgbsstryg med tilstraekkelig vand-gennemstrgmning.

24) Forbedringer af de fysiske forhold i form af vandlgbsrestaurering udfgres pa en sddan ma-
de, at vandlgbene far mulighed for at sno sig og flytte sig, og de forbedrende tiltag skal
dermed understgtte den naturlige udvikling frem mod mere varierede fysiske forhold.
Vandlgbsrestaurering, herunder abning af rerlagte vandigb, skal gennemfgres efter vand-
Igbslovens bestemmelser.

25) Der tillades normalt ikke rgrleegninger af vandlgb.

26) Kortere rgrlaegninger i forbindelse med vejanlzeg eller lignende bgr udfgres uden styrt og
med vandlgbsbunden fgrt ubrudt gennem rgrlaegningen.

27) Hvor der i forbindelse med restaurering, herunder gendbning af rgrlagte vandlgb, graves
nyt forlgb, sgges selve tvaerprofilet etableret sa ‘naturlignende’ som muligt. Flytning af
vandlgbet kan indgd som en mulighed i forbindelse med gendbning af en vandlgbs-
straekning. Det tilstraebes herved, at den hydrologiske kontakt med de naermeste omgivel-
ser bliver sa naturlig som muligt, ligesom en unaturligt hgj transport af sand og finere ma-
teriale modvirkes.

28) Hvor der i forvejen findes en unaturligt hgj materialetransport i vandlgbene, sgges denne
begraenset ved ‘kilden’, dvs. der hvor erosionen og udvaskningen til vandigbet optraader.
Hvor dette ikke er muligt, kan der i stedet etableres sandfang.

29) Hvor der som et led i restaurering plantes traeer og buske langs vandlgb, udfgres dette s3a
'naturlignende’ som muligt hvad angar artsvalg og placering i forhold til vandkanten. Det
skal samtidig sikres, at beskygningen fra planterne ikke bliver s3 stor, at brinkerne bliver
ustabile, og den fysiske variation i vandlgbet formindskes.

30) De fysiske forbedringer foretages, hvor det er muligt, for hele vandlgbssystemer under
hensyntagen til de tilgraensende arealer, og sa der sikres bedst mulig sammenhang mel-
lem vandlgbssystemerne og de tilgraensende arealer.

31) Reduktion af okkerbelastning bgr primaert forega ved vand-standshaevning og restaurering
i de middel til staerkt okkerbelastede vandlgb. Dog kan tiltag i form af okkersger benyttes
ved konkrete punktkilder. For de svagt okkerbelastede vandlgb bgr tilstanden forbedres
ved andret vandlgbsvedligeholdelse.
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Sger
32) Vandkvaliteten i sgerne skal medvirke til, at de fastlagte miljgmal for sger kan opfyldes.
33) Afvanding af sger og stillestdende vandomrader i gvrigt skal sa vidt muligt undgas.

34) Mindre sger, der ikke indgar specifikt i vandplanen, reguleres gennem sektor-lovgivningen
(naturbeskyttelseslov, vandlgbslov, miljgbeskyttelseslov mm.). For alle sger gaelder det, at
de skal opna god gkologisk tilstand. Det geelder dog ikke for regnvands-bassiner, spulefel-
ter og lignende tekniske anlaeg. Ved risiko for manglende malopfyldelse vil der typisk vaere
behov for at nedbringe tilfgrslen af naeringsstoffer. Ud over indsats over for bl.a. spildevand
og regnbetingede udledninger kan der vaere behov for at reducere tilfgrsel af naeringsstof-
fer fra omgivende arealer.

35) Ved udpegede badeomrader skal vandkvaliteten kunne leve op til badevandsdirektivets
krav om tilfredsstillende kvalitet. Kvalitetsmalet for badevand er, at alt badevand ved ud-
gangen af 2015 i det mindste skal veere klassificeret som tilfredsstillende. Det vil sige, at
de krav, der fremgar af badevandsbekendtggrelsen, skal vaere opfyldt.

Opfyldelse af krav til badevandskvalitet er en grundlaeggende indsats som fglge af bade-
vandsbekendtggrelsen, som kommunerne skal vurdere de konkrete indsatser for i de
kommunale handleplaner og reviderede spildevandsplaner.

36) For vandomrader, hvor en sluse eller klap, fx kontrolklap eller hgjvandsklap, medfgrer, at
vandudvekslingen mellem to tilgraensende vandomrader ikke flyder frit, men i stgrre eller
mindre grad styres af mennesker, skal den hidtidige drifts- og vedligeholdelsespraksis fort-
seettes, med mindre andet udtrykkeligt er angivet i specifikke retningslinjer for de pagael-
dende vandomrader.

37) Indvinding af overfladevand ma ikke vaere til hinder for, at sgerne opfylder de fastlagte
miljgmal.

Grundvand

38) Meddelelse af tilladelser til indvinding af grundvand samt udbygning og drift af vandforsy-
ninger ma ikke veere til hinder for opfyldelse af vandplanens malsaetninger i vandlgb, sger,
grundvands-forekomster, kystvande og terrestriske naturtyper.

a. Som udgangspunkt bgr indvindingen ikke medfgre en reduktion af vandlgbenes vand-
foring pa over 5 % hhv. 10-25 % af medianminimum, hvor miljgmalene for vandlg-
bet er hgj gkologisk tilstand hhv. god gkologisk tilstand. Den naermere fastsaettelse af
den tilladelige reduktion indenfor sidstnaevnte interval vurderes i forhold til vandlgbs-
typen og vandlgbets sarbarhed i gvrigt.

b. I omrader, der er pavirket af almene vandforsyninger, kan der for vandigb, hvor mil-
jemalene er enten hgj eller god gkologisk tilstand, fastsaettes kravvaerdier for pavirk-
ningen, der accepterer en stgrre reduktion end angivet ovenfor, hvis det ud fra et
konkret kendskab til de hydromorfologiske og fysisk-kemiske forhold vurderes, at
miljgmalene kan opnas.

c. Med hensyn til de terrestriske gkosystemer skal der forud for tilladelser til vandind-

vinding, jf. bekendtggrelsen om internationale naturbeskyttelsesomrader mv., fore-
tages en vurdering af, om indvindingen kan medfgre vaesentlig skade pa et Natura
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2000-omrade. Seerligt naturtypen "tidvis vade enge pa mager eller kalkrig bund”,
"kilder” og "rigkaer” er relevante i den forbindelse.

d. Som udgangspunkt kan den udnyttelige grundvandsressource beregnes som 35 % af
grundvandsdannelsen.

e. I oplande, hvor vandlgb er pavirket af eksisterende almene vandforsyningsanlaeg, sa-
ledes at de ikke kan opfylde miljgmalene, kan opfyldelse af vandlgbenes kravvaerdier
for medianminimumsvandfgringer ske ved flytning af indvinding eller tilledning af
vand.

39) I omrader, hvor vandressourcen ikke er tilstraekkelig til at tilgodese alle behov for vand-
indvinding og alle behov for vand i vandlgb, sger og vandafhaengige terrestriske naturty-
per, bgr der som udgangspunkt prioriteres saledes:

a. befolkningens almindelige vandforsyning, der omfatter bl.a. husholdning og instituti-
oner, samt andre vandindvindinger hvortil der stilles krav om drikkevandskvalitet og
regelmaessig kontrol, jf. kapitel 2 og 3 i bekendtggrelsen om vandkvalitet og tilsyn
med vandforsyningsanlag

b. opretholdelse af en miljgmaessig acceptabel vandfgring og vandstand i vandlgb samt
vandudskiftning og vandstand i sger og vandafhangige terrestriske naturtyper i
overensstemmelse med vandplanens malsaetninger

c. andre formal, hvortil der ikke stilles krav om drikkevands-kvalitet og regelmaessig
kontrol, og som omfatter indvinding til mere vandforbrugende industrier, vanding i
jordbrugserhvervene bortset fra vanding og vask af spiselige gartneriafgrgder, van-
ding af golfbaner og andre vandforbrugende fritidsaktiviteter, varmeudvinding og kg-
leformal samt virkninger af rastofindvinding under grundvandsspejlet, prioriteret ef-
ter en samfundsmaessig helhedsvurdering.

40) Ved placering og indretning af anlaeg indenfor allerede kommune- og lokalplanlagte er-
hvervsarealer samt ved udlaeg af nye arealer til aktiviteter og virksomheder, der kan inde-
baere en risiko for forurening af grundvandet, herunder deponering af forurenet jord, skal
der tages hensyn til beskyttelse af savel udnyttede som ikke udnyttede grundvandsres-
sourcer i omrader med seerlige drikke-vandinteresser samt indenfor indvindingsoplande til
almene vandforsyninger. Szerligt grundvandstruende aktiviteter m8 som udgangspunkt ik-
ke placeres inden for omrader med seerlige drikkevandsinteresser eller indvindingsoplande
til almene vandforsyninger med krav om drikkevandskvalitet, der ligger uden for disse.
Som seerligt grundvandstruende aktiviteter anses fx etablering af deponeringsanlag og an-
dre virksomheder, hvor der forekommer oplag af eller anvendelse af mobile forurenings-
komponenter, herunder organiske oplgsningsmidler, pesticider og olieprodukter.

41) Omrader med szerlige drikkevandsinteresser og indvindingsoplande til almene vandforsy-
ninger uden for disse skal s vidt muligt friholdes for udlaeg af arealer til byudvikling. Der
kan dog udlaegges arealer til byudvikling, hvis det kan godtggres, at der ikke er alternative
placeringer, og at byudviklingen ikke indebaerer en vaesentlig risiko for forurening af
grundvandet. Ved byudvikling i omrader med seerlige drikkevandsinteresser og indvin-
dingsoplande til almene vandforsyninger uden for disse skal det af kommune- og lokalpla-
ners retningslinjer fremga, hvordan grundvandsinteresserne beskyttes®.

> Se evt. Statslig udmelding til vandplanernes retingslinje 40 og 41 vedr. byudvikling og Omrader med Swrlige Drik-
kevandsinteresser. Naturstyrelsen, august 2012.
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42) Grundvandsindvinding fra dybereliggende, velbeskyttede grundvandsmagasiner med god
vandkvalitet bgr som udgangspunkt kun ske til almen vandforsyning eller anden indvinding
med krav om drikkevandskvalitet.

43) Afggrelser efter miljgbeskyttelsesloven og husdyrgodkendelsesloven inden for nitratfal-
somme indvindingsomrader skal leve op til indsatsplanen efter vandforsyningsloven. Afgg-
relser efter miljgbeskyttelsesloven inden for nitratfglsomme indvindingsomrader, hvor der
ikke er udarbejdet en indsatsplan, skal sikre, at der ikke sker nogen merbelastning, hvis
udvaskningen fra rodzonen overskrider 50 mg nitrat/l i efter situationen. Afggrelser efter
husdyr-godkendelsesloven inden for nitratfglsomme indvindingsomrader, hvor der ikke er
udarbejdet en indsatsplan, skal sikre, at husdyr-godkendelsesbekendtggrelsens beskyttel-
sesniveau vedr. nitrat til grundvand overholdes.

Da Allergd Kommune ikke har kyststraeekning og dermed ikke administrerer blandings- og akti-
vitetszoner, udelades retningslinjerne fra vandplanen, som omhandler Kystvande og Blan-
dings- og aktivitetszoner, nummereret 44) til 51).

Miljgfarlige forurenende stoffer

52) Indsatsen i forhold til at opfylde miljgmal i vandomraderne bestemmes af, om der i de en-
kelte vandomrader er eller kan vaere problemer med opfyldelse af miljgmalet for sa vidt
angar forurenende stoffer. Vandomraderne er dertil inddelt i fire indsatskategorier, jf. kapi-
tel 2.4. Disse er:

1. vandomrade uden problem
2. vandomrade under observation
3. vandomrade med behov for stofbestemt indsats

4. vandomrade med ukendt tilstand/belastning.

For vandomrader i alle 4 kategorier gaelder:

Udledning fra punktkilder og tilslutninger til offentlig kloak reguleres efter geeldende regler
og vejledninger ved anvendelse af bedst tilgaengelige teknik og med henblik pa opfyldelse

af miljokvalitets-krav, jf. bekendtggrelsen om miljgkvalitetskrav for vandomrader og krav

til udledning af forurenende stoffer til vandigb, sger eller havet.

Oversigt over oplysninger om eksisterende og planlagte udledninger af forurenende stoffer
etableres og opdateres Igbende, og udledningernes omfang kvantificeres.

53) For vandomrader i kategori 2, 3 og 4 er der yderligere behov for, at

a) miljgmyndigheden tilvejebringer viden om kilder, belastning og transportveje for foru-
renende stoffer til vandmiljget. Det vurderes, om kilder er diffuse eller punktkilder,

b) miljgmyndigheden sikrer, at udledninger af forurenende stoffer med koncentrationer,

der har betydning for vandmiljget, har udledningstilladelser og tilslutningstilladelser,
der er tidssvarende i forhold til geeldende regler, herunder miljgbeskyttelseslovens regel
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om anvendelse af bedst tilgaengelige teknik og reglerne i bekendtggrelse om miljgkvali-
tetskrav for vandomrader og krav til udledning af forurenende stoffer til vandigb, sger
eller havet.

Koordinering af vandplaner og Natura 2000-planer

54)I forbindelse med tilladelser, godkendelser mv., som kan pavirke et Natura 2000-omrade,
foretages en koordinering af den samlede indsats, jf. bekendtggrelse om kommunalbesty-
relsens vandhandleplaner, og det vurderes, om der skal udarbejdes en konsekvensvurde-
ring efter reglerne i bekendtggrelse om udpegning og administration af internationale na-
turbeskyttelsesomrader samt beskyttelse af visse arter.
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Bilag 2 Supplerende retningslinjer fra regionplanerne

I tilknytning til retningslinjerne i bilag 1 tilfgjes der yderligere retningslinjer til handleplanen. Ret-
ningslinjerne skal bl.a. ses som et redskab i den kommunale administration af sektorplaner og sags-
behandling inden for de enkelte fagomrader og i udarbejdelsen af lokalplaner.

Spildevand

1. Spildevand herunder overfladevand fra befastede arealer, der udledes til vandlgb eller s@, skal
renses sa godt, at vandlgbets eller sgens malsaetning og malsatningerne for eventuelle vandlgb og
sger, der ligger nedstrgms spildevandsudledningen, kan opfyldes. Ved udledning til vandlgb eller
s@, herunder is@r af tag- og overfladevand, skal det yderligere sikres, at vandlgbets eller sgens sam-
lede hydrauliske kapacitet ikke overskrides.

2. Spildevand herunder overfladevand fra befestede arealer, der nedsives gennem jorden skal renses
inden nedsivning.

3. Der ma ikke tillades nedsivning fra tagflader og tagrender af kobber og zink.

Vandlgb
1. Ved omlagning/renovering af rgrlagte streekninger skal muligheden for en abning undersgges.

2. Flytning af vandlgb kan indga som en mulighed i forbindelse med abning af en vandlgbsstrak-
ning. I forbindelse med abning af vandlgbet bgr en eventuel flytning overvejes.

Grundvand

Retningslinjer for afggrelser — grundvandsforekomsternes kvantitative tilstand

1. Indvindingstilladelser skal gives i overensstemmelse med retningslinjer i statens vandplan,
den kommunale handlingsplan, indsatsplan og vandforsyningsplan.

2. Ved meddelelse af vandindvindingstilladelse benyttes fglgende enhedsforbrug:

Boliger 45 m® / person / &r
Sommerhuse 45 m® / hus / &r
Kolonihaver 25 m’ / have / ir
Institutioner 55m’ / ansat / ar
Byerhverv 20m’ / ansat / ar
Landbrug 24m’ / @kv. stk. horn-
kveg/ar
Svind, filterskylning m.m. maks. 8 % af det totale forbrug
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3. Nar der gives tilladelser til mark- og gartnerivanding benyttes fglgende enhedsforbrug angi-
vet som markvandingsbehov i mm/ar:

Afgrgde Leret sand- Sandet lerjord
jord

Kartofler 100 60

Frgafgregder 50 0

Gras uden for omdrift 25 0

Gras og grgntfoder 100 90

Specialafgrgder 100 - 150

Bar- og frugtavl 100

Containerkulturer 800

Vaksthuse 1.000 - 1.500

4. Ved meddelelse af tilladelser til vanding af golfbaner benyttes fglgende enhedsforbrug angi-
vet i mm/ar:

Teesteder 100 mm/ar
Greens 275 mm/ar
Forgreens (maks. 1,5 gange arealet pa gree- 125 mm/ar
nen)

(@vrige baner 0 mm/ar

5. Ved meddelelse af tilladelser til vanding af idretsanleg og udvalgte severdigheders gras-
plener benyttes fglgende enhedsforbrug:

Grasplaner 20 mm/ar

6. Ved etablering af nye indvindingsanlag til anden anvendelse end drikkevandsforsyning, kan
der som udgangspunkt ikke gives tilladelse til indvinding fra de regionale kalkmagasiner.

7. Hvor en ringere vandkvalitet end drikkevand kan anvendes, skal regnvand om muligt op-
samles og udnyttes frem for grundvand.

8. Vand fra afvergepumpning, grundvandss@nkninger og saltholdigt vand o.l., der er uegnet til
drikkevandsformal, skal under afvejning af lokale forhold sgges udnyttet til natur og er-
hvervsmassige formal, hvor en ringere vandkvalitet kan accepteres.

9. Kommunen vil gennem vilkar i indvindingstilladelserne sikre en bedre viden om indvin-

dingsstrukturen i kommunen samt vandindvindingens pavirkning af grundvand og overfla-
devand.
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10. Kommunen vil gennem vilkar i indvindingstilladelserne s@ge at begrense indvindings pa-
virkning af grundvand- og overfladevandsforekomster.

11. Det tilstraebes at vadsalte offentlige veje og stier. Der ma ikke saltes i temperaturer under -7
°C.
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Bilag 3 Tidsplan for spildevandsindsatsen i det abne land

Tidsplan for det abne Kown
land i Allered Kommune

Kollersg 4

Uggelose.
Grusgravsso

Hestetangs A

Pébudsar 2012/13
Pabudséar 2014
Pabudsér 2015

Tidsplan for gennemfarelse af spildevandsrensning i det abne land. ’
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Alleragd almennyttige Boligselskab
Julemosevange (Under stiftelse)

Allergd Kommune
Bjarkesvej 2
Allergd Radhus,
3450 Allergd

DAB mrk. PRJ-2014-00019

3200

BFF
E-mail bff@dabbolig.dk
Direkte tif. 77 32 04 32
Dato 9. april 2015

Skema A ansggning, almene familieboliger
Del af matr. nr. 14dq, Uggelase By, Uggelgse

P& Allergd almennyttige Boligselskabs vegne er der i Bossinf ansggt statte til 56 al-
mene familieboliger. Boligerne opferes pd den af Aliergd Kommune udbudte bygge-
grund, i henhold til selskabets tilbud af den 16. februar 2015.

Felgende forudsaetninger er gaeldende for skema-A ansggningen:

Samlet etageareal 4.654 m?
Antal boliger 56
Eiendomspris inkl. moms Kr. 23.210.000
Anskaffelsessum inkl. moms_| Maksimumbelgb tillagt fastprisregulering kr. 109.835.000
Kommunal grundkapital 10% kr. 10.984.000
Kommunal regaranti (28%) Kr. 30.754.000
Husleje/m?, forelgbigt ekskl. individuelt forbrug kr. 1.014

Projekt

Det til skema A-ansggningen tilhgrende dispositionsforslag, svarer til det ved kebstil-
buddet medsendte skitseprojekt. Der kan ske justeringer, safremt dette gnskes, og

disse kan aftales i forbindelse med en gennemgang af forslaget. Der er i nzervaerende
ansggning fglgende samlede boligfordeling:

1-rum 10 stk.

a4 ca. 44 m?

3-rum 46 stk.

a4 ca. 89 m?

Feelleslokale

145 m?

42 stk. 3-rums boliger planlagges som reekkehuse i 2 plan, de gvrige 4 stk. udfgres

som 1-plans boliger.

Arkitektur, materialer og landskab fglger tilbudsprojektet. Dette indebzerer, at bygnin-
ger foreslas med flade tage og en vandret murkrone. Det er vores opfattelse, at denne
udformning er med til at give bebyggelsen en tidssvarende udformning. Der gnskes

derfor dispensation fra lokalplan 308, §6.5.

0 DAB
/%L% Finsensvej 33
h '{ 2000 Frederiksberg
CVR nr.: 55775214
Tetefon: 77 32 00 00
Internet: dabbolig.dk

E-mail: dab@dabbolig.dk

Beboerservice:

man - ons 10 - 15
tors 10 - 18
fre 10 - 13




DAB’s standard ABT93 vedlaegges, idet under henvisning til Almenboligloven skal
meddeles kommunens tilladelse. Bemaerkninger og fravigelser er efter vores opfat-
telse en konsekvens af, at der er tale om alment boligbyggeri med den dertil hgrende
finansiering, krav om kvalitetssikring mm..

Indstilling

Det indstilles herefter til kommunen at godkende:
e Skema A for 56 almene familieboliger med faelleshus pa matr. nr. 14dq.
¢ Den budgetterede husleje.

e Godkendelse af DAB’s standard ABT93.
¢ Dispensation fra lokalplan §6.5

Vi hdber, at det i Bossinf indberettede skema A og naervaerende brev er tilstraekkelig
for kommunens behandling af ansggningen,

Med venlig hilsen

DAB
Anlzegsgruppen
¢ /N
4 il *
/ Eingz ert Feffro Pransen
Byggechef Arliteky rhaa

Bilagt:
Skema A
ABT93

Side 2
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1. Resumeé

Region Hovedstaden arbejder hele tiden med at sikre et sundhedsvee-
sen, der er kendetegnet af udvikling og hej faglig kvalitet i behand-
lingen. Derudover skal alle patienter tilbydes sammenhangende pati-
entforlab, som er kendetegnet ved, at det er patientens situation, der
styrer forlabet samt et veltilrettelagt samarbejde med kommuner og
praktiserende lager.

Udover behandling er kerneydelserne i sundhedsvasenet uddannelse,
udvikling, forskning samt at bidrage til, at patienter far de bedst mu-

lige vilkér for at komme tilbage til et helt liv. Disse elementer er alle

en del a